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Documento Informativo.
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GVC Gaesco Valores, S.V., S.A. (en lo sucesivo “GVC Gaesco”) con domicilio social en Calle Doctor
Ferran, 3-5 de Barcelona y provista del C.I.F. A-62132352, debidamente inscrita en el Registro Mercantil
de Barcelona al Tomo 32519, Folio 57, Hoja N2 B-210402, Inscripcion 923, Asesor Registrado en el
Mercado Alternativo Bursatil Segmento de Empresas en Expansién (en adelante, indistintamente, el
“Mercado”, “MAB” O “MAB-EE”), actuando en tal condicidn respecto a NBI BEARINGS EUROPE, S.A,,
entidad que ha decidido solicitar la incorporacién de sus acciones al Mercado, y a los efectos previstos
en la Circular MAB 10/2010, de 4 de enero, sobre el Asesor Registrado en el Mercado Alternativo
Bursatil, con fecha 5 de marzo de 2015.

DECLARA

Primero. Que después de llevar a cabo las actuaciones que ha considerado necesarias para ello,
siguiendo criterios de mercado generalmente aceptados, ha comprobado que NBI BEARINGS EUROPE,
S.A. cumple los requisitos exigidos para que sus acciones puedan ser incorporadas al Mercado.

Segundo. Que ha asistido y colaborado con NBI BEARINGS EUROPE, S.A. en la preparaciéon del
Documento Informativo exigido por la Circular MAB 2/2014, de 24 de enero sobre los requisitos y
procedimientos aplicables a la incorporacion y exclusion en el Mercado de acciones emitidas por
Empresas en Expansion.

Tercero. Que ha revisado la informacion que NBI BEARINGS EUROPE, S.A. ha reunido y publicado y
entiende que cumple con las exigencias de contenido, precision y claridad que le son aplicables, no
omite datos relevantes y no induce a confusion a los inversores.

Cuarto. Que ha asesorado a NBI BEARINGS EUROPE, S.A. acerca de los hechos que pudiesen afectar al
cumplimiento de las obligaciones que NBI BEARINGS EUROPE, S.A. ha asumido al incorporarse al
segmento de Empresas en Expansion del mercado, asi como sobre la mejor forma de tratar tales hechos
y de evitar incumplimientos de tales obligaciones.
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1. INFORMACION GENERAL Y RELATIVA A LA COMPANIA Y SU NEGOCIO

1.1. Personas responsables de la informacion contenida en el Documento

D. Roberto Martinez de la Iglesia en nombre y representacion de NBI BEARINGS EUROPE, S.A. (en
adelante, indistintamente, “NBI”, la “Compaiiia”, la “Sociedad” o el “Emisor”), en su condiciéon de
persona fisica representante del Presidente del Consejo de Administracién (Pakel Inversiones y
Servicios, S.L.U., sociedad titularidad al 100% de D. Roberto Martinez de la Iglesia), asume la
responsabilidad por el contenido del presente Documento Informativo de Incorporacion al MAB-EE (en
adelante, el “Documento Informativo”), cuyo formato se ajusta al Anexo | de la Circular MAB 2/2014
sobre requisitos y procedimientos aplicables a la incorporacidn y exclusion en el Mercado Alternativo
Bursatil de acciones emitidas por Empresas en Expansion.

Asimismo, D. Roberto Martinez de la Iglesia, como responsable del presente Documento Informativo,
declara que la informacién contenida en el mismo, segun su leal saber y entender, se ajusta a la realidad
y ho incurre en ninguna omisién que pudiera afectar su contenido.

1.2. Auditor de cuentas de la Sociedad

Las cuentas anuales individuales de la Sociedad correspondientes a los ejercidos cerrados a fecha 31 de
diciembre 2012, 31 de diciembre 2013 y 31 de diciembre 2014, han sido objeto de los correspondientes
informes de auditoria emitidos por Gabinete Audiwork S.L., sociedad domiciliada en Barcelona, calle Pau
Claris n2 139, 52 planta 12 puerta, provista de C.I.F. B-59401844 e inscrita en el Registro Oficial de
Auditores de Cuentas (“ROAC”) con el nimero S0498 y en el Registro Mercantil de Barcelona al Tomo
20.391 Seccién General, Folio 159, Hoja n2 B-5.578.

Gabinete Audiwork S.L. fue designado por primera vez auditor de las Cuentas Anuales de la Sociedad
mediante acuerdo adoptado por la Junta General Extraordinaria y Universal de Accionistas celebrada en
Oquendo (Alava), el 14 de diciembre de 2007. En la actualidad Gabinete Audiwork S.L. continta siendo
el auditor designado por la Compaiiia para la revisidn de las Cuentas Anuales de los ejercicios cerrados a
31 de diciembre de 2013, 2014 y 2015 en virtud de acuerdo adoptado por la Junta General
Extraordinaria y Universal celebrada en Oquendo (Alava) en fecha 11 de diciembre de 2013.

Las Cuentas Anuales de la Sociedad correspondientes a los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de
2012, 31 de diciembre de 2013 y 31 de diciembre de 2014, han sido preparadas de conformidad con el
Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007, de 16 de diciembre (en
adelante, “NPGC”), de obligatoria aplicacion a los ejercicios a partir de 1 de enero de 2008.

1.3. Identificacion completa de la Sociedad y Objeto Social

NBI BEARINGS EUROPE, S.A. es una Sociedad Andnima de duracién indefinida, cuyo domicilio social se
encuentra en el Poligono Industrial Basauri, Naves 6 — 10 y 20 — 27, Oquendo, Alava, C.P. 01409, Espafia
y es titular de C.I.F. A-95.214.508.

En su constitucién, con fecha 13 de junio de 2002, la Sociedad quedé inscrita en el Registro Mercantil de
Bizkaia al Tomo 4.195, Folio 140, Hoja BI-34.511, inscripcion 12 con fecha de inscripcion el 23 de julio de
2002.
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La Compafiia se encuentra inscrita desde el 16 de abril de 2008 en el Registro Mercantil de Alava, por
traslado de su domicilio social al actual en Oquendo, motivandose la inscripcién 62 de la Hoja n? VI-
13.605, obrante al Folio 127 del Tomo 1.383.

El objeto social de NBI es el que figura en el articulo 42 de sus Estatutos, cuyo texto se transcribe
literalmente a continuacién:

“Constituye el objeto social la compraventa al por mayor y al por menor de elementos de produccion
industrial. Exportacion, importacion y almacenamiento de producto industrial. Asesoria y consultoria
de export — import, andlisis de mercados, implantacion de negocios en el mercado, estudios de
productos, imparticion de cursos de divulgacion y formacion de mercados. Intermediacion en
operaciones de import — export y negocios relacionados con el comercio exterior.

Las actividades que integran el objeto social podrdn desarrollarse total o parcialmente de modo
indirecto, mediante la titularidad de acciones o participaciones en sociedades con objeto idéntico o
andlogo.

La Sociedad no desarrollard ninguna actividad para la que las Leyes exijan condiciones o limitaciones
especificas en tanto no se dé exacto cumplimiento a las mismas.

Si alguna de las actividades integrantes de su objeto social estuviera reservada a profesionales, la
Sociedad las desarrollard indirectamente, mediante la contratacion de personas que tengan la
titulacion adecuada, excluyéndose expresamente de la ley de Sociedades Profesionales.”

1.4. Breve exposicion sobre la historia de la empresa, incluyendo referencia a los hitos mas
relevantes

1.4.1. Razoén Social

La Sociedad fue constituida el 13 de junio de 2002 en virtud de escritura publica otorgada ante el
Notario de Bilbao D. José M2 Fernandez Hernandez bajo el nimero 940 de su protocolo con la
denominacion social de RACO TRADING, S.A.

En fecha 14 de enero de 2008 y anteel Notario de Bilbao D. Antonio José Martinez Lozano bajo el
numero 143 de su protocolo, se elevan a publico los acuerdos alcanzados el 30 de octubre de 2007 por
la Junta General Extraordinaria y Universal de Socios de la Compafiia relativos a la aprobacion de la
fusion por absorciéon entre RACO TRADING, S.A. (absorbente) y Aker Teknia, S.L.U. (absorbida). Aker
Teknia S.L.U. era una compaiiia del mismo sector dedicada al disefio de rodamientos para terceros. Los
principales motivos para la absorcién fueron el know-how y los clientes de Aker Teknia, S.L.U. que en
ese momento se consideraron claves para el negocio.

En fecha 4 de febrero de 2008 y ante el Notario de Bilbao D. Antonio José Martinez Lozano bajo el
numero 489 de su protocolo, se elevan a publico los acuerdos alcanzados el 15 de enero de 2008 por la
Junta General Extraordinaria y Universal de Socios de la Compaifiia relativos al cambio de denominacién
y de domicilio social de la Sociedad, adoptandose la denominacién social de RACO TEKNIA S.A., y el
traslado del domicilio social al actual (Oquendo, Alava).

El dia 16 de octubre de 2009 y ante el Notario de Bilbao D. Antonio José Martinez Lozano bajo el
numero 3.887 de su protocolo, se elevan a publico los acuerdos alcanzados el 30 de septiembre de 2009
por la Junta General Extraordinaria y Universal de Socios de la Compaiiia relativos al cambio de
denominacion social a la actual de NBI BEARINGS EUROPE, S.A.
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Con cardcter previo al registro del presente Documento Informativo, y a los efectos de la incorporacién
a negociacién de sus acciones en el MAB-EE, la Sociedad acordd por unanimidad aprobar un nuevo texto
de sus estatutos en virtud de los acuerdos adoptados por la Junta General Extraordinaria y Universal de
Socios de la Compafiia celebrada el dia 6 de febrero de 2015 y elevados a publico mediante escritura
publica otorgada el dia 11 de febrero de 2015 ante el Notario de Bilbao D. Manuel Garcés Pérez, con el
numero 387 de su protocolo.

En fecha 26 de febrero de 2015 la Junta General Extraordinaria y Universal de Socios de la Compaiiia
acordd solicitar la incorporacion al Mercado Alternativo (MAB) en el segmento de Empresas en
Expansion de la totalidad de las acciones representativas del capital social de la Sociedad, asi como de
todas aquellas acciones que se emitan entre la fecha del acuerdo y la fecha efectiva de incorporacion.

1.4.2. Evolucion de la estructura accionarial de NBI BEARINGS EUROPE, S.A.
- Constitucién

El 13 de junio de 2002, la Sociedad, con el nombre de RACO TRADING, S.A., se constituyd con un capital
de cuatrocientos veinte mil setecientos ocho euros (420.708 euros), dividido en 420.708 acciones
ordinarias, nominativas e iguales con un valor nominal de un euro (1 euro) cada una, numeradas
correlativamente del uno al cuatrocientos veinte mil setecientos ocho, ambos inclusive, y que confieren
las mismas obligaciones y derechos politicos y econdmicos. Las acciones fueron suscritas en la siguiente

proporcion:
Roberto Martinez de la Iglesia 210.354 1a3210.354 210.354 50%
Antonio Gonzalo Bote 147.248 210.355 a 357.602 147.248 35%
Javier Pérez de Eulate Albizu 63.106 357.603 a 420.708 63.106 15%

En la misma escritura de constitucion, los comparecientes acordaron que el administrador Unico de la
Sociedad por un plazo de 5 afios fuera D. Roberto Martinez de la Iglesia, con N.L.F. 30.583.983-D y
domicilio en Bizkaia. El acuerdo fue elevado a publico ante el Notario de Bilbao D. José M2 Fernandez
Hernandez en la propia escritura de constitucién bajo el nimero 940 de su protocolo, e inscrito en el
Registro Mercantil de Bizkaia al Tomo 4.195, Folio 140, Hoja BI-34.511, inscripcién 12. Posteriormente,
las Juntas General Extraordinaria y Universal de Accionistas de fecha 13 de junio de 2007 y 17 de mayo
de 2012 acordaron renovar en el cargo de administrador Unico de la Sociedad por un plazo de 5 afios a
D. Roberto Martinez de la Iglesia. Los acuerdos fueron elevados a publico el 22 de junio de 2007 y el 21
de mayo de 2012 respectivamente ante el Notario de Bilbao D. Antonio José Martinez Lozano.

Con fecha 12 de Diciembre de 2006 la sociedad Pakel Inversiones y Servicios, S.L.U., con N.L.F. B-
95.453.650 y domicilio social en Alava (sociedad titularidad al 100% de D. Roberto Martinez de la Iglesia)
adquiere 229.454 acciones de NBI, y la sociedad Teknor Inversiones y Servicios, S.L.U. con N.L.F. B-
95.453.668 y domicilio social en Alava (sociedad titularidad al 100% de D. Antonio Gonzalo Bote)
adquiere 191.254 acciones de la Compafiia, pasando a controlar entre ambas el 100% de NBI (420.708
acciones).
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Con fecha 28 de Julio de 2009 la sociedad Pakel RMI Promocion de Empresas, S.L.U., con N.L.F. B-
01.461.086 y domicilio social en Alava (sociedad titularidad al 100% de Pakel Inversiones y Servicios,
S.L.U.) adquiere 229.454 acciones de NBI, y la sociedad Teknor AGB Promocién de Empresas, S.L.U. con
NIF B-01.461.102 y domicilio social en Alava (sociedad titularidad al 100% de Teknor Inversiones y
Servicios, S.L.U.) adquiere 191.254 acciones de la Compaiiia, pasando a controlar ambas el 100% de NBI
(420.708 acciones).

- Ampliacién de capital

La Junta General Extraordinaria y Universal de Accionistas de fecha 8 de febrero de 2011 acordé ampliar
el capital social en cuatrocientos cincuenta mil euros (450.000 euros), mediante la emision de 450.000
acciones ordinarias, nominativas e iguales con un valor nominal de un euro (1 euro) cada unay sin prima
de emisién, numeradas correlativamente del cuatrocientos veinte mil setecientos nueve al ochocientos
setenta mil setecientos ocho, ambos inclusive, y que confieren las mismas obligaciones y derechos
politicos y econdmicos. Las acciones fueron suscritas de la siguiente manera:

PAKEL RMI promocidn de 400,000 420.709 a 666.138 y 100.000.00 $8.89%
empresas, S.L.U. ’ 716.139 a 870.708 T 120

TEKNOR AGB promocién de

50.000 666.139a 716.138 50.000,00 11,11%
empresas, S.L.U.

El acuerdo fue elevado a publico el 25 de marzo de 2011 ante el Notario de Bilbao D. Manuel Garcés
Pérez bajo el nimero 836 de su protocolo, debidamente inscrito en el Registro Mercantil de Alava al
Tomo 1.383, Folio 129, Hoja BI-13.605, inscripcion 102.

En la actualidad la composicion del accionariado de NBI BEARINGS EUROPE, S.A. es el que figura en la
siguiente tabla:

PAKEL RMI promocion de
empresas, S.L.U.
TEKNOR AGB promocién de
empresas, S.L.U.

629.454 629.454 72,29%

241.254 241.254 27,71%

En Junio de 2014 la sociedad Pakel Inversiones y Servicios, S.L.U. aprobd un proyecto de fusidn con Pakel
RMI Promocion de Empresas, S.L.U. (como sociedad absorbida). En misma fecha la sociedad Teknor
Inversiones y Servicios, S.L.U. aprobd un proyecto de fusidn con Teknor AGB Promocidon de Empresas,
S.L.U. (como sociedad absorbida). El propdsito de ambas operaciones es la simplificacién y ahorro de
costes de gestiéon. Ambos procesos de reorganizacion empresarial se estan llevando a cabo mediante la
fusion por absorcion de las sociedades absorbidas por sus respectivas matrices (fusion simplificada al
tener la titularidad del 100% del capital social). Ambas operaciones societarias estan pendientes de ser
escrituradas (previsto para finales marzo de 2015). En cualquier caso, no se produce un cambio efectivo
o real en la titularidad de las participaciones accionariales de NBI BEARINGS EUROPE, S.A., al ser las
sociedades inmersas en el proceso de fusidn, integramente participadas y gestionadas por D. Roberto
Martinez de la Iglesia y D. Antonio Gonzalo Bote, respectivamente.
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1.4.3. Hitos mas significativos en la evoluciéon de NBI BEARINGS EUROPE, S.A.

2002-2005

NBI se constituyd en el afio 2002 como distribuidor mayorista y minorista de rodamientos multi-marca y
multi-producto enfocado a la venta a distribuidores. La Compafila comenzé comercializando
rodamientos, correas y cadenas. Los rodamientos se vendieron en 2 calidades diferentes: (i)
rodamientos de primeras marcas y (ii) rodamientos de marca propia, para los que NBI registré la marca
homodnima.

Durante esta etapa la Sociedad dirigié su comercializacion a:

e Distribuidores: orientacién a precio y demanda de entrega inmediata. Los margenes resultaban
interesantes, si bien se perdia la relacidn con el consumidor final, dificultando la posibilidad de
adaptarse a la evolucién del mercado.

¢ Cliente final: basicamente en el Pais Vasco, y también en Cuba. Se trata de un tipo de cliente
que valora principalmente la entrega inmediata.

NBI se centré hasta 2005 en vender una gran variedad de productos y ofrecer el mayor nimero de
referencias disponibles, procurando siempre mantener un stock minimo de cada referencia para cumplir
con las entregas inmediatas.

2006-2014

En el afio 2006 NBI tomd la decisidon implementar una nueva estrategia: (i) centrar todos los esfuerzos
en el segmento de rodamientos de alta calidad vy (ii) ofrecer Gnicamente productos de marca propia.
Para ello, NBI debia contar con capacidad de controlar los procesos de fabricacion y pasar a
comercializar en otros mercados fuera de Espafia de forma directa.

El andlisis del sector llevado a cabo por la Compaiiia en ese momento condujo a la decisién de
comercializar rodamientos de calidad notable directamente al cliente final. EIl modelo de negocio de
venta de rodamientos de segundas marcas a distribuidores se percibia como limitado a medio plazo. La
nueva estrategia de la Compafiia determind que ésta pasara a competir con un nimero menor de
empresas, y en un mercado mdas amplio en el que el objetivo era conseguir una pequefia cuota de
mercado, pero que para NBI significaria un salto de escala.

Con objeto de contar con capacidad de fabricar, en junio de 2006 se cred la sociedad Changzhou Cronos
Special Bearing Manufacture Co. Ltd. (en adelante, “Cronos”), con sede en China y un capital social de
unos 7,5 millones de délares, a través de una joint venture con un socio de aquel pais. El objetivo
principal con Cronos era controlar la calidad del producto, inicialmente realizando Unicamente uno de
los ultimos procesos de fabricacion: el rectificado. Sin embargo, la baja probabilidad de ejecutar de
forma eficiente este enfoque de fabricacién llevé a la Compafiia a orientarse hacia la integracidn vertical
en el proceso de fabricacién de rodamientos de la forma mas amplia posible.

A principios del afio 2007 se consiguid fabricar las primeras piezas terminadas en la fabrica, que ocupaba
una nave de 3.500 metros cuadrados. El éxito en la comercializacion llevé a Cronos a iniciar la
construccién en el afio 2009 de unas nuevas instalaciones en unos terrenos de 25.000 metros
cuadrados, y a trasladar toda la actividad a estas nuevas instalaciones en el afio 2010.
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A finales del afio 2009 tuvo lugar un hito muy relevante: Bosch Rexroth, un consumidor directo de 150
millones de euros en rodamientos, decidié iniciar un proceso de homologacién con NBI, proceso que
culmind en junio del afio 2010 con la homologacién del producto de NBI.

Entre los afios 2009 y 2010 se inicié la expansién comercial por China por parte de su entonces joint
venture Cronos. Inicialmente, NBI adquiria la totalidad de la produccion de Cronos. En la actualidad NBI
representa solamente el 20% de las ventas de Cronos. En 2011 el socio local de Cronos incrementd su
participacion en la sociedad hasta el 70% a través de una ampliaciéon de capital, diluyéndose la
participacion de NBI hasta el 30%. NBI prefirié concentrar su capacidad financiera en su propio Plan de
Negocio.

Gracias a la creacion y expansién de Cronos, el equipo de NBI ha obtenido todo el know-how necesario
para poder desarrollar sus propios proveedores de forma exitosa.

En diciembre del ailo 2014, NBI se desprende del 30% del capital que mantenia en Cronos y transmitid la
participacion a NBI Bearings S.L. Tanto NBI Bearings S.L. como NBI tienen los mismos accionistas, si bien
NBI Bearings, S.L. es una sociedad ajena e independiente al grupo empresas de NBI y, por tanto, no
forma parte del perimetro de consolidacidn. De esta manera, una vez fue vendida la participacion en el
capital de Cronos a NBI Bearings, S.L., la empresa china pasd a no tener relacién societaria con el grupo
de empresas de NBI. En la actualidad el vinculo entre NBI y Cronos se basa en la cordial y fluida relacion
comercial que han venido manteniendo.

La venta de la participacion del 30% del capital que NBI mantenia en Cronos estd en fase de registro y
tramitacion ante las autoridades de China. El importe de la transmisidn se fijé segun el valor en libros en
el balance de Cronos actualizado al tipo de cambio de noviembre de 2014, es decir, 5.628.762 euros.

El propésito de transmitir la participacién minoritaria que mantenia NBI BEARINGS EUROPE, S.A. en
Cronos a la sociedad NBI Bearings, S.L. es evitar que la fluctuacién del valor de dicha participacidn afecte
a valoraciones futuras de NBI, si bien al mismo tiempo se mantiene la relacidn de proveedor con Cronos
en las mismas condiciones, situacion compatible con la estrategia de fabricacion propia en Espania.

1.5. Razones por las que se ha decidido solicitar la incorporacion en el MAB-EE

Las razones que han llevado a NBI a solicitar la incorporaciéon al MAB-EE son principalmente las
siguientes:

- Mediante la incorporacion al MAB-EE, la Sociedad espera incrementar su notoriedad, imagen de
marca, transparencia y solvencia ante la comunidad inversora, fortaleciendo sus relaciones con
clientes y proveedores, con el fin de estar en un mercado abierto que, en definitiva, lo cual ha de
contribuir a facilitar los planes de expansién y crecimiento.

- Laincorporacion a negociacion de las acciones de NBI debe permitir a la Sociedad ofrecer liquidez a
sus accionistas, asi como eventualmente ampliar su base accionarial.

- NBI aprecia poder disponer de la valoracidén objetiva que supone el hecho de incorporar sus
acciones a un mercado de valores.

- La incorporacién de NBI al MAB-EE debe permitir a la Compafiia acceder en un futuro a nuevos
fondos que permitan apoyar la financiacién del futuro crecimiento de la Sociedad y fortalecer la
estructura de capital la misma.
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1.6. Descripcion general del negocio del Emisor, con particular referencia a las actividades que
desarrolla, a las caracteristicas de sus productos o servicios y a su posicion en los mercados
en los que opera

1.6.1. Introduccidn

NBI es una compafia que investiga, desarrolla, disefia y comercializa su propia marca homdnima de
rodamientos de alta calidad para aplicaciones de elevados requerimientos técnicos.

La Sociedad colabora estrechamente con sus proveedores, a los que proporciona asistencia técnica con
el fin de mantener unos estandares propios de fabricacién. La experiencia acumulada por la Compafiia
en el establecimiento y desarrollo de una fabrica en China junto con su exsocio en aquel pais la hace
poseedora de un gran conocimiento a la hora de fijar estandares de fabricacion.

NBI vende su producto a través de sus propios comerciales, con los que ha desarrollado una elaborada
estrategia de venta y seguimiento de clientes.

La estrategia comercial de NBI se enfoca a 5 sectores estratégicos de fabricantes de equipos originales
(“Original Equipment Manufacturer”, en adelante, “OEM”): (i) Elevacion, (ii) Compresores y Bombas, (iii)
Oil & Gas, (iv) Reductores y (v) Agricultura.

1.6.2. Lineas de actividad e infraestructura

1.6.2.1. Productos

Un rodamiento es un cojinete formado por aros concéntricos, entre los que se integra una corona o
jaula que soporta los elementos rodantes (bolas, rodillos o agujas). Se trata de un elemento mecdnico
que reduce la friccidon entre un eje en movimiento y las piezas conectadas a éste. Los rodamientos son
elementos de precision mecanica con un componente metallrgico importante.

Los rodamientos se clasifican en funcién de la forma geométrica de los elementos rodantes:

Rodamientos de » Elementos rodantes: rodillos
rodillos cilindricos cilindricos

(CRB - Cylindrical > Elevada capacidad de carga radial
Roller Bearing) » Dependiendo del tipo, pueden

aceptar pequefias cargas axiales en
uno o los 2 sentidos.

> Limitada capacidad de aceptar
desalineamientos.

> Alta velocidad de giro

13
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Rodamientos de
rodillos cilindricos
Tipo NNF (CRB -
Cylindrical Roller
Bearing)

Elementos rodantes: rodillos
cilindricos

Extremadamente alta capacidad de
carga radial.

Capacidad moderada de aceptar
cargas axiales en los 2 sentidos

Muy baja velocidad de giro.

Diseflado para montarse en poleas

Rodamientos de
rodillos cénicos (TRB
- Taper Roller
Bearing)

Elementos rodantes: rodillos cénicos
Elevada capacidad de carga radial
Elevada capacidad de carga axial en
un solo sentido

Limitada capacidad de aceptar
desalineamientos.

Alta velocidad de giro

Rodamientos de
rodillos esféricos
(SRB - Spherical
Roller Bearing)

Elementos rodantes: rodillos
esféricos

Elevada capacidad de carga radial
Moderada capacidad de carga axial
en ambos sentidos

Elevada capacidad de aceptar
desalineamientos

Moderada velocidad de giro

Roétulas

Sin elementos rodantes

Elevada capacidad de carga radial
Elevada capacidad de aceptar
desalineamientos.

Muy baja velocidad de giro,
funcionamiento casi estatico.

Gracias al esfuerzo realizado en el disefio y desarrollo de nuevos productos desde 2013, NBI puede
ofrecer rodamientos esféricos (SRB) y cdnicos (TRB) adicionalmente a los rodamientos cilindricos (CRB).
Dicho esfuerzo supone ampliar la gama de producto ofertada desde el 20% al 55%, considerando como
referencia el mix ventas de una de las empresas lideres del sector.
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1.6.3. Modelo de negocio

1.6.3.1. Diseio del producto

La Compaiiia se ha especializado en el disefio de sus propios productos. NBlI comenzd con el disefio de
sus propios rodamientos cilindricos tipo NNF, para producirlos en la fabrica en China de Cronos, ya que
no existia ningun fabricante alternativo que alcanzara la calidad requerida por NBI. A partir de la
implementacién del disefio de este tipo de rodamientos la Sociedad decidié ampliar la gama dentro de
la misma familia del producto.

Posteriormente, NBI se doté de los medios necesarios para disefiar y desarrollar rodamientos en sus
instalaciones de Oquendo. Para ello, cred un equipo de ingenieros enfocado al disefio y dio un fuerte
impulso a los laboratorios de los que ya disponia la Compaifiia. Ello fue completado con la adquisicién de
programas punteros de disefio y el desarrollo de un software de disefio propio.

En la actualidad, los rodamientos disefiados por NBI responden a los estandares requeridos por el
mercado, que exige rodamientos con una vida util 5-6 veces la vida calculada segun la norma 1SO 281,
ademads de elevar las capacidades de carga de los distintos modelos. Este nivel de calidad, que tan sélo
las marcas Premium consiguen alcanzar, estd siendo logrado en todos los nuevos disefios de los
rodamientos de NBI.

Como aspectos técnicos mas relevantes del proceso de disefio de NBI y su posterior implementacion en
la fabricacidn se encuentran:

- Estandarizacidn, seleccién y control de aceros limpios.

- Control de las variables mas importantes de los procesos de forja, anailing, normalizado vy
tratamientos térmicos.

- Disefio de los valores nominales y tolerancias de cada dimensidn de todos los componentes:
aros, rodillos y jaulas.

- Disefio de la geometria de las superficies de contacto.

- Establecimiento de estandares internos mas restrictivos que los impuestos por la escasa
normativa internacional.

- Esfuerzo continuado en 1+D (alianza estratégica con CEIT).

- Adquisicion y desarrollo de software de disefio, simulacidn y calculo (Romax, Ansys y E+asyc,
registrado por NBI).

- Inversioén en los laboratorios de metrologia, metalografia y de ensayos de vida, que cuentan
todos ellos con los medios mds avanzados del mercado.

- Formacion permanente del equipo técnico.

- Potente equipo de ingenieros de disefio.

1.6.3.2. Fabricacion

Las principales etapas del proceso de fabricacidon se muestran en el siguiente diagrama:
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La etapa identificada en el diagrama anterior como rectificado (grinding) a su vez se divide en rectificado
o grinding y suUper-acabado o super-finishing.

NBI tiene como objetivo que para aquellos productos que comercialice debe existir un control integral
del proceso de fabricacidn, para lo que resulta imprescindible implementar procesos de control de
calidad automaticos en cada proceso. Este control del proceso de fabricacion establecido por NBI es
propio de empresas con niveles de facturacion superior a 100 millones de euros segun referencia de
escala que figura en el punto “1.6.5. Principales competidores de NBI Bearings” del Documento
Informativo. A continuacion figura una tabla en la que se compara las etapas del proceso de fabricacion
propias de aquellas compaiiias que facturan menos de 30 millones de euros, las que asumen las
empresas con una facturacion superior a 100 millones de euros y las que realiza Cronos que, siendo una
compaiiia pequefia, realiza procesos de fabricacion propios de una empresa grande.

Fabricantes con facturaciéon <30 M € X X
Fabricantes con facturacion > 100 M € X X X X X
Cronos X X X X X

En el afio 2015 NBI tiene ha iniciado la construccidon de las nuevas instalaciones en Oquendo (Alava),
donde se encuentra su sede actual. Ello supondrd que la Compafiia pasara a tener capacidad fabril
directa en determinados procesos de fabricacién, en lugar de subcontratar toda la fabricacion.

En total, se trata de una inversién de 5,5 millones de euros para la construccion de 4 lineas de
rectificado, que supondrd la contratacion de 49 nuevos empleados.

En una primera fase de la construccidon de las nuevas instalaciones, se pondra en marcha y a pleno
rendimiento 2 lineas de rectificado y se contratara 11 trabajadores por linea, mas 3 personas en los
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departamentos de gestidon y administracion. La produccidn se centrara en productos complementarios a
los que ofrece actualmente el principal proveedor de NBI, Cronos: rodamientos cénicos (TRB de gran
tamafio) y esféricos (SRB pequefios) de gran calidad. El objetivo de la Compafiia es que la calidad de los
productos fabricados en esta nueva planta supere la ofrecida por fabricantes alternativos, y alcanzar
niveles de calidad similares a los ofrecidos por las grandes empresas.

En esta primera fase, NBI se centrara en el rectificado, mientras que para la fabricacidn se continuard
utilizando la sobrecapacidad del horno de la planta de Cronos. Dentro de esta primera fase, el
laboratorio y las naves ya estan disponibles, y en 8 semanas se cerrard el pedido de maquinas, que estd
previsto recibirlas en 10 meses, y 6 meses después estardn listas para comenzar a funcionar.

En una segunda fase, prevista para el afio 2016, se llevara a cabo la construccién de 2 nuevas lineas de
rectificado, con la contratacién de 11 trabajadores por linea, mds 2 personas en los departamentos de
gestion y administracién. Estas dos nuevas lineas iran destinadas a rodamientos esféricos (SRB) y
cilindricos (CRB). De esta manera, la inversion se realizara de forma escalonada en el tiempo y reducira
las necesidades de financiacion.

La instalacién de la planta en Oquendo supondrd, entre otras, las sinergias y ventajas siguientes:

v' Ahorro en la inversién inicial, al disponer NBI en la actualidad de espacio libre para ubicar las
nuevas lineas.

v'  Existencia de un laboratorio totalmente equipado y operativo, que evitard duplicidades de
inversién en otros laboratorios.

v' Cercania del equipo directivo y comercial con el centro de fabricacion.

v" Proximidad del equipo de I+D a la planta, que agilizara el desarrollo de nuevos productos.

1.6.3.3. Alianzas estratégicas con proveedores

La Compaiiia tiene previsto utilizar sus instalaciones para fabricar exclusivamente aquellos productos de
mayor complejidad técnica y productiva (TRB de gran tamafio y SRB jaula chapa), hecho que permitira
reforzar la imagen de calidad de NBI. A su vez, mantendra subcontratada con los estandares de NBI la
fabricacién de todos aquellos productos para los cuales sea posible encontrar y desarrollar proveedores
externos a través de alianzas estratégicas.

Para ello, NBI dispone de un equipo altamente cualificado y de un proceso totalmente sistematizado
para el desarrollo de proveedores externos, basado en: (i) la experiencia de haber montado y
desarrollado una fabrica en China, (ii) el conocimiento y las relaciones adquiridas durante mas de 8 afios
con proveedores en China e India, y (iii) una gran capacidad técnica de disefio disponible en su sede
central, en Oquendo, con software y laboratorio de disefio propio impulsado por la continua inversidon
en |+D.

El objetivo de las alianzas estratégicas con proveedores es descentralizar el riesgo de fabricacion,
manteniendo al mismo tiempo un completo control de calidad del producto. Ello permite a NBI crecer a
un ritmo superior al que seria posible si la Compania se encargara directamente de toda la produccién
con instalaciones propias.

En la actualidad la Compaiiia dispone de alianzas estratégicas con 13 proveedores. Adicionalmente, NBI
esta desarrollando nuevas alianzas con 2 proveedores en la India y 3 en China.
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1.6.3.4. Estrategia comercial

NBI se orienta al cliente final en los sectores estratégicos identificados en el punto “1.6.1. Introduccidon”
del presente Documento Informativo. En dichos sectores estratégicos se comercializan
fundamentalmente rodamientos cilindricos (CRB), esféricos (SRB) con jaula de bronce y cénicos (TRB) de
hasta un metro de diametro interior. NBI se dirige a clientes que demandan rodamientos de alta calidad
y cuyo consumo por referencia sea medio-bajo.

NBI segmenta sus clientes segln el tamafo de facturacion (pequefio, mediano, grande y muy grande) y
aplica una estrategia diferenciada para cada tamanio. Asi, (i) los clientes pequefios serian aquéllos que
presentan consumos de rodamientos por debajo de 100.000 euros anuales, (ii) los medianos, aquéllos
con un consumo de entre 100.000 y 500.000 euros anuales, (iii) los clientes grandes realizarian un
consumo de rodamientos de entre 500.000 y 1.500.000 euros anuales y (iv) finalmente los clientes muy
grandes serian aquellos con un consumo anual superior a 1.500.000 euros.

La composicion de las carteras de clientes de cada comercial se realiza con los siguientes objetivos: (i)
gue ninguna cartera incorpore mas de 40 clientes, (ii) que ningun cliente represente mas del 20% del
total de cada cartera, (iii) y que ningln sector suponga mas del 30% del total de cada cartera. El fin
perseguido con ello es evitar la concentracién de las ventas en un nimero reducido de clientes.

El tamafio actual de la Compafiia supone una ventaja en la comercializacion, dado que le permite ser
mas flexible que los grandes competidores del mercado, con unos precios competitivos y unos plazos de
entrega reducidos.

1.6.3.5. Método Comercial

NBI tiene identificados 1.500 potenciales clientes dentro de los 5 sectores estratégicos de la Compaiiia.
De estos 1.500 potenciales clientes, 498 tienen actualmente algun tipo de actividad comercial con NBI, y
de éstos 256 clientes estan asignados a un comercial de NBI.

El proceso de homologacidn con un cliente se encuentra muy sistematizado y controlado a partir de
numerosos indicadores que ayudan a la Compafiia a supervisar en qué estado del proceso de
homologacidén se encuentra cada cliente, asi como a tener una vision general del conjunto de los clientes
y el resultado de las distintas acciones comerciales. El proceso de homologacién tiene una duracion
media de unos 3 anos y se desglosa segun el estado de relacién existente con el cliente:

e Primera fase (First Contact): la duracion media de esta etapa es de 6 meses. A junio de 2014
habia 37 clientes en esta fase, con un consumo potencial de 33 millones de euros anuales. En
un primer momento se incluyen todos los clientes identificados a priori como consumidores
importantes de rodamientos. Posteriormente se separa aquellos clientes que han sido
contactados por email o teléfono. Por ultimo se considera aquellos clientes que han sido
visitados.

e Segunda Fase (Raised Interest): la duracién media de esta etapa es de 1 mes. A junio de
2014 habia 52 clientes en esta fase, con un consumo potencial de 93 millones de euros anuales.
Se incluye en una nueva categoria a aquellos clientes que una vez visitados han mostrado
interés y han enviado una solicitud de oferta. Aproximadamente el 75% de los clientes visitados
envian una solicitud.

» Tercera fase (Gaining Process): la duracién media de esta etapa es de 24 meses. A junio de
2014 habia 77 clientes en esta fase, con un consumo potencial de 129 millones de euros
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anuales. Aproximadamente el 50% de los clientes potenciales a los que se les presentd una
oferta acabaron comprando. En un primer momento, se produce un acuerdo comercial y se
categoriza al cliente en el estado prices agreement. Una vez alcanzado el acuerdo comercial, se
involucra a los responsables técnicos, se les envian los planos de todos los rodamientos
ofertados y validan los requisitos de funcionamiento. Posteriormente, el cliente realiza sus
propias comprobaciones: analisis dimensional, material, test de vida, etc. En funciéon del tipo de
ensayos que se lleva a cabo se clasifica al cliente. Practicamente la totalidad de los clientes que
realizan este tipo de ensayos valida el producto de NBI. Adicionalmente, hay clientes que
pueden requerir una auditoria de la fabrica en la que se producen los rodamientos. Una vez
superadas todas las etapas se realiza una prueba de campo, en la que se comprueba los
rodamientos en el producto del cliente y se verifica su comportamiento en aplicaciones reales.

e Cuarta fase (On Board): la duracién media de esta etapa hasta conseguir un acuerdo marco es
de 24 meses. A junio de 2014 habia 90 clientes en esta fase, con un consumo potencial de 72
millones de euros anuales. La penetracién media en estos clientes respecto a su consumo
potencial es del 12,5%. Una vez llegado a este punto, el cliente es clasificado segun 4
segmentos: (i) cliente ocasional, (ii) cliente regular, (iii) clientes con acuerdos de suministro
condicionado, y (iv) clientes con los que se firma un acuerdo marco. El objetivo de NBI es
conseguir el mayor nimero de clientes con acuerdo marco, ya que son clientes a los que se les
proporciona cantidades fijas en plazos determinados.

1.6.3.6. Excelencia en el servicio técnico

En el pasado, la Compaifiia se convertia en proveedor de sus clientes, fabricantes de equipos originales,
cuando el producto del fabricante se encontraba en su etapa de madurez y, por tanto, en una etapa
muy sensible al precio. Gracias a todo el esfuerzo detallado en este ambito, NBI ha conseguido participar
en las fases iniciales de disefo de los nuevos productos de sus clientes. Este hecho le ha permitido
convertirse en un proveedor de referencia.

La Compaiiia cuenta actualmente con un servicio técnico orientado a participar con el area técnica del
cliente en el disefio de los nuevos modelos de sus productos. En el afio 2014, el 93% de las ventas de NBI
fueron a fabricantes de equipos originales que incorporaron los productos de NBI.

Los productos de NBI son sometidos por sus clientes a auditorias técnicas y procesos de homologacion.
El nivel de exigencia y de involucracidon de los clientes en los procesos de disefio y de homologacion hace
que una vez establecida la relacion comercial con el cliente ésta sea mucho mas sdélida que en otros
sectores, a la vez que asegura determinado nivel de ventas en los primeros afos de vida del producto.

En los ultimos afos NBI ha invertido de forma intensiva en recursos humanos y técnicos para adquirir la
capacidad de atender las necesidades del cliente y superar sus procesos de homologacion. En este
sentido destaca el software propio desarrollado para el sector de la elevacién (E+asyc) con el que ha
conseguido generar un alto valor afiadido.

Un claro ejemplo de ello es National Qil Varco del sector de Oil & Gas que ha prescrito rodamientos NBI
tras el desarrollo conjunto de una nueva grua. El objetivo de NBI es seguir el mismo esquema para el
resto de sectores estratégicos, para lo que estd desarrollando actualmente un software propio para el
sector de reductores asi como también tiene previsto desarrollar software propio para el resto de
sectores estratégicos en los que opera.

19



Documento de Incorporacion al MAB-EE de NBI Bearings

1.6.4. Consideraciones sobre los mercados relevantes para la Compaiiia

El mercado mundial de rodamientos tuvo un tamano estimado de 75.800 millones de ddlares en el afio
2014. No se prevé que puedan aparecer productos sustitutivos a los rodamientos a medio o a largo
plazo. La demanda de rodamientos presenta correlacidn con la evolucidn del PIB, con unos incrementos
moderados estimados hasta 2019".

NBI se orienta al segmento de mercado de consumidores finales, preferentemente a fabricantes de
equipos originales (OEM), es decir, que incorporan directamente los rodamientos en el producto que
fabrican. En la actualidad la Compafia se enfoca directamente a un total de 498 clientes con un
consumo anual de rodamientos 440 millones de euros, aproximadamente un 0,6% del total del
mercado.

Los productores de rodamientos atienden como promedio el 75% de su demanda de forma directa
(como es la operativa de NBI) y el 25% restante a través de distribuidores. Por tanto, a pesar constituir el
mercado de fabricantes de equipos originales un nicho especifico, su volumen representa
aproximadamente el 75% del tamafio total del mercado de rodamientos, es decir, unos 56.000 millones
de délares para el afio 2014.

Por otro lado, cabe destacar que durante los Ultimos afios la demanda de rodamientos procedente de
los mercados emergentes ha experimentado un incremento relevante como consecuencia del auge de
su demanda interna, asi como por los procesos de deslocalizacién que se estan produciendo en Europa.
Por este motivo los fabricantes de rodamientos con marca propia cada vez estan abordando con mas
intensidad los mercados que antes eran atendidos por los distribuidores.

1.6.5. Principales competidores de NBI BEARINGS EUROPE, S.A.

El top 6 de fabricantes de rodamientos a nivel mundial lo integran SKF (Suecia), Schaeffler (Alemania,
NSK (Japdn), JTEKT (Japdn), NTN (Japdn), Timken (Estados Unidos). Estas compafiias acumulan
aproximadamente una cuota de mercado agregada de un 43,3%. Destaca entre todos ellos SKF con una
cuota de mercado del 9,3%.

SKF TMB FERSA
SCHAEFFLER C&U CPM
NSK RBC METER
JTEKT NBC NKE
NTN ZWZ SLF
Mas de 2.000
TIMKEN LYC KRW
marcas
NACHI HRB URB
--- EBC ZKL
--- REXNORD FLT
oo QcC ROLLWAY
--- MCGILL RKB

! Segun informes elaborados por la firma de estudios de mercado The Freedonia Group (www.freedoniagroup.com)
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Se trata de un mercado con una segmentacién muy alta, con mas de 2.000 marcas que facturan menos
de 30 millones de euros, entre ellas NBI. Este es uno de los motivos que hace muy relevante la
estrategia de segmentacion y especializacién de la Compaiiia, hecho que permite incluso que una marca
pequeiia y dedicada al segmento Premium, como es el caso de NBI, compita directamente con las
grandes marcas.

1.7. Estrategia y ventajas competitivas del Emisor

NBI se centra en la comercializacién de un amplio rango de referencias, con tiradas cortas-medias y con
un control del proceso productivo integral. El tipo de rodamiento principal con disefio propio y con los
estandares de calidad fijados que comercializa la Sociedad es el cilindrico (CRB), si bien recientemente la
Compaiiia ha desarrollado también el rodamiento esférico (SRB) y el cdnicos (TRB).

El grupo de empresas por tamafio en el que se encuentra NBI, es decir, aquellas empresas pequefias-
medianas, se caracterizan principalmente por centrarse en el rectificado, lavado, ensamblaje y el control
de calidad. La Compaifiia tiene un enfoque del proceso productivo diferente, al considerar el tratamiento
térmico como un paso critico en la fabricacién. Unicamente tendria sentido subcontratar dicho proceso
en el caso de fabricacidn con tiradas largas y gama estrecha.

Dado que NBI trabaja tamafios de lote pequefios por referencia, no resulta sencillo subcontratar, ni
siquiera el torneado. En caso de disponer de un volumen elevado por referencia si seria un proceso
interesante para su externalizacién (normalmente exigen un lote minimo de 3.000 a 5.000 unidades en
funcidn de las dimensiones de las mismas).

En la siguiente tabla se muestra una comparativa de los datos de las 3 empresas que NBI considera mas
relevantes de dicho segmento: FERSA, S.A.,, METER SPA, CPM SPA. Las 3 empresas mencionadas,
adicionalmente, comparten el hecho de haber pasado de una facturacién de 12 millones a 30 millones
de euros en 3 afos.
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Fondos Propios / Pasivo (%) 42,3% 35,3%
Return On Equity (%) 10,20% 7,30%
Ingresos (euros) 7.972.000 30.452.536
Ingresos / Patrimonio Neto 0,9 3,3
Ingresos / Inmovilizado 2,2 3,8
Ingresos / Existencias 1,0 3,5
Resultado Operativo (EBITDA) (%) (1) (3) 22,1% 11,7%
Resultado de Explotacidn (EBIT) (%) (2) (3) 12,10% 8,30%
Beneficio Antes de Impuestos (%) (3) 8,20% 6,10%
Beneficio Después de Impuestos (%) (3) 6,70% 3,50%
Gastos de Personal (%) (3) -17,90% -17,90%
N2 Empleados 31 129
EBITDA / Empleado (euros) 54.970 27.486
EBIT / Empleado (euros) 30.039 19.615
BDI/ Empleado (euros) (4) 16.695 8.180

™ Resultado Operativo (EBITDA): Resultado Buto de Explotacion (antes de
amortizaciones, provisiones, interes e impuesos)

@ Resultado de Explotacidn (EBIT): Resultado Neto de Explotacion (antes de intereses e
impuestos)

® porce ntaje (%) sobre ventas

“ BDI: Beneficio Después de Impuestos

1.7.1. Estrategia

La estrategia de NBI se basa en repetir a mayor escala aquello que la Compaifiia lleva haciendo de forma
satisfactoria desde su constitucién en el afio 2002. La transicion exitosa de modelo de negocio que ha
llevado a cabo la Sociedad en los ultimos afios ha demostrado que NBI dispone de la capacidad
suficiente para adaptarse a los cambios y crecer.

Desde el afio 2012, la Compaiiia ha estado preparando su siguiente salto basado en el disefio y
desarrollo de productos propios de alta calidad. En 2013 y en 2014, NBI ha invertido de media el 15,8%
de sus ingresos en 1+D de nuevos productos. La fabrica propia que se construird en Oquendo (Alava)
constituird el inicio de esta nueva etapa.

NBI seguird basando su crecimiento en los 6 elementos descritos en el punto “1.6.3. Modelo de
negocio”: (i) disefio de producto, (ii) fabricacidn, (iii) alianzas estratégicas con proveedores, (iv)
estrategia comercial, (v) método comercial y (vi) excelencia en el servicio técnico. Ademas la Compaiiia
ha detectado una serie de drivers que le permitiran conseguir los objetivos marcados a largo plazo y que
se describen a continuacién.

Diferencial entre contratacion y facturacién

. . 0 .z .z .z m ~ 2
El siguiente grafico muestra la evolucién de la contratacidn y la facturacion en los dltimos afios”.

Considerando “Contratacion” aquellos pedidos conseguidos durante el periodo, hayan sido o no suministrados, y
como “Facturacion” aquellos pedidos suministrados y facturados en el periodo.

22



Documento de Incorporacion al MAB-EE de NBI Bearings

12.000,0
o~ 47%
10.000,0
8.000,0 /
/./ 20%
6.000,0 & //./
4.000,0 S —

2008 2009 2010 2011 2012 2013

(miles de euros)

2.000,0

0,0

—4—Contrataciéon OEMs marca propia =~ Facturacién OEMs marca propia

La evolucion de las ventas de NBI en el mercado OEMs entre 2009 y 2013 resultd muy satisfactoria: la
tasa de crecimiento compuesto de Contratacién fue del 47%, y la de Facturacion del 20%. El impacto
directo sobre la cartera de pedidos pendientes de suministrar de NBI fue muy positivo y se materializé
en un crecimiento significativo al pasar de 1 millén de euros en 2010 a 10 millones de euros en 2014.

Debemos tener en cuenta que ambos incrementos se han visto afectados negativamente por el impacto
de la evolucion del precio de venta (en euros) por kilogramo (22 euros/kg en el afio 2008 vs 15 euros/kg
en el afio 2013, con un descenso del 31%), y el precio de venta (en euros) por unidad (43 euros/unidad
en el afio 2008 vs 23 euros/unidad en el afio 2013, con un descenso del 46%).

Todos los clientes categorizados por NBlI como On Board (clientes que han finalizado el proceso de
homologacién), independientemente de su nivel de consumo, muestran un incremento de la
penetracién a lo largo de tiempo. Asi, en el primer afio de relacion comercial con NBI, los clientes
compran de media un 3% de su consumo de rodamientos. El segundo afo, la tasa de penetracidn
asciende de media al 6% de su consumo de rodamientos. El tercer afio, la tasa de penetracién se situa
de media en el 12%, para alcanzar en el cuarto afio de media un 17%. La evolucién de la tasa de
penetracidén es reflejo de la satisfaccion del cliente con el producto de la Compaiiia. El patron de
comportamiento observado permite prever con cierto margen de seguridad la evolucién de las ventas
en los nuevos clientes.

A continuacién se desglosa el grado de penetracion en clientes en los primeros 4 afios de relacidon
comercial, segmentado por nivel de consumo que representa el cliente.
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% Penetracion OEM vs Antigliedad en carteray segmentado por
el consumo total del cliente en rodamientos (en euros)
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Los niveles de penetracion en los clientes por segmentos de consumo total en rodamientos se
encuentran proximos a los objetivos que tiene fijados NBI, siendo remarcable los mdargenes con los que
opera la Compaiiia en el segmento de clientes pequefios (50%) y medianos (45%).

Clientes Pequeiios <100.000 euros 50% 1 80%
Clientes Medianos <500.000 euros 45% 3 35%
Clientes Grandes <1.500.000 euros 40% 4 20%
Clientes Muy Grandes > 1.500.000 euros 20% 6 5%

Proceso de homologacién

Todos los clientes de NBI realizan algin proceso de homologacion. Adicionalmente, el 75% de los
mismos pasa todas las etapas explicadas en el apartado “1.6.3.5. Método comercial” del presente
Documento Informativo. La homologacidn es un proceso muy largo y los potenciales clientes invierten
muchos recursos en completarlo.

El hecho de incorporar el proceso de homologacion como parte de la estrategia comercial de NBI se
convierte en una palanca mas de crecimiento. Por un lado, los clientes tendrdan una mayor seguridad
que los productos de NBI encajan y funcionan perfectamente con los suyos; por otro, el hecho de haber
incurrido en costes de homologacidn es un incentivo mas a contratar productos de NBI. Finalmente, este
proceso abre las puertas a que los clientes colaboren de forma mas estrecha con la Compaiiia a la hora
de desarrollar futuros productos.

Potencial de crecimiento comercial

El potencial comercial de NBI pivota sobre 2 ejes complementarios, los cuales deben permitir a la
Compaiiia crecer durante los proximos afos. El primero de ellos es el potencial de crecimiento en ventas
de los actuales clientes de NBI, un total de 90 clientes homologados que compran de forma regular. El
consumo total de rodamientos de estos clientes es aproximadamente de 72 millones de euros anuales,
lo que representa una gran oportunidad de crecimiento.

El segundo eje de crecimiento comercial son los potenciales clientes asignados, y sin asignar, a los
comerciales de la Compaiiia. NBI cuenta actualmente con 256 clientes asignados con un consumo anual
de rodamientos de 330 millones de euros y tiene detectados 242 posibles clientes sin asignar, que
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presentan un consumo anual de rodamientos de 110 millones de euros. Ello supone un consumo
potencial total al que se dirigiria NBl de 440 millones de euros anuales.

La penetracion comercial de NBI en los sectores estratégicos a los que se enfoca es desigual: existe
mayor penetracion en sectores como el de Elevacién (que la Compaiiia lleva mas tiempo trabajando y
menor en otros sectores, como el de Reductores, en el que existe mayor potencial de crecimiento.

1.7.2. Ventajas Competitivas de NBI BEARINGS EUROPE, S.A.

NBI es una compaiia relativamente joven dentro del sector en el que opera y con un tamafio aun
pequefio, lo que le permite ser flexible y conservar su alta capacidad de adaptacién.

Hasta 2008, las compainiias del sector no tenian que realizar esfuerzo alguno en vender sus productos
dada la elevada demanda existente. En ese afio, NBI llevé a cabo un cambio sustancial en la estrategia
de la Compaifiia, que derivé en la consecucion de distintas ventajas competitivas.

Estrategia Comercial

La consolidacion de Cronos y su fabrica en China permitié afrontar el siguiente paso en la estrategia
comercial: dirigirse directamente al cliente final en lugar de comercializar sus productos a través de
distribuidores. Esto implicé iniciar procesos de homologacidn con los clientes que se prolongan durante
3 aflos como media. En la actualidad NBI estd comenzando a recoger los frutos de dicho esfuerzo, a lo
que habria que afadir el impacto que tendra el incremento de gama de producto, la mejora del servicio
en ingenieria de aplicaciones y el esfuerzo en investigacion y desarrollo realizado durante los 2 ultimos
afnos.

El intenso trabajo llevado a cabo por la Compafiia le ha permitido (i) disponer de un equipo comercial
muy cualificado y formado, (ii) implementar una estrategia comercial altamente definida y diferenciada
(ver punto “1.6.3.4. Estrategia comercial”) y (iii) contar con clientes de referencia lideres en los 5
sectores a los que se dirige. La competencia mas directa de NBI estd enfocada a un nimero menor de
clientes, lo que supone un riesgo superior por mayor concentracién de las ventas. La Compafiia centra
sus esfuerzos en casi 500 clientes potenciales. Esta diversificacion permite a NBI evitar la concentracién
en unos pocos clientes y obtener margenes mas elevados.

A su vez, la continua mejora del método, el incremento de la gama de productos ofrecidos a sus clientes
y la apuesta decidida por un servicio completo (seguimiento del cliente, desarrollo de productos gracias
al 14D y servicio técnico) hacen de la estrategia comercial uno de los pilares del éxito de NBI.
Adicionalmente, la ubicaciéon de la nueva fabrica de la Compaiiia en Europa se espera que tenga un
impacto positivo en la reputacion de la marca.

El modelo comercial se ha mostrado efectivo y escalable con unos ratios similares en todos los
comerciales. Actualmente la Compafiia trabaja con un equipo de comerciales ya consolidado y ofrece
una gama creciente de productos.

Investigacién y Desarrollo (1+D)

La inversién en 1+D es uno de los pilares de la estrategia de la companiia, que se centra en el disefio de
un producto de alta calidad. El conocimiento técnico y experiencia que proporciona la actividad en [+D
permite desarrollar y establecer alianzas estratégicas con proveedores, asi como dotar al servicio
técnico al cliente de altos niveles de calidad. En este sentido, la fabrica propia que se construira en
Oquendo (Alava) supondra un salto cualitativo en la actividad de I+D.

A continuacién figura una tabla con el detalle de la inversidon en 1+D que la Compafiia ha venido
realizando:
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Ingenieria Aplicaciones 342.197 122.139
Disefio 277.470 209.750
Desarrollo Proveedores 243.288 318.710
Laboratorios 408.795 510.293

Equipo Directivo

El equipo directivo de NBI se halla plenamente comprometido con el proyecto y posee competencias ya
demostradas en el pasado. La Compafiia es consciente de que en las primeras fases de un proyecto
empresarial el management y la reputacion tienen una importancia crucial.

Los directivos de la Compaiia han destacado por su capacidad de anticipacién, adaptacién y ejecucion
ante todo tipo de situaciones: cambio total del modelo de negocio, la implantacion y desarrollo de una
fabrica en China, cambio y ejecucién de la estrategia comercial. Para continuar haciendo de la direccion
de NBI una ventaja competitiva se ha realizado importantes inversiones en sistemas informaticos
propios para los procesos operativos y de gestion de la Compafiia, y se ha programado una politica de
optimizacion de recursos con la apertura de la primera fabrica en Espafia, situdndola junto a la sede y
centro de comercializacion de NBI.

Excelencia en la fabricacién propia y en el desarrollo de proveedores

La estrategia de la compaifiia, sustentada en la excelencia en la fabricacién propia y en el desarrollo de
proveedores, se basa en 5 elementos:

v' Alianza estratégica con varios proveedores con produccidn propia e integracién vertical de los
procesos de fabricacidn. Con ello se consigue altos niveles de control de calidad asi como los
plazos y costes de fabricacion requeridos por los estandares que establece la Compafiia.

v' Experiencia exitosa en la implantacion de la fabrica en China (se partié de cero y sin experiencia
previa).

v' Equipo de desarrollo de proveedores altamente cualificado.

AN

Producto inicial sin competidores alternativos de calidad fuera del grupo de empresas lideres.
v' Equipo de disefio técnico capacitado.

Reputacion de la Compaiiia

Desde su fundacion NBI ha ido consolidando y reforzando su reputacién. Nunca ha pospuesto un solo
pago ni incumplido una sola cuota de ningun crédito. Esta credibilidad se ha visto traducida en la
confianza y respaldo total de clientes e instituciones financieras en todas las situaciones de mercado a
las que la Compaiiia se ha enfrentado. De esta forma, entre diciembre 2014 y enero 2015, la Compaiiia
ha formalizado préstamos por importe de 2.800 miles de euros en unas condiciones de precios y plazos
muy favorables.

La transparencia es uno de los principales valores del equipo directivo de NBI. La Compafiia es auditada
desde hace 8 afios sin que tuviera obligacion de ello los primeros 6 ainos, ademas de reportar resultados
a acreedores de forma trimestral.
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1.7.3. Evolucion de las variables estratégicas

El siguiente grafico muestra a través de la distribucidn de las ventas para cada parametro estratégico la
adecuacion del mix de ventas a la estrategia fijada por la compaiiia a lo largo del tiempo.
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2006 marca un punto de inflexidon en la evolucién de la Compaiiia. Hasta ese momento NBI era una
compaiiia: multi-marca y multi-producto, vendia principalmente en Espafia y se dirigia a distribuidores.
A partir de 2006 NBI implementa una nueva estrategia que le permite:

0 Pasar de ser una empresa multi-producto a una compafia especializada en 5 sectores
estratégicos y apoyada en una fabrica en China y la inversién en 1+D.

0 Evolucionar desde una compafiia multi-marca hasta consolidar la marca NBI.

0 Abandonar la venta a distribuidores por la venta a cliente final (OEM).

0 Conseguir un muy significativo volumen de ventas a la exportacion.

1.8. Dependencia con respecto a patentes, licencias o similares

1.8.1. Patentes

No aplica.

1.8.2. Marcas

NBI tiene varias marcas registradas para comercializar sus productos. La estrategia de NBI en este
sentido es crear un valor de marca y posicionarse en el mercado a partir de ella. La empresa “A&B
Grupo asesor Industrial S.L” es el gabinete de patentes con el que la Compaiiia colabora para registrar
las marcas en los diversos paises.

A continuacidn se detallan las marcas registradas por la Compaiiia:
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1.9. Nivel de diversificacion

1.9.1. Clientes

NBI trabaja actualmente y de forma activa con 256 clientes asignados a un comercial, que acumulan en
total un consumo anual de rodamientos de 330 millones de euros. De los 160 clientes con los que ya
existe algun tipo de acuerdo comercial, un 66% han sido incorporados con posterioridad a septiembre
de 2010.
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A su vez, el nimero de potenciales clientes con los que la compafiia ha tenido algin contacto y estan
pendientes de asignar a nuevos comerciales asciende a 242, que acumulan un consumo anual de
rodamientos de 110 millones de euros.

En 2014, la Compaiiia exportd un 89% de sus ventas a clientes de distintos paises. A continuacidn figura

una distribucién de las ventas por paises:

Alemania 40,4%
Paises Bajos 16,5%
Espana 11,2%
Italia 8,4%
Noruega 5,5%
Brasil 3,9%
Austria 3,0%
Republica Checa 2,2%
Francia 1,7%
Resto paises 7,2%

Ningun cliente ha representado mas del 10% del total de las ventas en cada uno de los 3 ejercicios
anteriores (el 27% de la facturacion de NBI se concentra en 4 clientes, el 50% en 11 clientes, y el 80% en
32 clientes). Los cuatro principales clientes de NBI concentran el 9,6%, el 8,6%, el 4,6% y el 4,1%
respectivamente del total de las ventas.

El plazo medio para que un pedido se sirva (es decir, que pase de pedido a factura) y se compute como
venta contablemente es de 260 dias desde el momento que entra el pedido.

1.9.2. Proveedores

Los principales proveedores de NBI fabrican sus rodamientos segun los requerimientos y
especificaciones técnicas determinadas por la Compafiia. NBI cuenta en la actualidad con 13
proveedores activos y se encuentra en proceso de desarrollo de nuevos proveedores.

En el afio 2014 el proveedor mas relevante, Cronos, supuso el 46% de las compras de la Compaiiia,
mientras que los 3 primeros proveedores de NBI (Cronos incluido) acumularon el 78% de las compras (el
segundo y el tercer proveedor principal representan un 22% y un 10% respectivamente).

El objetivo de NBI es disponer de 3 proveedores para cada familia de rodamientos y asi evitar una
dependencia relevante del proveedor. De esta forma, en caso de que alguno de los proveedores fallara,
no seria critico para la Compaiiia. Durante 2013 y 2014 NBI ha desarrollado 4 proveedores estratégicos
de alta calidad. La Sociedad cuenta con un elevado grado conocimiento de disefio y fabricacion, apoyado
en un equipo altamente cualificado, que dota a NBI de la capacidad para desarrollar nuevos

proveedores en un plazo de tiempo inferior a un afio.
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NBI tiene con Cronos, su proveedor mas importante, fijados unos precios cerrados en délares (USD) para
todas las referencias relevantes y, salvo que el precio no cubra los costes de fabricacién por evolucién
de la inflacién, costes del acero o de la energia y la evolucion del tipo de cambio de la moneda, los
precios se mantienen constantes. De este modo, los precios de las referencias relevantes en los ultimos
anos no han sufrido modificacion alguna, y si lo ha hecho ha sido a la baja por presidn del mercado.

La estrecha y fluida relacién con Cronos como proveedor, como se detalla en el punto “1.4.3. Hitos mas
significativos en la evolucién de NBI Bearings” del Documento Informativo, es complementaria con la
futura actividad de NBI de fabricacién en Espafa. Las condiciones de compra con Cronos se han basado
en precios y plazos muy competitivos durante toda la relacién comercial y no se prevé cambios en este
sentido.

1.10.Principales inversiones del Emisor en cada ejercicio cubierto por la informacion financiera
aportada y principales inversiones futuras ya comprometidas hasta la fecha del Documento

1.10.1. Principales inversiones del Emisor en cada ejercicio cubierto por la informacion
financiera aportada (2012, 2013, y 2014)

Durante los ultimos 3 ejercicios, la Compafiia ha desarrollado una importante tarea de inversion,
especialmente en 2013 y 2014. Uno de los principales focos de atencidon de NBI ha sido la actividad en
Investigacién y Desarrollo de nuevas especificaciones técnicas y aplicaciones de rodamientos,
acompanada de una busqueda de la mejora de los materiales utilizados durante el proceso de
fabricacién. El conocimiento técnico y experiencia que proporciona la actividad en I+D permite
desarrollar y establecer alianzas estratégicas con proveedores, asi como dotar al servicio técnico al
cliente de altos niveles de calidad. A continuacién figura una tabla con el detalle de la inversién en 1+D
que la Compaiiia ha venido realizando:

Ingenieria Aplicaciones 342.197 122.139
Disefio 277.470 209.750
Desarrollo Proveedores 243.288 318.710
Laboratorios 408.795 510.293

Esta parte de las inversiones de la Compaiiia se encuentra detallada en el punto “1.19. Informacion
financiera del Emisor” del Documento Informativo en los que se muestra el grueso de las inversiones
realizadas por NBI en el pasado reciente.

Adicionalmente a la inversidn en 1+D realizada, también se han efectuado inversiones complementarias,
basicamente en renovacidn y mejora de bienes de equipo (maquinaria, programas informaticos, utillaje,
etc.) con el objetivo de que los activos de la Compaiia no perdiesen productividad ni sufriesen
obsolescencia.
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1.10.2. Principales inversiones futuras ya comprometidas a la fecha del Documento

Dentro de su plan estratégico de crecimiento NBI tiene prevista la construccién de una nueva fébrica en
Oquendo (Alava), la primera que la Compafiia abrira en Espafia, que sera construida y puesta en marcha
desde NBI BEARINGS EUROPE MANUFACTURING, S.L.U., filial integramente participada por NBI tal y
como se sefala en el punto “1.11. Breve descripcién del grupo de sociedades del Emisor. Descripcién de
las caracteristicas y actividad de las filiales con efecto significativo en la valoracién o situacién del
Emisor” de este Documento Informativo con el objetivo de fabricar directamente los productos con
requerimientos técnicos superiores.

La construccién de esta fabrica implicara la inversién de 5,5 millones de euros y la contratacién de 49
nuevos empleados. La primera fase de la fabrica contara con 2 lineas de rectificado que arrancard en
2015. Cada linea de produccion incorporard 11 operarios. La nueva fabrica necesitara en esta primera
fase 3 personas encargadas de la gestién y la administracidon. La nueva fabrica se dedicard a la
produccion de rodamientos conicos (TBR tamafo grande) y esféricos (SRB de tamafio pequefio) de gran
calidad y con el objetivo de superar los productos ofrecidos por fabricantes alternativos, situdndose al
nivel de las grandes marcas. La actividad desarrollada por esta fabrica sera complementaria a la de los
distintos proveedores de NBI, incluido Cronos.

Las inversiones para esta primera fase estan ya comprometidas, con el cierre del pedido de maquinas en
las proximas 8 semanas, previsto de ser recibidas 10 meses mds tarde, y posteriormente en 6 meses
estarian listas para comenzar a funcionar.

En una segunda fase, prevista para el 2016, se instalaran 2 nuevas lineas de rectificado, con la
contratacion de 11 trabajadores por linea, mas 2 personas en los departamentos de gestion vy
administracion. Estas dos nuevas lineas iran destinadas a rodamientos esféricos (SRB) y cilindricos (CRB).

La inversidn estd proyectada para ejecutarse principalmente en 2015 y 2016, y se servird del potente
horno instalado en la fabrica de la antigua joint venture Cronos (ahora proveedor).

La Compaiiia tiene previsto financiar las inversiones presupuestadas para el 2015 y 2016 con los fondos
obtenidos de la ampliacién de capital por un importe efectivo total de hasta 5 millones de euros,
incluyendo el aumento de capital y la prima de emisién. La Junta General Extraordinaria y Universal de
Accionistas de fecha 26 de febrero de 2015 aprobd, conforme a lo dispuesto en el articulo 297.1.b) de la
Ley de Sociedades de Capital, delegar en el Consejo de Administracién la facultad de acordar el aumento
de capital hasta una cifra determinada segun la cuantia que el propio Consejo considere oportuna y asi
lo decida, sin consulta a la Junta General. El aumento de capital objeto de la delegacién en ningun caso
superara la mitad de la actual cifra de capital de la Compafiia (segun se detalla en el punto “2.2. Grado
de difusion de los valores). Descripcidn, en su caso, de la posible oferta previa a la incorporacion que se
haya realizado y de su resultado”.

1.11.Breve descripcion del grupo de sociedades del Emisor. Descripcion de las caracteristicas y
actividad de las filiales con efecto significativo en la valoracion o situacion del Emisor

Con el fin de racionalizar y estructurar de la manera mas eficiente las labores de 1+D, las actividades
comercializadoras y la futura fabricacion en Espana, NBI llevéd a cabo la constitucién en fecha 28 de
noviembre de 2014 de 2 Sociedades unipersonales integramente participadas por NBI BEARINGS
EUROPE, S.A. y con domicilio igualmente en Oquendo (Alava) con las siguientes denominaciones y
objetos sociales:
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=  NBI BEARINGS INNOVA, S.L.U. cuyo objeto social es la realizacidon con caracter sistemdtico de
actividades de investigacion y desarrollo experimental; la concepcidn, produccién, aplicacién,
explotacion, comercializacién y/o distribucidon bajo cualquier formula de patentes, modelos,
disefios, licencias, marcas, nombres comerciales y cualquier modalidad de propiedad industrial
o intelectual, asi como el know-how asociado a este tipo de actividades de caracter innovador,
el disefio industrial y la ingenieria de procesos de produccidn; gestién en la concepcién,
desarrollo, adquisicion, explotacién, comercializacion y transferencia al mercado en cualquier
forma del conocimiento y la tecnologia desarrollada, actuando en cualquiera de sus posibles
fases, desde su caracter basico o fundamental hasta el desarrollo experimental y culminando
en su caso la transferencia de tales resultados al sector industrial y al mercado comercial en
general. Esta sociedad desarrollara en el futuro la actividad de innovacion del grupo.

Constituida mediante escritura otorgada ante el Notario de Bilbao D. Manuel Garcés Pérez en
fecha 28 de noviembre de 2014 con el nimero 3.099 de su protocolo e inscrita en el Registro
Mercantil de Alava al Tomo 1.572, Folio 101, Hoja VI-17.287, Inscripcidn 12.

=  NBI BEARINGS EUROPE MANUFACTURING, S.L.U. cuyo objeto es la produccion, fabricacion y
venta de rodamientos, cojinetes, engranajes y érganos mecanicos de transmisién, asi como
piezas, componentes y productos relacionados con dichos elementos industriales.

Constituida mediante escritura otorgada ante el Notario de Bilbao D. Manuel Garcés Pérez en
fecha 28 de noviembre de 2014 con el nimero 3.101 de su Protocolo e inscrita en el Registro
Mercantil de Alava al tomo 1.572, Folio 91, Hoja VI-17.286, Inscripcién 12. Esta sociedad
desarrollara en el futuro la actividad de fabricacion del grupo.

Ambas Sociedades filiales junto a su matriz, NBI BEARINGS EUROPE, S.A., han acordado la aplicacién a
las mismas del régimen de consolidacion fiscal como grupo, cuya Sociedad Dominante es NBI BEARINGS
EUROPE, S.A. con efectos desde 1 de enero de 2015. De esta forma, NBI continuara su actividad como
comercializadora, incorporando como nueva actividad la futura fabricacion de productos
complementarios y adicionales a los que actualmente estan proveyendo sus proveedores.

1.12. Referencia a los aspectos medioambientales que puedan afectar a la actividad del Emisor

La Compafiia practicamente no genera residuos en sus instalaciones de Alava. Los residuos generados
son retirados por empresas que NBI subcontrata para ello:

- Toéner de impresion. Gestionado por la empresa que suministra téneres a NBI,
“MECANOGRAFICA BILBAINA S.C.L.” N.I.F. F- 48.680.771

- Papel de oficina sobrante y madera sobrante de embalajes de almacén. Gestionado por la
empresa “ZORROZA GESTION S.L “N.L.F. B-01.281.195. Disponen en sus instalaciones de 2
contenedores por los que NBI paga mensualmente un alquiler de 200 euros.

- Lubricantes y otros liquidos contaminantes (desengrasantes, jabones especiales, etc.), residuos
con un nivel de generacién muy bajo. Gestionado por la empresa “HONDAKIN S.L.” N.IL.F. B-
20.797.403. 2 veces al afio la Compafiia retira y da parte al Gobierno Vasco (cantidades
desechadas, tipo de liquido) de estos residuos.
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1.13.Informacion sobre tendencias significativas en cuanto a produccion, ventas y costes del
Emisor desde el cierre del ultimo ejercicio hasta la fecha del documento

A cierre de enero de 2015 NBI ha registrado los siguientes importes no auditados en las principales
partidas de la Cuenta de Resultados:

| (miles de €) |
Venta de Mercancias 807,66

| Importe neto de la cifra de negocios 807,66 |
Activacion por Investigacion y Desarrollo 22,91
Aprovisionamiento -407,63
Gastos de Personal -80,84
Otros Gastos de explotacion -139,20
Resultado Bruto de Explotacion (EBITDA) 202,90

La Compaiiia ha desarrollado un Plan Estratégico para los préoximos 5 afios, cuyos objetivos principales
son: (i) superar los 25 millones de euros de facturacion al final del 52 afo, (ii) alcanzar un resultado
después de impuestos (“BDI”) minimo del 10% sobre ventas al final del 52 afio y (iii) alcanzar un nivel de
maximo de Deuda Financiera Neta (deuda financiera menos efectivo) de 2,5 veces el Resultado Bruto de
Explotacién (“EBITDA”) al final del 52 afio.

1.14.Previsiones o estimaciones de caracter numérico

La Sociedad en el momento que solicita la incorporacidon de sus acciones al MAB-EE dispone de la
informacion relativa a 2 ejercicios completos, por lo que de acuerdo a la normativa del MAB no tiene
obligacidén de presentar estimaciones financieras de ejercicios futuros. A pesar de ello, y como ejercicio
de transparencia y comunicacién al Mercado, NBI ha decidido aportar estimaciones de las variables mas
relevantes para el ejercicio 2015 y que figuran a continuacion.

Importe Neto de la Cifra de Negocios 9.652
Gastos (compras + personal + gastos operativos) - 7.904
Resultado Bruto de Explotacion (EBITDA) 1.748

Las ventas estimadas para el ejercicio 2015 suponen un incremento de casi el 20% respecto al afio
anterior. Este crecimiento estimado se fundamenta en:

1. Un equipo comercial mas experimentado, y con mayor conocimiento del sector y de la cartera
de clientes asignada. En 2013 NBI incorporé 3 comerciales nuevos con un perfil elevado, si bien
no contaban con suficiente experiencia previa en el sector.

2. Oferta a los clientes estratégicos de NBI de forma adicional una gama de producto mas amplia:
rodamientos esféricos (SRB) jaula de bronce, cénicos (TRB) pequefios, y rétulas en serie ENH.
Son rodamientos de altas prestaciones de carga y vida, para los que en 2013 y 2014 se
establecieron alianzas estratégicas con proveedores para su fabricacion.
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3. El equipo directivo ha sido reforzado, lo que permitira una mayor optimizacion de los recursos.
Esto debe facilitar que la actividad del Director General se centre mas en el drea comercial (en
2013 y 2014 el Director General estuvo centrado en el desarrollo de nuevos productos).

4. Conclusion exitosa de varios de los procesos de homologacién con clientes que NBI tiene
avanzados. En 2014 la Compaiiia avanzé en los procesos de homologacion con 26 clientes, con
un consumo potencial de 9 millones de euros. Si consideramos un porcentaje de penetracién
del 15%, esto lleva a estimar que en 4 afos los clientes realizados en 2014 aportaran 1.350
miles de euros de facturacion adicional.

5. Desarrollo de software propio de poleas ya operativo, y de reductores en fase de prueba con
los clientes. Esto permitird que el equipo de ingenieria de aplicaciones aporte mayor valor a los
clientes estratégicos, con su consecuente repercusion en incremento de ventas.

1.14.1. Confirmacion de que las previsiones y estimaciones se han preparado utilizando
criterios comparables a los utilizados para la informacion financiera historica

Las estimaciones contenidas en el apartado “1.14. Previsiones o estimaciones de caracter numérico” del
Documento Informativo han sido elaboradas utilizando criterios contables comparables a los utilizados
para la informacion financiera histérica presentada por NBI en el apartado “1.19. Informacién financiera
del Emisor” del Documento Informativo, al haberse elaborado con arreglo a los mismos principios y
criterios contables aplicados por la Sociedad en las cuentas anuales correspondientes al citado ejercicio.

1.14.2. Asuncion y factores principales que puedan afectar sustancialmente al cumplimiento
de las previsiones o estimaciones

El cumplimiento de las estimaciones de las variables mds relevantes de la Cuenta de Pérdidas y
Ganancias que la Compafiia ha elaborado para el 2015 depende de las hipdtesis que las soportan. El
punto “1.20. Factores de Riesgo” del Documento Informativo recoge una serie de factores de riesgo que
podrian afectar adicionalmente al cumplimiento de la estimacién para el ejercicio 2015 elaborada por la
Sociedad, siendo el importe de ventas insuficiente y el incremento de los costes de suministro los que
podrian tener una mayor influencia para el cumplimiento de las previsiones

1.14.3. Aprobacion de las previsiones o estimaciones por parte del Consejo de
Administracion de la Sociedad

El Consejo de Administracion de la Sociedad de fecha 26 de febrero de 2015 ha aprobado por
unanimidad las estimaciones que se detallan en el apartado 1.14 del Documento Informativo.

Sin perjuicio de lo anterior, los Administradores declaran que la informacién financiera incluida en el
epigrafe 1,14 se basa en la situacion econdmica, de mercado y regulatoria actual, y en la informacién
que posee la Sociedad a la fecha de presentacién de este Documento Informativo. Las alteraciones que
pueda producirse con posterioridad a dicha fecha podrian modificar las cifras reflejadas en el
mencionado epigrafe.

La informacidon financiera incluida en el mencionado epigrafe incluye estimaciones que son, por su
naturaleza, inciertas y por tanto podrian ser susceptibles de no cumplirse en el futuro. No obstante, con
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la informacién conocida hasta la fecha, NBI cree que las expectativas que se han servido de base para la
elaboracion de las estimaciones son razonables.

1.15. Informacion relativa a los administradores y altos directivos del Emisor

1.15.1. Caracteristicas del drgano de administracion (estructura, composicion, duracion del
mandato de los administradores)

En fecha 6 de febrero de 2015 se acordd mediante Junta General Extraordinaria y Universal de
Accionistas que la Sociedad resulte administrada por un Consejo de Administracion® integrado segun
Estatutos entre un minimo de 3 y un maximo de 12 miembros, y configurdndose en su primera version
en un numero de 3. El cargo de consejero tendra una duracion de 4 afos, pudiendo ser reelegidos los
consejeros una o mas veces.

Estatutos:

“ARTICULO 26°.- La administracion, representacion y uso de la firma social corresponderd a un Consejo
de Administracion

Los Administradores desempefiardn el cargo durante el plazo de cuatro afios, pudiendo ser reelegidos
una o mds veces por periodos de igual duracion mdxima.

La separacion del cargo de Administrador corresponderd a la Junta General, que adoptard el citado
acuerdo por mayoria de votos, incluso en el caso de que el Administrador haya sido nombrado en el acto
constitutivo.”

“ARTICULO 299.- El Consejo de Administracion estard compuesto de tres miembros como minimo y de
doce como mdximo, nombrados por la Junta General, sin perjuicio de lo dispuesto en el Articulo 243 de la
Ley de Sociedades de Capital.”

En la misma Junta General de Accionistas se designé como miembros del Consejo de Administracion a
Pakel Inversiones y servicios, S.L.U., la cual sera representada por D. Roberto Martinez de la Iglesia.
Adicionalmente se ha nombrado como consejero a D2 Olatz Gutiérrez Odriozola, y a D. José Gonzdlez
Calles.

El Consejo de Administracién en su primera reunién celebrada el mismo dia 6 de febrero de 2015 ha
acordado distribuir los cargos en el seno del Consejo de Administracion, nombrando como Presidente a
D. Roberto Martinez de la Iglesia, como Secretaria Consejera a Dfia. Olatz Gutiérrez Odriozola, y como
vocal a D. José Gonzélez Calles.

Se encuentra en fase de estudio y elaboracion el Reglamento del Consejo de Administraciéon que
perfilard y desarrollara con mayor precisién su funcionamiento interno.

A su vez, el Consejo de Administracién acordd en sesidon de fecha 11de febrero de 2015 conferir
poderes amplios a D. Roberto Martinez de la Iglesia para que pueda representar a la Compaiiia en el
trafico corriente de la misma, siendo por tanto ademdas de Consejero, apoderado de la Compaiiia.
Igualmente cuentan con amplios poderes en la Compafiia D. Javier Raya Pérez (Director Financiero) y D.
Antonio Gonzalo Bote (Director Comercial).

? Desde su constitucién y hasta la fecha 6 de febrero de 2015, D. Roberto Martinez de la Iglesia habia actuado como
Administrador Unico de NBI
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1.15.2. Trayectoria y perfil profesional de los administradores y, en el caso de que el
principal o los principales directivos no ostenten la condicion de administrador, del
principal o los principales directivos

1.15.2.1. Informacidn sobre los consejeros

Se proporciona a continuacién informacion acerca de las principales actividades profesionales que los
consejeros han realizado hasta la fecha:

Roberto Martinez

Nacido en 1968. Ingeniero Superior Industrial, especialidad Organizacién Industrial, por la Universidad
del Pais Vasco. Comenzo su carrera profesional como consultor en Accenture y posteriormente trabajé
en Firestone. Desde hace 15 afios su trayectoria profesional se encuentra ligada al sector de los
rodamientos. Es socio co-fundador de NBI BEARINGS EUROPE, S.A.

Olatz Gutiérrez Odriozola

Nacida en 1964. Licenciada en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad de Deusto. Ha
desarrollado su carrera profesional en BBVA desde 1987 a 2008, desarrollando diversas funciones y
puestos de responsabilidad en la Oficina Corporativa de Valencia, el Area de Mercado de Capitales
(Financiacion Sindicada) y la Oficina Corporativa de Bilbao. Desde 1999 hasta 2008 ocupd un puesto
directivo en el grupo industrial de BBVA. Responsable de Control y Seguimiento de las Sociedades
Participadas como Repsol, Repsol Perd, Cementos Lemona, Corporacion IBV y sus participadas. Miembro
del Consejo de Vidrala, Teltronic (Grupo IBV), Rymsa (Grupo IBV) y SEED CAPITAL DE BIZKAIA.

José Gonzalez Calles

Nacido en 1970. Licenciado en Derecho por la Universidad de Deusto (1993) y Master en Asesoria Fiscal
de la misma Universidad (1994). Profesor del Master de Asesoria Fiscal de la Universidad de Deusto
desde 1998 y del Profesor del Titulado en Cultura y Solidaridad de la misma Universidad.

Con mas de veinte afios de experiencia como asesor/abogado, inicié su carrera en el Departamento de
Asesoramiento Legal de Coopers&Lybrand (1994-1998). En 1998 se incorpord en Euskaltax, Consultores
tributarios y mercantiles, siendo Socio de la Firma desde entonces y abogado en ejercicio.

Especializado en derecho mercantil en el area societaria y en operaciones de reestructuracion
empresarial, asi como en derecho tributario, colabora activamente en diversos medios técnicos y
revistas especializadas, participando activamente en multiples foros y jornadas técnicas en materia de
derecho mercantil y tributario, en especial sobre actividades de Investigacién, Desarrollo e Innovacién
Tecnoldgica (1+D+i), asi como en fiscalidad de las entidades sin fines lucrativos.

José Gonzalez Calles es socio de Euskaltax, S.L., compafiia que provee servicios de asesoramiento fiscal y
mercantil a NBI. El vinculo entre ambas compaiiias no se considera significativo, toda vez que los gastos
soportados por NBI por los servicios de asesoramiento prestados por Euskaltax, S.L. son marginales
dentro de los gastos totales de explotacion de la Compaiiia y, por su parte, los ingresos percibidos por
Euskaltax, S.L. por los servicios prestados a NBI ascienden a un 1% de su facturacion de 2014.
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1.15.2.2. Informacidn sobre el equipo directivo

A continuacidn se presenta el organigrama de la Compafiia:

Director General
Roberto Martinez

Marta Angofia

Javier P. Eulate

Mariana Liza

Antonio Gonzalo Javier Raya Javier Goitia

Luis Palenzuela

Roberto Martinez. Director general de NBI

Ver punto “1.15.2.1. Informacién sobre los consejeros”.

Antonio Gonzalo. Director Comercial de NBI

Nacido en 1974. Ingeniero Superior Industrial, especialidad Organizacién Industrial, por la Universidad
del Pais Vasco. Toda su carrera profesional se ha desarrollado en dmbito del sector de los rodamientos.
Ha asumido responsabilidades en diversas areas de la empresa, desde logistica y compras hasta
comercial. Es socio cofundador de NBI BEARINGS EUROPE, S.A.

Luis Palenzuela. Director de Desarrollo y Suministro de producto de NBI

Nacido en 1969. Ingeniero Superior Industrial, especialidad Organizacién Industrial, por la Universidad
del Pais Vasco. Master en Gestion de Empresas (MBA) por el Instituto de Economia Aplicada a la
Empresa. Comenzd su carrera profesional en Andersen Consulting y posteriormente entré a formar
parte del departamento de compras de Mercedes Benz Espafia haciéndose cargo del analisis de costes y
compras técnicas durante 13 afios. Tras esta etapa, pasd a ser Director de Compras de Aernnova
(antigua Gamesa Aeronautica) durante 3 afios. Antes de incorporarse a NBI, en 2014, fue Director
General y Comercial de Megatech Technical Center, A.I.E., empresa de ingenieria.

Mariana Liza. Directora de Procesos de NBI

Nacida en 1969. Doctora en Ciencias (Fisiologia). Licenciada (de grado) en Ciencias Bioldgicas.
Especialidad Fundamental (Bioquimica) por la Universidad del Pais Vasco. Comenzdé su carrera
profesional como investigadora y docente en diversos departamentos y laboratorios de las facultades de
medicina y farmacia de la Universidad del Pais Vasco. Tras esta etapa, que duré 8 afios, se incorporo a la
empresa privada como consultora del departamento de gestion de Alium Consulting, S.L. 5 afos
después, pasod a ser consultora del Departamento de Calidad, Medio Ambiente y Prevencién de Sayma
Consultores, empresa en la que estuvo 9 afios antes de incorporarse en NBI en febrero de 2014.
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Javier Raya. Director Financiero de NBI

Nacido en 1982. Licenciado en Economia, especialidad Economia Industrial, por la Universidad del Pais
Vasco. Master en Administracion y Direccion de Empresas (MBA) por la Universidad Politécnica de
Catalufia. En el afio 2007, se incorpord a NBI y se ha formado profesionalmente en la Compaiiia.

Javier Goitia. Director de Ingenieria de Aplicaciones de NBI

Nacido en 1974. Ingeniero Superior Industrial, especialidad Mecanica, por la Universidad del Pais Vasco.
Toda su carrera profesional se ha desarrollado en el dmbito del sector de los rodamientos,
fundamentalmente en la ingenieria de aplicaciones y el servicio técnico de NBI BEARINGS EUROPE, S.A.
Durante 2 afios ocupd la gerencia de la ingenieria Aker Teknia (empresa que fue adquirida por Raco) de
la que fue cofundador.

Marta Angoiia. Directora de Cultura y Marketing de NBI

Nacida en 1974. Licenciada en Administracion y Direccién de Empresas, por la Universidad de Navarra.
Comenzé su carrera profesional como responsable de marketing, imagen y comunicacion de Socintec,
consultora de Corporacidn IBV (lberdrola y BBVA), etapa que durd 6 afios. Posteriormente, se incorporé
a la empresa Aupper, S.A. como directora de marketing. Tras 5 afios se incorpord a NBl como Directora
de Marketing.

Javier Pérez Eulate. Responsable de Tecnologias de la Informacién de NBI

Nacido en 1966. Fisico e Ingeniero Superior Industrial, por la Universidad del Pais Vasco. Comenzd su
carrera profesional en Accenture y posteriormente trabajé en Euskaltel. Tras esta etapa, fundd su propia
empresa de servicios de tecnologias de la informacién.

1.15.3. Régimen de retribucion de los administradores y de los altos directivos. Existencia o
no de clausulas de garantia o “blindaje” de administradores o altos directivos para
casos de extincién de sus contratos, despido o cambio de control

1.15.3.1. Régimen de retribucion de los administradores y de los altos directivos

El Administrador Unico de NBI hasta la Junta General Extraordinaria y Universal de Accionistas de fecha
6 de febrero de 2015, D. Roberto Martinez de la Iglesia, ha ejercido el cargo de Administrador de
manera gratuita si bien diversas tareas relacionadas con la gerencia, planificacion de inversiones,
desarrollo de negocio y actividad comercial han sido desarrolladas desde la Sociedad Pakel Inversiones y
Servicios, S.L.U. y Pakel RMI promocidn de empresas, S.L.U. (ambas directa e indirectamente titularidad
al 100% de D. Roberto Martinez de la Iglesia). Dichas sociedades han mantenido un contrato con NBI por
el desarrollo de tales servicios. No existen anticipos ni créditos concedidos a D. Roberto Martinez de la
Iglesia.

No existe personal de alta direccion en la Compaiiia ya que la misma no tiene suscritos contratos de
trabajo sujetos a lo dispuesto en el Real Decreto 1382/1985 por el que se regula la relacion laboral de
caracter especial del personal de alta direccion. No se ha devengado indemnizacién alguna ni la
Sociedad ha hecho pagos por concepto de indemnizaciones por cese ni a través de instrumentos de
patrimonio.
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El Consejo de Administracidn en su actual configuracidn es remunerado. La Junta General de Accionistas
determinard una retribucién anual fija maxima, cuya concrecidon entre los diferentes Consejeros se
realizard en funcién de las responsabilidades y tareas asumidas por cada uno y que serd competencia
del propio Consejo, satisfaciéndose en cualquier caso un importe fijo anual.

Estatutos:

“ARTICULO 332.- El cargo de consejero serd remunerado y el sistema de remuneracion se basard en una
asignacion fija. El importe mdximo de la remuneracion anual del conjunto de los consejeros serd
aprobado por la Junta General y permanecerd vigente en tanto no se apruebe su modificacion. Salvo que
la Junta General determine otra cosa, la distribucion de la retribucion entre los distintos consejeros se
establecerd por decision del consejo de administracion que tomard en consideracion las funciones y
responsabilidades atribuidas a cada consejero.”

El importe fijo anual de las retribuciones que conjuntamente pudieran percibir todos los miembros del
Consejo de Administracién de NBI, incluidas las retribuciones por las labores de gestién y direccién
prestadas por los consejeros ejecutivos, ascenderd inicialmente a 310.000 euros y, en todo caso, no
podra superar la cantidad de 325.000 euros.

1.15.3.2. Clausulas de garantia o “blindaje” de administradores o altos directivos para
casos de extincidn de sus contratos, despido o cambio de control

No existen clausulas de blindaje ni indemnizaciones aprobadas en favor de los Consejeros y/o Directivos
de la Compaiiia para el caso de extincién de su contratos, cese en sus cargos o cambio de control en la
Empresa, mas alla de lo que en su caso y conforme a la Normativa laboral y convenio colectivo aplicable
pudiera resultar con motivo de su trabajo personal en la Empresa.

1.16.Empleados. Numero total, categorias y distribucion geografica

El nimero de empleados de NBI a 31 de diciembre 2014 ascendid a un total de 31 personas, el mismo
numero de empleados existente al cierre de 2013. La totalidad del personal de NBI trabaja en las
instalaciones de la Compafiia en Oquendo (Alava).

La tabla que figura a continuacién indica el desglose de la plantilla de la Compafiia segun el tipo de
contrato laboral que tienen, tiempo de dedicacion y sexo:

Fijo 20 0 20 9 0 9 29
Temporal 1 0 1 1 0 1 2
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En la siguiente tabla se puede apreciar el nivel de formacién de la plantilla:

Titulacion superior 47%
Titulacion media 13%
Formaciéon académica técnica 39%

1.17.Accionistas principales, entendiendo por tales aquellos que tengan una participacion
superior al 5% del capital, incluyendo nimero de acciones y porcentaje sobre el capital

NBI es una compafiia participada por (i) la sociedad Pakel RMI Promociéon de Empresas, S.L.U.,
titularidad 100% de D. Roberto Martinez de la Iglesia, que ostenta un 72,29 % del capital social (629.454
acciones) y (ii) la Sociedad Teknor AGB Promocién de Empresas, S.L.U., titularidad 100% de D. Antonio
Gonzalo Bote que ostenta un 27,71 % del capital social (241.254 acciones).

Todas las acciones representativas del capital de la Sociedad gozan de los mismos derechos econémicos
y politicos. Cada accién da derecho a 1 voto, no existiendo acciones privilegiadas.

No existen aprobados ni en fase de aprobacion planes de entrega de acciones ni de opciones sobre las
mismas a consejeros, directivos ni trabajadores.

1.18.Informacion relativa a operaciones vinculadas

A continuacién se desglosa la informacidn respecto a las operaciones significativas realizadas por NBI
con partes vinculadas durante los ejercicios 2013 y 2014. A estos efectos, se han considerado
operaciones vinculadas las que tienen tal consideracién conforme a la definicidon establecida en la Orden
EHA/3050/2004, de 15 de septiembre.

De acuerdo con la Orden EHA/3050/2004 se considera operacion vinculada toda transferencia de
recursos, servicios u obligaciones entre las partes vinculadas con independencia que exista o no
contraprestacién. La Orden se refiere en concreto a compras o ventas de bienes, terminados o no;
compras o ventas de inmovilizado, ya sea material, intangible o financiero, prestaciéon o recepcion de
servicios, contratos de colaboracion, contratos de arrendamiento financiero, transferencias de
investigacion y desarrollo, acuerdos sobre licencias, acuerdos de financiacién, incluyendo préstamos y
aportaciones de capital, ya sean en efectivo o en especie, intereses abonados o cargados, o aquellos
devengados pero no pagados o cobrados, dividendos y otros beneficios, garantias y avales, contratos de
gestién, remuneraciones e indemnizaciones, aportaciones a planes de pensiones y seguros de vida,
prestaciones a compensar con instrumentos financieros propios (planes de derechos de opcidn,
obligaciones convertibles, etc.), y compromisos de opciones de compra o de venta u otros instrumentos
que pueden implicar una transmision o de obligaciones entre la Sociedad y la parte vinculada.

Se consideraran significativas aquellas operaciones cuya cuantia exceda del 1% de los ingresos o de los
fondos propios de la Sociedad:
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Ingresos 7.757 7.798 7.639
Fondos Propios (1) 8.096 8.821 4.516
1% Ingresos 78 78 76

[+)
1% Fondos 81 88 a5
Propios

(1) Los Fondos Propios recoge el Patrimonio Neto menos la partida de
"Subvenciones y Donaciones"

a) Operaciones realizadas con accionistas significativos

La sociedad Pakel RMI Promocidn de Empresas, S.L.U, que ostenta un 72,29 % del capital social de NBI, y
la sociedad Teknor AGB Promocidn de Empresas, S.L.U, que ostenta un 27,71 % del capital social de NBI,
prestan servicios de anadlisis y asesoramiento a la Compaiiia. Dichas sociedades facturaron a NBI en
conjuntamente por dichos servicios los importes de 64.500 euros en 2013 y de 86.940 euros en 2014.

La sociedad Pakel Inversiones y Servicios, S.L.U, que ostenta una participacion indirecta del 72,29% a
través de la Sociedad Pakel RMI Promocion de Empresas, S.L.U. del capital social de NBI, y la sociedad
Teknor Inversiones y Servicios, S.L.U., que ostenta una participacidn indirecta del 27,71% a través de la
Sociedad Teknor AGB Promocidon de Empresas, S.L.U. del capital social de NBI, prestan servicios a la
Compafiia de Direccion General, Planificacién de Actividades e Inversiones y Direccién Comercial. En
2013 y 2014 dichas sociedades facturaron a NBI conjuntamente por dichos servicios un importe de
242.492 euros anuales.

En el afio 2015, los importes a facturar a NBI por todos los conceptos relacionados con la Gestion y
Apoyo a la Direccion en sus diferentes areas se entienden que estan dentro del importe maximo a
satisfacer con motivo del desempefio del cargo de Consejero ya comentado en el punto “1.15.3.1
Régimen de retribucién de los administradores y los altos directivos” del Documento Informativo.

A su vez, NBI presta un servicio de arrendamiento de oficina a Pakel Inversiones y Servicios, S.L.U. y
Teknor Inversiones y Servicios, S.L.U., y a Pakel RMI Promocién de Empresas, S.L.U. y Teknor AGB
Promocion de Empresas, S.L.U. El importe conjunto facturado por este servicio en los afios 2013 y 2014
fue de 6.000 euros anuales.

La politica de condiciones y, en especial, los precios de los servicios prestados se determinan atendiendo
a condiciones normales de mercado que surgirian entre partes independientes. En los puntos en que no
cabe comparacién ya que no existen operaciones analogas de las mismas caracteristicas con partes no
vinculadas, se acude a la comparativa con partes independientes procediendo en cualquier caso a
realizar los ajustes precisos en funcidn de las circunstancias concurrentes.

Por ultimo, en diciembre de 2014 se procedié a la venta de la participaciéon en la sociedad china
participada, Cronos, a NBI Bearings, S.L., sociedad participada por Pakel RMI Promocién de Empresas,
S.L.U, en un 72,29 % del capital social, y la sociedad Teknor AGB Promocién de Empresas, S.L.U, que
ostenta un 27,71 % del capital social, por un importe de 5.628 miles de euros.

b) Operaciones realizadas con administradores y directivos.

Las operaciones vinculadas con administradores y directivos incluyen las citadas en el punto anterior,
“Operaciones realizadas con accionistas significativos”.

Adicionalmente, José Gonzélez Calles, Consejero de NBI y socio de Euskaltax, S.L., compaiiia que provee
servicios de asesoramiento fiscal y mercantil a NBI que ascienden a un 1% de su facturacién de 2014.
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c) Operaciones realizadas entre personas, sociedades o entidades del grupo

Cronos, compainiia participada por NBI hasta finales de diciembre de 2014 con el 30% (ver punto “1.9.2.
Proveedores”), ha suministrado a la Sociedad productos durante los ejercicios 2013 y 2014 por importe
de 2.254.661 y 3.449.855 dolares, respectivamente. Estas transacciones se han realizado y siguen
realizandose en términos de mercado tomando como referencia las operaciones equivalentes o
comparables realizadas con terceros independientes si se cuenta con dicha la referencia y procediendo a
efectuar los ajustes oportunos valorando el conjunto de circunstancias concurrentes en dichas
operaciones.

1.19. Informacidn financiera del Emisor

La Informacién financiera que se presenta a continuacidon se ha extraido de las Cuentas Anuales
auditadas del Emisor para los ejercicios que finalizan el 31 de diciembre de 2012, el 31 de diciembre de
2013 y el 31 de diciembre del 2014. En adelante, se hard referencia a dichos periodos como los
ejercicios 2012, 2013 y 2014, respectivamente.

Las Cuentas Anuales completas de la Sociedad asi como los informes de auditoria de los ejercicios 2012,
2013 y 2014 se incorporan como Anexo | del presente Documento Informativo.

1.19.1. Informacion financiera correspondiente a los ejercicios 2012, 2013 y 2014

Tal como se establece en el apartado “1.2. Auditor de las cuentas de la Sociedad” del Documento
Informativo, Gabinete Audiwork S.L., ha auditado las cuentas anuales del Emisor para los ejercicios,
2012 a 2014, ambos inclusive.

Las Cuentas Anuales de los ejercicios 2012, 2013 y 2014, formadas por el Balance de Situacién, la Cuenta
de Pérdidas y Ganancias, la Memoria, el Estado de Cambios en el Patrimonio Neto y el Estado de Flujos
de Efectivo, se han elaborado a partir de los registros contables de la Sociedad, habiéndose aplicado las
disposiciones legales vigentes en materia contable en tales fechas con el objeto de mostrar la imagen
fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la Compaiiia, siendo, la informacién
incluida en las Cuentas Anuales, relevante y fiable, tal y como queda recogido en el informe de auditoria
que se adjunta al Documento Informativo.
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1.19.1.1. Cuenta de Pérdidas y Ganancias

A continuacién se detalla la Cuenta de Pérdidas y Ganancias de NBI de los ejercicios 2012 a 2014 asi
como ciertos aspectos relevantes de las mismas.

‘ Pérdidas y Ganancias (miles de euros) 2012 2013 2014 |
Venta de Mercancias 7.757 7.798 7.638

| Importe Neto de la Cifra de Negocios 7.757 7.798 7.638 |
Aprovisionamiento -3.420 -3.655 -3.632
Trabajos realizados por la Empresa para su Activo 320 94 378
Otros Ingresos de Explotacion 0 81 69
Gastos de Personal -743 -982 -1.062
Otros Gastos de Explotacion -1.833 -1.634 -1.562
Resultado Bruto de Explotacién (EBITDA) 2.081 1.702 1.829
Amortizacion del Ejercicio -401 -741 -769
Deterioro y Resultado por Enajenaciones -17 0 0
Otros Resultados -7 -1 -274
Resultado de Explotacion (EBIT) 1.656 960 786
Resultado Financiero -455 539 1.052
Resultado Antes de Impuestos 1.201 1.499 1.838
Impuesto de Sociedades -202 -272 -78
Resultado del Ejercicio 999 1.227 1.760

Importe Neto de la Cifra de Negocios

‘ (miles de euros) 2012 2013 2014 |
Venta de Mercancias 7.757 7.798 7.638
‘ Importe Neto de la Cifra de Negocios 7.757 7.798 7.638 |

La partida “Importe Neto de la Cifra de Negocios” contiene las ventas realizadas de forma directa a
clientes. No existe facturacién a compaiiias del mismo grupo. Los Unicos productos que vende NBI son
los distintos tipos de rodamientos que han sido descritos anteriormente.

Las ventas del sector han disminuido en los ultimos afios debido al desfavorable contexto econémico
global, si bien NBI ha mantenido el nivel de ventas estable durante el mismo periodo, con un descenso
del 2%, apoyada en la implementacién del Plan Estratégico.

Aprovisionamientos

‘ (miles de euros) 2012 2013 2014 |
Variacion de Existencias -207 -387 1.467
Compras de Aprovisionamientos -3.213 -3.268 -5.099

| Aprovisionamientos -3.420 -3.655 -3.632]

La rubrica ”Aprovisionamientos” corresponde a las compras de rodamientos que NBI realiza a sus
proveedores mas la “Variacion de Existencias”.
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En 2014 se realiza un cambio de criterio contable en la partida "Mercancias” (dentro de esta rubrica
pasa a incluirse las existencias “en transito”, ya que el sistema comercial utilizado por NBI presupone
que la propiedad de las mercancias en transito existe desde el momento en que estas son cargadas al
barco en el que son transportadas).

En las cuentas auditadas este cambio de criterio contable tiene dos efectos: (i) un incremento en la
partida “Variacion de Existencias”, y (ii) un descenso practicamente equivalente en la partida “Compras
de Aprovisionamientos”.

Trabajos realizados por la Empresa para su Activo

‘ (miles de euros) 2012 2013 2014 |
Trabajos realizados por la empresa para su Activo 320 94 378
‘ Trabajos realizados por la empresa para su Activo 320 94 378 |

Una de las claves del negocio de la Compaiiia es la inversién en 1+D aplicada al desarrollo de nuevos
productos. Del importe total destinado a 1+D se activa Unicamente los gastos que recogidos en los
diferentes proyectos aprobados por el Centro para el Desarrollo Tecnolégico Industrial (“CDTI”), que
durante los 3 ultimos ejercicios han representado, de media, el 3,3% de la cifra de negocios.

Gastos de Personal

| (miles de euros) 2012 2013 2014
Sueldos y Salarios -571 -736 -792
Indemnizaciones -8 -28 -33
Seguridad Social -162 -213 -236
Otros Gastos Sociales -1 -5 -1
Gastos de Personal -742 -982  -1.062

El aumento de la partida “Gasto de Personal” en 2013 refleja la reestructuracion del Departamento
Comercial con el fin de incorporar personal con mayor cualificacidn, Al cierre de 2014 la Compafiia
empleaba a 31 trabajadores.

Otros Gastos de Explotacion

| (miles de euros) 2012 2013 2014
Servicios Profesionales -957 -532 -546
Transportes -152 -138 -144
Primas de Seguros -101 -134 -96
Servicios Bancarios -26 -38 -44
Publicidad -33 -28 -46
Suministros -195 -222 -183
Otros Servicios -363 -481 -417
Otros Tributos -4 -4 -5
Otros Gastos de Gestion -2 -57 -81
Otros Gastos de Explotacion -1.833 -1.634 -1.562
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En particular, “Servicios Profesionales” incluye el pago de los servicios de Direccion General y Comercial,
realizados por las sociedades Pakel RMI Promocidn de Empresas, S.L.U. y Teknor AGB Promocién de
Empresas, S.L.U., descritos en el punto “1.18. Informacion relativa a operaciones vinculadas” del
Documento Informativo. El importe correspondiente al afio 2012 refleja la remuneracién plurianual
extraordinaria abonada a Pakel RMI Promocién de Empresas, S.L.U. y Teknor AGB Promocion de
Empresas, S.L.U.

La partida “Transportes” recoge los gastos incurridos por transporte de las ventas. “Suministros” refleja
gastos de almacén (palets, cajas, etc.). “Otros Servicios” contiene los gastos de desplazamiento.

Durante los ultimos afios, NBI ha implementado una politica de contencién de gastos.

Resultado Bruto de Explotacion (EBITDA)

Pérdidas y Ganancias (miles de euros) 2012 2013 2014
Importe Neto de la Cifra de Negocios 7.757 7.798 7.638
Aprovisionamiento -3.420 -3.655 -3.632
Trabajos realizados por la Empresa para su Activo 320 94 378
Otros Ingresos de Explotacion 0 81 69
Gastos de Personal -743 -982 -1.062
Otros Gastos de Explotacion -1.833 -1.634 -1.562
Resultado Bruto de Explotacion (EBITDA) 2.081 1.702 1.829

Resultado de Explotaciéon (EBIT)

(miles de euros) 2012 2013 2014
Resultado Operativo (EBITDA) 2.081 1.702 1.829
Amortizacion del Ejercicio -401 -741 -769
Deterioro y Resultado por Enajenaciones -17 0 0
Otros Resultados -7 -1 -274
Resultado de Explotacion (EBIT) 1.656 960 786 |

En 2013, la rdbrica “Amortizaciones” aumentd respecto de 2012 a consecuencia de la mayor dotacién a
la amortizacion debido al incremento de las inversiones en nuevo inmovilizado intangible (activacion de
gastos incurridos en Investigacidn y Desarrollo). Como politica general, NBl amortiza los gastos activados
en Investigacion y Desarrollo en un plazo de 3 afios.

La partida “Otros Resultados” recoge principalmente la provisiéon por importe de 265 mil euros en el
ejercicio 2014, correspondiente a la dotacidon realizada por los costes derivados del proceso de
incorporacién al Mercado Alternativo Bursatil, segmento Empresas en Expansién. Debe tenerse en
cuenta que si bien este importe figura en la tabla como “Otros Resultados”, por la naturaleza del
importe no deberia restar al Resultado de Explotacion dado que se trata de una provisién que ha dotado
la Compaiiia para el ejercicio 2014 bajo un criterio contable de prudencia, y adicionalmente supone un
gasto que tiene un caracter de excepcionalidad (se incurre por los gastos de incorporacion al MAB) y no
recurrente en el futuro.

Resultado Financiero
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| (miles de euros) 2012 2013 2014
Ingresos Financieros 30 145 34
Intereses de Deuda a Largo Plazo -477 -503 -460
Intereses de Descuentos de Efectos -3 -2 -1
Otros Gastos Financieros -3 0 0
Cambio Valor Instrumentos Financieros -2 899 2.079
Resultado de Enajenaciones (Tributacidn China) 0 0 -600
Resultado financiero -455 539 1.052

La rubrica “Intereses de Deuda a Largo Plazo” engloba el coste de las diferentes facilidades financieras
suscritas por la Compafiia, que se detallan en el punto “1.19.1.2.2. Pasivo y Patrimonio Neto” del
presente Documento Informativo. La mejora de la calificacion crediticia de NBI a lo largo de los ultimos
anos ha hecho posible la rebaja del coste financiero de su deuda bancaria.

La partida “Cambio Valor Instrumentos Financieros” correspondiente a 2014 recoge la plusvalia por la
venta de la participacién de NBI en Cronos. Dicha participacién tenia un valor en libros de 3.916.250
euros, y fue vendida a NBI Bearings, S.L. por 5.628.762 euros (plusvalia bruta de 1.712.511 euros).

La partida “Resultado de Enajenaciones (Tributacidén China)” recoge en el 2014 una dotacion de unos
600 mil euros por la liquidacion fiscal que debera practicar NBl en China por la venta de su participacion
en Cronos.

Adicionalmente, desde el afio 2011 NBI ha invertido parte de su caja excedente en activos financieros
cotizados en mercados organizados, especialmente renta variable. En 2013 y 2014, las inversiones de la
Compaiiia en activos financieros se revalorizaron 898 mil y 367 mil euros, respectivamente.

Resultado del Ejercicio

(miles de euros) 2012 2013 2014

Resultado Antes de Impuestos 1.201 1.499 1.838

Impuesto de Sociedades -202 -272 -78
| Resultado del Ejercicio 999  1.227  1.760|

La partida “Impuesto de Sociedades” refleja en 2014 un descenso significativo, debido a: (i) deducciones
por inversidon en I+D realizada en los dltimos afos, y (i) la plusvalia generada por la venta de la
participacion en Cronos no esta sujeta al Impuesto de Sociedades en base a la aplicacidon de la deduccion
para evitar la doble imposicion de las rentas generadas.
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1.19.1.2. Balance de situacion

1.19.1.2.1. Activo
Activo (miles de euros) 2012 2013 2014
Activo No Corriente 7.648 7.520 3.770
Inmovilizado Intangible Neto 1.204 1.045 1.044
Inmovilizado Material Neto 2.489 2.508 2.551
Inversiones en Empresas del Grupo 3.916 3.916 60
Fianzas Constituidas a LP 39 39 51
Activos por Impuesto Anticipado 0 12 64
Activo Corriente 10.879 13.716 21.731
Existencias 8.106 7.674 9.234
Deudores 1.797 1.990 7.057
Inversiones Financieras a CP 850 3.620 3.266
Ajustes por Periodificacién 11 9 25
Efectivo y Equivalentes 115 423 2.149
Total Activo 18.528 21.236 25.501

Los aspectos mas remarcables de la evolucion del “Activo” de NBI durante el periodo 2012-2014 se
describen a continuacién.

Activo No Corriente

Inmovilizado Intangible

‘ (miles de euros) 2012 2013 2014
Investigacion 1.107 1.202 1.578
Concesiones 15 15 24
Patentes, Licencias y Marcas 73 73 73
Aplicaciones Informaticas 417 618 690
Inmovilizado Intangible Bruto 1.612 1.908 2.365
Amortizacion Inm. Intangible 408 863 1.321
Amortizacion Inm. Intangible 408 863 1.321
Inmovilizado Intangible Neto 1.204 1.045 1.044

“Inmovilizado Intangible” recoge principalmente la activacidon de parte de los gastos incurridos por la
Compaiiia en Investigacién y Desarrollo, asi como la adquisicién y los gastos activados en desarrollo de
software de disefio, simulacién y cdlculo puntero (Romax, Ansys y E+asyc, registrado este ultimo por
NBI).
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Inmovilizado Material

‘ (miles de euros) 2012 2013 2014 |
Terrenos y Construcciones 2.555 2.555 2.555
Instalaciones Técnicas y Otros Inm. 1.349 1.654 2.007

| Inmovilizado Material Bruto 3.904 4209  4.562|
Amortizacién Inm. Material 1.415 1.701 2.011
Amortizacion Inm. Material 1.415 1.701 2.011
Inmovilizado Material Neto 2.489 2.508 2.551

“Instalaciones Técnicas y Otro Inmovilizado” ha incrementado entre el afio 2012 y 2014 debido a la
inversion en las instalaciones en la sede de NBI en Oquendo. El incremento es consecuencia de la fuerte
inversion llevada a cabo en crear y dotar los laboratorios con los medios necesarios.

Inversiones en Empresas del Grupo

| (miles de euros) 2012 2013 2014 ‘
Inversiones en Empresas del Grupo 3.916 3.916 60
| Inversiones en empresas del grupo  3.916 3.916 60 ‘

Hasta el final de 2014, la Compafia ha mantenido en la partida “Inversiones en Empresas del Grupo” la
participacion del 30% en Cronos, principal proveedor de NBI hasta el momento. A final de 2014, NBI
vendio su participacion en Cronos tal y como se explica en el apartado “1.4.3. Hitos mds significativos de
la evolucidn del negocio” del Documento Informativo.

Adicionalmente, NBI constituyé a finales de 2014 2 sociedades filiales participadas al 100% por la
Compafiia con el objetivo de separar la actividad de comercializacién y fabricacién de la actividad de
investigacion y desarrollo, con el objetivo de diferenciar los costes e ingresos de cada una de las
actividades (comentado con mayor detalle en el punto ““1.11. Breve descripcion del grupo de
sociedades del Emisor. Descripcion de las caracteristicas y actividad de las filiales con efecto significativo
en la valoracion o situacién del Emisor” del Documento Informativo).

Activo Corriente

Existencias
‘ (miles de euros) 2012 2013 2014 |
Mercancias 8.062 7.674 9.142
Anticipo a Proveedores 44 0 92
| Existencias 8.106  7.674  9.234|

El stock de la Compaiiia representa aproximadamente un afo de facturacion. El elevado nivel de stock:
(i) permite desarrollar la estrategia comercial de la Compaiiia, que consiste, entre otros, en mantener
stock suficiente para atender las necesidades puntuales de actuales y nuevos clientes (el stock elevado
permite fidelizar a viejos y acceso inmediato a nuevos clientes); (ii) evita la concentracién y dependencia
de un numero reducido de clientes; (iii) permite margenes muy superiores a la competencia. Cabe
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mencionar que los rodamientos son productos que no presentan riesgo de obsolescencia.
Adicionalmente, los informes de The Freedonia Group, una de las principales fuentes de andlisis del
sector industrial, no contemplan hoy por hoy productos sustitutivos de los rodamientos.

El objetivo estratégico de NBI a 5 anos es reducir el stock hasta la mitad de la cifra de ventas, objetivo
que la Compafiia espera alcanzar a través de (i) el aumento de la facturacién y (ii) consumos agregados
mas repetitivos -en el contexto de la implementacion de la estrategia comercial de centrarse en 5
sectores estratégicos- que facilitaran la mejor gestion del stock.

Aunque en la actualidad potenciar las ventas a distribuidores no esté dentro de la estrategia de NBI, en
el momento en el que se refuerce la imagen de marca de la Compaiiia, las ventas a distribuidores se
veran incrementadas de forma considerable. Un dato que corrobora esta afirmacion es que SKF en su
memoria anual afirma que el 39% de las ventas de rodamientos en la industria las realiza a través de
distribuidores.

El incremento de la partida “Mercancias” en 2014 es debido a un cambio de criterio contable (dentro de
esta rubrica pasa a incluirse las existencias “en transito”, ya que el sistema comercial utilizado por NBI
presupone que la propiedad de las mercancias en transito existe desde el momento en que estas son
cargadas al barco en el que son transportadas). NBI cuenta con un seguro de transporte que cubre la
totalidad del importe de las mercancias “en transito”.

Deudores, Inversiones financieras CP, y Efectivo y equivalentes

‘ (miles de euros) 2012 2013 2014
Clientes 1.253 1.426 1.024
Deudores Varios 207 242 5.866
Hacienda Publica Deudora 337 372 167
Provisién Insolvencias de Trafico 0 -50 0
Deudores 1.797 1.990 7.057
Instrumentos de Patrimonio 450 3.054 0
Deterioro Valores Repr. de Capital 0 -434 0
Instrumentos Derivados 0 0 767
Otros Activos Financieros 400 1.000 2.499

‘ Inversiones Financieras CP 850 3.620 3.266 |
Caja 0 0 0
Bancos 115 423 2.149

‘ Efectivo y Equivalentes 115 423 2.149 |

Las partidas “Deudores”, “Inversiones Financieras CP”, y “Efectivo y Equivalentes” recogen:

¢ Ladesinversion de la participacion en Cronos: incrementa la partida “Deudores Varios” en 2014
por el cobro de la venta de la participacién del 30% en Cronos, por importe de 5.628.762 euros,
y del que resta pendiente por cobrar 800.000 euros al término del presente Documento
Informativo.

e La enajenacidon de activos financieros cotizados en mercados organizados: la partida
“Instrumentos de Patrimonio” recoge las inversiones en activos de renta variable que, al cierre
de 2013 acumulaba 3,05 millones de euros. En 2014, se vendieron dichos activos de renta
variable, y el efectivo producto de la venta figura como liquidez de la Sociedad en las rubricas
“Otros Activos Financieros” y “Bancos”.
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e Seguros de cambio: NBI tiene contratado seguros de cambio euro/ddlar como politica de
cobertura de compras. A cierre de 2014, el valor nominal de la cobertura no dispuesta ascendia
a 5,79 millones de euros, con un tipo medio contratado de 1,355 euro/ddlar (versus tipo
cambio 1,21 euro/ddlar a cierre de 2014), lo que supone una valoracion del instrumento de
cobertura de 766.530 euros, cantidad que figura en la partida “Instrumentos Derivados”.

Adicionalmente, NBI dispone de cuentas de crédito sin utilizar con un limite de hasta 1.950.000 euros.
NBI ha recibido siempre un apoyo muy importante de las entidades de crédito, fruto de la excelente
reputacion de NBI.

1.19.1.2.2. Pasivo y Patrimonio Neto

Pasivo y Patrimonio Neto (miles de euros) 2012 2013 2014
Patrimonio Neto 8.302 8.983 4.628
Capital 871 871 871
Reservas 6.226 6.723 1.302
Resultado Ejercicio 999 1.227 1.760
Operaciones de Cobertura 0 0 583
Subvenciones y Donaciones 206 162 112
Pasivo No Corriente 6.786 7.962 9.943
Deuda no Bancaria (fondos permanentes) 1.578 2.188 2.046
Deudas a Largo Plazo 4.830 5.492 7.457
Pasivos por Impuesto Diferido 378 282 440

| Pasivo Corriente 3.440 4.291 10.930 |
Deudas a Corto Plazo 1.984 3.128 7.900
Acreedores y otras Cuentas a Pagar 1.456 1.163 3.030

| Total Pasivo y Patrimonio Neto 18.528 21.236 25.501 |

Los aspectos mas relevantes de las partidas de “Pasivo y Patrimonio Neto” durante el periodo 2012-
2014 se detallan a continuacion.

Patrimonio Neto

Reservas
| (miles de euros) 2012 2013 2014
Reserva Legal 168 174 174
Reserva Voluntaria 6.043 6.531 1.106
Reserva Fondo de Comercio 15 18 22
Reservas 6.226 6.723 1.302

Como consecuencia de la venta de la participacion en Cronos, tal como se detalla en el punto “1.4.3.
Hitos mas significativos de la evolucion de NBI Bearings” del Documento Informativo, y la enajenacion
de los activos financieros de renta variable comentada con anterioridad, NBI acordé el reparto de un
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dividendo total de 6.648.147 euros en el 2014, con cargo a Reservas Voluntarias4, ya abonado en su
totalidad al término de presente del Documento Informativo.

Subvenciones y donaciones

| (miles de euros) 2012 2013 2014 |
Subvenciones Oficiales 206 162 112
| Subvenciones y donaciones 206 162 112 |

En los ultimos 3 ejercicios, la Companiia ha conseguido subvenciones oficiales por parte de 2 organismos
gubernamentales para ayudar a financiar su actividad de investigacion y desarrollo. NBI recibe estas
subvenciones por parte del Ministerio de Economia y Competitividad, a través del Centro para el
Desarrollo Tecnolégico Industrial (“CDTI”), y del Gobierno Vasco.

Pasivo No Corriente

Deuda no bancaria (Fondos permanentes)

| (miles de euros) 2012 2013 2014]
Préstamo Participativo 1.100 1.400 1.200
Deudas CDTI 478 788 846

| Deuda no Bancaria (F. Permanentes) 1.578 2.188 2.046 |

“Préstamos Participativos” recoge los préstamos concedidos por parte de Luzaro E.F.C.S.A. Luzaro E.F.C.,
S.A. es un establecimiento financiero de crédito formado por varias entidades financieras y por el ente
publico Empresa Nacional de Innovacion, S.A. (“ENISA”). Este tipo de préstamos son concedidos a coste
muy reducido, disponen de elevados periodos de carencia y se mantendran en la estructura financiera
de NBI a largo plazo. Dichos préstamos no contienen ninguna clausula de conversién de deuda en
capital.

“Deudas CDTI” recoge los préstamos otorgados por dicho organismo para la investigacion y desarrollo.

Deudas bancarias a Largo Plazo

| (miles de euros) 2012 2013 2014
Deudas a LP con Entidades de Crédito 4.830 5.492 7.457
| Deudas a Largo Plazo 4.830 5.492 7.457

“Deudas a Largo Plazo” contiene las deudas con entidades de crédito con vencimiento superior a 1 afio,
agrupadas segun la naturaleza del acreedor: (i) préstamos concedidos por el Instituto de Crédito Oficial
(“1c0”), (ii) préstamos concedidos por el Banco Europeo de Inversiones (“BEI”), (iii) préstamos
concedidos por Elkargi S.G.R. y (iv) préstamos de Entidades de Crédito.

* La Junta General Extraordinaria y Universal de fecha 3 de enero de 2014 aprobé el reparto de un dividendo de
500.657 euros, la Junta General Extraordinaria y Universal de fecha 23 de abril de 2014 aprobd el reparto de
518.728 euros, y la Junta General Extraordinaria y Universal de fecha 23 de diciembre de 2014 se aprobé el reparto
de 5.628.762 euros, sumando en total un dividendo a repartir de 6.648.147 euros.
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. Importe Fechade Fechade . ; Importe
(miles de euros) . ., L. Tipo de Interés X
Inicial Concesion Vencimiento Pendiente
Préstamos fondos 1CO 5.720 2009 -2014 2016 -2019 Euribor +1,54% - Euribor +6,21% 2.077
Préstamos fondos BEI 2.563 2013-2014 2018 -2022 Euribor +2.00% - Euribor +3,90% 1974
Prést. Avalados Elkargi SGR 1.038 2011-2014 2019 - 2022 Euribor +1.20% - Euribor + 3,00% 518
Prést. fondos E. de Crédito 5.177 2007 -2014 2017 -2027 Euribor +0.55% - Euribor +4,50% 2.888
Deuda bancariaa LP 14.497 2007-2014 2016-2027 Euribor +0,55% - Euribor 6,21% 7.457

El tipo medio de interés del total de la deuda a largo plazo es Euribor + 2,48%.

NBI abona con periodicidad mensual las cuotas correspondientes al 80% de su volumen de préstamos.
Las cuotas correspondientes al restante 20% de los préstamos se abonan con periodicidad trimestral.

En la siguiente tabla se presenta la distribucion temporal de los vencimientos de la partida “Deudas a
Largo Plazo” para los préximos cuatro anos.

|(miles de euros) 2016 2017 2018 2019
Vencimientos de Deuda a

Largo Plazo con Entidades 2.202 1.812 1.845 1.077
de Crédito

NBI ha sido capaz durante los ultimos afos de rebajar el coste financiero de la deuda. El nominal de la
deuda de NBI ha ido aumentando al objeto de anticiparse a las futuras necesidades de financiacién.

Entre diciembre 2014 y enero 2015, la Compaiiia ha formalizado préstamos por importe de 2.800 miles
de euros en unas condiciones de precios y plazos muy favorables.

Pasivo Corriente

Deudas a Corto Plazo

| (miles de euros) 2012 2013 2014
Deudas a CP con Ent. De Crédito 1.984 3.128 1.970
Otros Pasivos Financieros 0 0 5.930

| Deudas a Corto Plazo 1.984 3.128 7.900

El importe de 1.970 miles de euros corresponde con el pago de las cuotas de los préstamos a largo plazo
a efectuar en 2015 (reclasificacion a corto de deudas a largo plazo). A cierre de 2014 no existe
financiacion de circulante alguna.

La partida de “Otros Pasivos Financieros” recoge el dividendo extraordinario aprobado y pendiente de
distribuir a cierre del ejercicio 2014, y que ya ha sido abonado en su totalidad al término del presente
Documento Informativo.
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Acreedores y otras cuentas a pagar

| (miles de euros) 2012 2013 2014
Proveedores 873 607 2.119
Remuneraciones Pendientes de Pago 0 0 30
Acreedores por Servicios 523 141 55
Hacienda Publica Acreedora 41 389 801
Seguridad Social Acreedora 19 26 25
Acreedores y Otras Cuentas Pagar 1.456 1.163 3.030

El aumento de la rubrica de “Acreedores y Otras Cuentas a Pagar” es debido al aumento de
“Proveedores”. El cambio de criterio contable comentado con anterioridad acerca del aumento de la
rubrica “Mercancias” al pasar a incluir las mercancias en “transito” se corresponde con un incremento
equivalente en la partida “Proveedores”.

Situacidn financiera

En opinién de la Sociedad, NBI presenta capacidad suficiente de repago de todas su deuda. El Fondo de
Maniobra (“Activo Corriente” — “Pasivo Corriente”) a cierre de 2014 es positivo por mas de 10 millones
de euros. Adicionalmente, el “Pasivo Corriente” se halla compensado por las partidas mas liquidas del
Balance: “Deudores”, “Inversiones financieras a Corto Plazo” y “Efectivo y Equivalentes”. La siguiente
tabla presenta la Deuda Financiera Neta de NBI y el cdlculo ratios de solvencia correspondientes al
periodo 2012 - 2014.

2012 7.416 1,0 3,6 0,9
2013 6.757 0,9 3,8 0,8
2014 6.334 0,8 3,3 1,4

(1) Deuda Financiera Neta = Deuda no bancaria + Deudas a Largo Plazo +Deudas a corto Plazo® — Ajustes
por Periodificacion — Efectivo y Equivalentes — Inversiones financieras a corto plazo

La evolucién de la Deuda Financiera Neta durante los ultimos 3 ejercicios viene explicada en el punto
“1.19.1.3. Estado de Flujos de Efectivo” del Documento Informativo.

Una de las fortalezas de NBI es su disciplina de pago a proveedores. La Sociedad aplica un confirming a
180 dias en dodlares con post-financiacién bancaria de otros 180 dias adicionales, que implica un pago
efectivo de las mercancias a 360 dias. Por otra parte NBI, que suministra producto a sus clientes
directamente desde su almacén, cobra de sus clientes a una media de 49 dias.

Para el cdlculo efectivo del periodo medio de pago a proveedores hay que tener en cuenta el coste extra
de las mercancias al entrar en territorio espafiol, un 33% superior por los conceptos de IVA, aranceles y
transporte. Este coste extra es financiado integramente por la empresa encargada de la gestién del

> Deudas a Corto Plazo no incluye el abono pendiente a cierre del ejercicio 2014 del dividendo, por importe de
5.628,7 miles de euros, que ya ha sido abonado en su totalidad.
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proceso aduanero por un periodo de 120 dias, cuyas entidades de crédito facilitan una post-financiacion
de 180 dias adicionales. De esta manera, NBI paga a sus proveedores a un plazo medio de 345 dias y
cobra de sus clientes a un plazo medio de 49 dias. Todo lo anterior determina su capacidad de mantener
un ciclo de gestién del efectivo favorable y de forma sostenida.

Cabe mencionar que NBI se encuentra proxima a la obtencion de la autorizacion para que su almacén de
Oquendo ostente la consideracidn fiscal de depdsito aduanero, con las ventajas que eso conllevara: (i)
comenzar a devengar el pago del IVA una vez se produzca la venta efectiva y no al recibir la mercancia
en Espania; (ii) Por otra parte, y en caso de operaciones triangulares, es decir, importaciones desde China
que son vendidas en paises no comunitarios, se evitaria el pago del arancel del 8% del impuesto a los
rodamientos con origen en China.

Como puede apreciarse en el apartado sobre el Estado de Flujos de Efectivo, durante el periodo 2012-
2014 la generacidon de caja para el accionista (caja generada tras haber realizado las inversiones y el
pago del principal y los intereses de la deuda) ha sido de 4.642 miles de euros

1.19.1.3. Estado de Flujos de Efectivo

Estado de Flujos de Efectivo (miles de €) 2012 2013 2014
F. E. de las Actividades De Explotacion 2.187 1.092 1.843
Resultado del Ejercicio Antes de Impuestos 1.201 1.499 1.838
Ajustes al Resultado 748 77 -384
Cambios en el Capital Corriente 892 -209 893
Otros F. E. de las Actividades de Explotacién -654 -275 -504

| F.E. de las Actividades de Inversion -592 -3.204 7.859 ‘
Pago por Inversiones -592 -3.204 -823
Cobro por Desinversiones 0 0 8.682

| F.E. de las Actividades de Financiacion -653 1.662 -5.569 ‘
Cobros y Pagos por Instrumentos de Patrimonio 38 0 0
Cobros y Pagos por Instr. de Pasivo Financiero -691 2.162 1.082
Pagos por Dividendo y Remuneraciones 0 -500 -6.651

| Aumento/Disminucién Neta del Efectivo 942 -450 4.133 ‘
Efectivo y Equivalentes al Inicio del Periodo 24 965 515

| Efectivo y Equivalentes al Final del Periodo 966 515 4.648 ‘

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion

| (miles de €) 2012 2013 2014
Amortizacién del Inmovilizado 401 741 768
Correcciones Valorativas por deterioro 0 434 0
Variacion de Provisiones -7 50 -50
Imputacién por Subvenciones 0 -81 -69
Resultado por Bajas de Instrumentos Financieros 0 0 -1.712
Ingresos Financieros -30 -145 -34
Gastos Financieros 482 505 461
Variacion de Valor Razonable de Inst. Fin. 2 -1.333 0
Otros Ingresos y Gastos -100 -94 252
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Ajustes al Resultado 748 77 -384
Existencias 207 432 -1.559
Deudores y Otras Cuentas a Cobrar -372 -242 -5.037
Otros Activos Corrientes -2 2 -16
Acreedores y Otras Cuentas a Pagar 1.059 -292 1.877
Otros Pasivos Corrientes 0 0 5.628
Otros Activos y Pasivos no Corrientes 0 -109 0
Cambios en el Capital Corriente 892 -209 893
Pago de Intereses -482 -505 -461
Cobro de Intereses 30 145 34
Pagos por Impuesto sobre Beneficio -202 85 -77
Otros F. E. de las Actividades de Explotacién -654 -275 -504

A destacar los siguientes elementos en relacion al Flujo de Efectivo de las Actividades de Explotacion:

e Venta de Cronos: representa un ajuste al resultado de 1.712 miles de euros en la rubrica
“Resultado por Bajas de Instrumentos Financieros”, dado que el importe de la venta todavia no
se ha cobrado. Asimismo, existe un ajuste en la partida “Cambios en el Capital Circulante”, en la
rubrica “Deudores y Otras Cuentas a Cobrar”, debido a la contabilizacion en la partida
“Deudores Varios” del Balance de Situacién del cobro pendiente por la venta de la participacién
en Cronos por importe de 5.628 miles de euros.

* Inversiones en activos financieros: adicionalmente a las inversiones en activos financieros de
renta variable realizadas en los ultimos afios, (i) en 2013 se produjo una revalorizacion de parte
de dichos activos por importe de 1.333 miles de euros, que se recoge en la rdbrica “Variacion
de Valor Razonable de Instrumentos Financieros”, y (ii) un descenso de la valoracién del resto
de activos financieros de 434 miles de euros, que se refleja en la rubrica “Correcciones
Valorativas por Deterioro”. El saldo neto en 2013 de variacién de valor de los activos
financieros fue de 899 miles de euros, tal y como figura en la rubrica “Cambio Valor
Instrumentos Financieros” de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias.

e Mercancias: la partida “Cambios en el Capital Circulante” refleja el impacto del cambio de
criterio contable para las mercancias en transito. Por esta razdn, en total se realiza un ajuste de
1.559 miles de euros en la ribrica de “Existencias” que se corresponde con un ajuste del mismo
importe y signo contrario en la rubrica “Acreedores y Otras Cuentas a Pagar”.

e Dividendo: en la rdbrica “Otros Pasivos Corrientes” recoge principalmente el importe del
dividendo pendiente de repartir a sus accionistas a 31 de diciembre de 2014.

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion

| (miles de €) 2012 2013 2014
Inmovilizado Intangible -320 -295 -458
Inmovilizado Material -28 -306 -353
Otros Activos Financieros -417 0 -12
Otros Activos 173 -2.603 0

| Pago por Inversiones -592  -3.204 -823 ‘
Otros Activos Financieros 0 0 5.628
Activo no Corriente Mantenido para la Venta 0 0 3.054

| Cobro por Desinversiones 0 0 8.682 ‘
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A destacar los siguientes elementos en relacion al Flujo de Efectivo de las Actividades de Inversion:

¢ Inversiones en Inmovilizado: las rubricas de “Inmovilizado Intangible” e “Inmovilizado Material”
recogen la variacidn del inmovilizado bruto; remarcarla variacion en Inmovilizado Intangible por
la inversién en I+D.

e Venta de Cronos: la rubrica “Otros Activos Financieros” presenta un importe de 5.628 miles de
euros que corresponde a la venta de la participacion que NBI mantuvo en Cronos hasta finales
de 2014.

Flujos de Efectivo de las Actividades Financiacidn

| (miles de €) 2012 2013 2014]
Emision de Instrumentos de Patrimonio 38 0 0
| Cobros y pagos por Instr. de Patrimonio 38 0 0 ‘
Emision 460 5.800 6.519
Deudas con Entidades de Crédito 460 5.800 6.519
Devolucion y Amortizacion -1.151 -3.638 -5.437
Deudas con Entidades de Crédito -1.151 -3.638 -5.437
| Cobros y Pagos por Instr. de Pasivo Financiero -691 2.162 1.082 ‘
Dividendos 0 -500 -6.651
| Pagos por Dividendo y Remuneraciones 0 -500 -6.651 ‘

A destacar los siguientes elementos en relacidn al Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiacién:

e Deuda con Entidades de Crédito: tal como se indica en el punto “1.19.2.2. Pasivo y Patrimonio
Neto” la deuda de la Compaiia ha aumentado con objeto de anticipar las necesidades de
financiacidn que la Sociedad va a requerir. La continua mejora de la calidad crediticia de NBI ha
permitido. reducir el coste financiero. No obstante, para el correcto analisis del volumen de
deuda de NBI hay que tener presente la evolucién del saldo de la Deuda Financiera Neta, que a
cierre de 2014 se encontraba por debajo de la Deuda Financiera Neta a cierre de 2012.

| (miles de €) 2012 2013 2014]
Deuda Financiera Neta 7.416 6.757 6.334
| Deuda Financiera Neta 7416  6.757  6.334]

¢ Dividendos: Al final de 2013, la Compaiiia repartié un dividendo de 500 mil euros. En 2014, NBI
aprobo el reparto de un dividendo de 6.648.147 de euros con cargo a Reservas Voluntarias, que
ya ha sido abonado en su totalidad al término del presente Documento Informativo.

1.19.2. En caso de existir opiniones adversas, negaciones de opinidn, salvedades o
limitaciones de alcance por parte de los auditores del Emisor, se informara de
los motivos, actuaciones conducentes a su subsanacion, y plazo previsto para
ello

No Aplica.
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1.19.3. Descripcion de la politica de dividendos

Los Estatutos Sociales de la Sociedad no regulan la distribucién de dividendos por lo que de acuerdo con
lo dispuesto en la Ley de Sociedades de Capital, siempre que se hayan cubierto previamente las
atenciones legales, la Junta General podrd acordar la distribucion de dividendos. En este caso, los
dividendos acordados se repartiran entre los accionistas en proporcién al capital social que hubieran
desembolsado.

En 2014, Como consecuencia de la venta de la participacidon en Cronos, tal como se detalla en el punto
“1.4.3. Hitos mas significativos de la evolucién de NBI Bearings” del Documento Informativo, y la
enajenacién de los activos financieros de renta variable comentada con anterioridad, NBI acordé el
reparto de un dividendo extraordinario de 6.648.147 euros, con cargo a Reservas Voluntarias, que a
marzo de 2015 ya ha sido abonado en su totalidad.

1.19.4. Informacion sobre litigios que puedan tener un efecto significativo sobre el Emisor

No aplica.

1.20.Factores de riesgo

Adicionalmente a la informacién expuesta en este Documento Informativo y antes de adoptar la
decision de invertir en acciones de NBI, debe tenerse en cuenta, entre otros, los riesgos que se
enumeran a continuacion, los cuales podrian afectar de manera adversa al negocio, los resultados, las
perspectivas o la situacién financiera, econdmica o patrimonial del Emisor.

Estos riesgos no son los Unicos a los que la Sociedad podria tener que hacer frente. Hay otros riesgos
que, por su mayor obviedad para el publico en general, no seran tratados en este apartado. Ademas,
podria darse el caso de que futuros riesgos, actualmente desconocidos o no considerados como
relevantes en el momento actual, pudieran tener un efecto en el negocio, los resultados, las
perspectivas o la situacion financiera, econdmica o patrimonial de la Sociedad.

Asimismo debe tenerse en cuenta que todos estos riesgos podrian tener un efecto adverso en el precio
de las acciones del Emisor, lo que podria llevar a una pérdida parcial o total de la inversién realizada.

Importe de ventas insuficiente (minimo 25 millones de euros)

Las inversiones en investigacion y desarrollo de los nuevos productos realizadas durante 2013 y 2014 y
la futura inversion en una fabrica propia se realizan con el objetivo de llevar la Compaiiia al siguiente
nivel y conseguir alcanzar asi nuevas economias de escala. NBI considera que la inversién no ha sido
fructifera si en un plazo de 5 afios no se alcanzara un nivel de ventas de al menos 25 millones de euros
anuales, hecho que pondria en riesgo los objetivos del plan estratégico de la Sociedad y la correcta
evolucion de la cuenta de resultados.

Para evitar que este riesgo se materialice, NBI ha incorporado, y seguira haciéndolo, nuevos comerciales
con una amplia formacion y experiencia, dara una mayor importancia a las aplicaciones que aporten
mas valor en la venta y potenciara los sectores de compresores y Bombas, Oil & Gas, Reductores y
Agricultura, donde su penetracién es aun menor.
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Dependencia del Director General y cofundador

Siendo NBI una empresa mediana vinculada a su Director General y cofundador es inevitable destacar el
riesgo derivado de una potencial salida o cese de D. Roberto Martinez de la Iglesia de la direccidon de la
empresa. Si bien el citado riesgo no se prevé por causa voluntaria en la medida que continta siendo el
principal accionista, no puede excluirse que se produjera por otra causa de naturaleza forzosa.

Como medida paliativa de este riesgo, NBI ha efectuado durante 2013 y 2014 una importante inversion
en la incorporacién, formacién y desarrollo de personas claves en la organizacién, como es el caso de D.
Luis Palenzuela, Director de Desarrollo y Suministro de Producto, y de Dfia. Mariana Liza, Directora de
Procesos. En relacion a la creacion de la nueva fabrica en Oquendo, la Compafiia estd pendiente de
incorporar un Director de Produccion para la nueva planta. Este plan de formacion permite reforzar la
estructura de direccién de NBI, que adicionalmente cuenta con D. Antonio Gonzalo Bote, Director
Comercial y cofundador de la Sociedad.

Incremento costes de suministro

Los costes de suministro fluctian en funcién del precio de la materia prima, el tipo de cambio entre el
yuan chino y el délar estadounidense, el precio de la electricidad y de la mano de obra. No es éste un
riesgo exclusivo de NBI sino que es comun a todas las compafiias con proveedores en China.

Otro de los riesgos que presenta la Compafia y que estd directamente relacionado con el coste de
producto es el efecto del tipo de cambio entre el euro (EUR) y el délar estadounidense (USD). NBI realiza
sus compras mayoritariamente en USD y vende en EUR. La politica seguros de cambio NBI es la de
mantener asegurado, como minimo, el 50% del volumen de compras a un afio. En la actualidad la
Compaifiia tiene aseguradas el 100% de las compras a 18 meses a un tipo medio de 1,355 USD/EUR. El
motivo principal por las que NBI utiliza el seguro de cambio es la elevada volatilidad del mercado de
divisas. Con los seguros en vigor se consigue un margen del 52,5% en la cartera de pedidos pendiente de
suministrar.

Reputacion como marca espaiola fabricada en China

Como se ha comentado anteriormente, existe en el mercado de venta de rodamientos unas 2.000
marcas con una facturacion inferior a 30 millones de euros, la marca NBI entre ellas. EI camino
estratégico y comercial desarrollado por NBI (segmentos muy especificos y rodamientos de alta calidad)
no es el habitual entre las pequefias marcas. Esta diferenciacion es la que pretende hacer de NBI una
compaiiia de otro nivel. Al tratarse de una marca aun pequefia, le puede ser dificil transmitir esta
diferenciacion y puede ser percibida como una marca de calidad inferior por estar fabricada en China.

Para proyectar una imagen real de NBI a todos los clientes potenciales se sigue una politica de
elaboracion de articulos técnicos y participacidon en simposios como ponentes (Bearing News, foro
Romax) y llevar la marca NBI a distintas ferias. En 2014 se llevaron a cabo operaciones comerciales en 6
ferias diferentes. Finalmente la nueva fabrica en Oquendo (Alava), el uso de software lider en el
mercado y la colaboracidén con centros I1+D de elevada reputacion como el CEIT (Centro de Estudios e
Investigaciones Técnicas) de San Sebastian, contribuirdn a dar una imagen de marca de alta calidad.

Restricciones regulatorias en nuevos mercados y/o aplicaciones

Existen determinados sectores o aplicaciones de la industria de los rodamientos donde la regulacién es
especialmente taxativa y restrictiva: se trata de la industria aeroespacial, la industria militar, la industria
de Trenes de Alta Velocidad (TAV), etc. NBI se ve poco afectada por esta regulacidn ya que los 5 sectores
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estratégicos a los que se dirige la Compafiia actualmente no disponen de regulaciones especiales. En un
futuro NBI podria considerar estratégico uno de los sectores anteriores o bien la regulacion en los
sectores en los que opera podria experimentar modificaciones.

Existen paises con una politica arancelaria diferenciada en funcidn del pais de origen del producto, como
es el caso de EE.UU., que grava con aranceles disuasorios las importaciones chinas de rodamientos
conicos. En el caso de que NBI pretendiera exportar rodamientos cénicos a EE.UU. podria utilizar
producto de la futura fabrica de Oquendo evitando el arancel.

Influencia de los accionistas mayoritarios NBI

NBI tiene como accionistas mayoritarios a D. Roberto Martinez de la Iglesia, de manera indirecta a
través de la sociedad Pakel RMI promocién de empresas, S.L.U. que ostenta un 72,29% del capital, cuyos
intereses pueden ser distintos de los del resto de accionistas, lo que implica que podria influir
significativamente en la adopcién de acuerdos por la Junta General de Accionistas.

Riesgos vinculados a la cotizacion de las acciones

a) Mercado de acciones:

Las acciones de la Sociedad no han sido anteriormente objeto de negociacién en ningun mercado
multilateral de negociacién y, por tanto, no existen garantias respecto del volumen de contratacidon que
alcanzaran las acciones, ni respecto de su efectiva liquidez.

Ademas la capitalizacion de la Compaiiia atendiendo a su tamafio actual sera reducida, incluso en
comparacién con otras empresas cotizadas en el MAB-EE hasta la fecha del presente Documento
Informativo.

Fruto de todo lo anterior, deben esperarse unos volimenes de liquidez bajos en el inicio de la
contratacion de la Sociedad. No obstante, como se describe en el apartado 2.9 del presente Documento
Informativo, NBI ha suscrito un contrato de liquidez con BEKA Finance, Sociedad de Valores, S.A.

b) Evoluciéon de la cotizacion:

Los valores que se negocian en el MAB-EE presentan en el momento de la elaboracién del presente
Documento Informativo una elevada volatilidad, fruto de la coyuntura que la economia y los mercados
de valores vienen atravesando en los ultimos ejercicios.

En ese sentido, los potenciales inversores han de tener en cuenta que el valor de la inversidn en la
Sociedad puede aumentar o disminuir de forma importante en breves periodos temporales.
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2. INFORMACION RELATIVA A LAS ACCIONES

2.1. Numero de acciones cuya incorporacion se solicita, valor nominal de las mismas. Capital
social, indicacion de si existen otras clases, series de acciones y de si se han emitido valores
que den derecho a suscribir o adquirir acciones

A la fecha del presente Documento Informativo, el capital de social de NBI es de 870.708 euros, y esta
representado por 870.708 acciones de 1 euro de valor nominal cada una de ellas. Todas las acciones se
encuentran suscritas y han sido integramente desembolsadas, pertenecen a una Unica clase y serie y
confieren a sus titulares idénticos derechos politicos y econémicos. No se han emitido valores que den
derecho a suscribir o adquirir acciones.

La Junta General Extraordinaria y Universal de Accionistas de 26 de febrero de 2015 acordd solicitar la
incorporacion en el Mercado Alternativo Bursatil en el segmento de Empresas en Expansion, de la
totalidad de las acciones representativas del capital social de la Sociedad, asi como de todas aquellas
acciones que se emitan entre la fecha del acuerdo y la fecha efectiva de incorporacién de las acciones.
Dicha Junta General Extraordinaria y Universal de Accionistas acordd delegar en el Consejo de
Administracion las facultades para llevar a cabo cuantas actuaciones sean precisas para la incorporacion
de las acciones en el Mercado Alternativo Bursatil.

2.2. Grado de difusion de los valores. Descripcidn, en su caso, de la posible oferta previa a la
incorporacion que se haya realizado y de su resultado

2.2.1. Acuerdos relativos a la Oferta de Suscripcion

En sesion celebrada el dia 26 de febrero de 2015, la Junta General Extraordinaria y Universal de la
Sociedad acordd realizar una ampliacién de capital y, a tal efecto, al amparo del articulo 297. 1 b) del
Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el cual se aprueba el Texto Refundido de la Ley de
Sociedades de Capital (en lo sucesivo “Ley de Sociedades de Capital”), acordé delegar en el Consejo de
Administracion las facultades de definir los términos y condiciones y demas caracteristicas de dicha
ampliaciéon de capital y acordar el correspondiente aumento de capital con exclusidn del derecho
preferente de suscripcion. Asimismo, en Junta General Extraordinaria y Universal de 11 de enero de
2015 se acordd designar a la Sociedad Gestora de los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacién
de Valores, S.A.U, (“Iberclear”), como entidad encargada de la llevanza del registro contable de
anotaciones en cuenta de la Sociedad.

En ejercicio de las citadas facultades delegadas por la Junta General Extraordinaria y Universal de la
Sociedad, el Consejo de Administracién acordara las condiciones de la ampliacidn de capital con la
fijacién del precio de emisién y nimero de acciones nuevas a emitir.

Se solicitard la incorporacion de las acciones de la Sociedad en el MAB-EE, incluidas las de nueva
emisidn, que constituyen el objeto de la Oferta de Suscripcidn, se produzca antes del 4 de abril de 2015.

2.2.2. Importe inicial de la Oferta de Suscripcion

La ampliacién de capital comprenderd hasta un maximo de 435.354 acciones de nueva emision, de 1
euro de valor nominal cada una, con lo que el importe total maximo nominal ascendera a 435.354
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euros, y el importe efectivo total maximo ascendera a 5 millones de euros, incluyendo el aumento de
capital y la prima de emision.

BEKA Finance, Sociedad de Valores, S.A., actia como Entidad Colocadora y Entidad Agente y, asimismo,
y como se detalla en el apartado 2.9, como Proveedor de Liquidez (en adelante, indistintamente, la
“Entidad Colocadora” o la “Entidad Agente” o el “Proveedor de liquidez”).

2.2.3. Destinatarios de la Oferta de Suscripcion

La Oferta de Suscripcion se dirige a cualquier inversor sin que en ningln caso tenga la consideracion de
oferta publica de acuerdo con el articulo 38.1 del Real Decreto 1310/2005 de 4 de noviembre. Los
empleados de la Compaiiia acudiran a la Oferta de Suscripcion con las mismas condiciones que el resto
de peticionarios con la Unica de excepcion de que no se les aplicara ninguna prorrata.

La Oferta de Suscripcion no sera objeto de registro en ninguna otra jurisdiccién, ni las acciones objeto de
la misma seran ofrecidas en ningun estado distinto de los citados en el parrafo precedente.

En particular, las acciones objeto de la presente oferta no han sido registradas bajo la United States
Securities Act de 1933 ni aprobadas por la Securities Exchange Commision ni por ninguna autoridad o
agencia de los Estados Unidos de América. Por lo tanto, la presente Oferta no esta dirigida a personas
residentes en los Estados Unidos.

2.3. Caracteristicas principales de las acciones y los derechos que incorporan. Incluyendo
mencion a posibles limitaciones del derecho de asistencia, voto y nombramiento de
administradores por el sistema proporcional

El régimen legal aplicable a las acciones que se ofrecen es el previsto en la ley espafiola y, en concreto,
en las disposiciones incluidas en el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba
el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital (en lo sucesivo, “Ley de Sociedades de Capital”) y
en la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, asi como en sus respectivas normativas de
desarrollo que sean de aplicacion.

Las acciones de la Sociedad estan representadas por medio de anotaciones en cuenta y se hallan
inscritas en los correspondientes registros contables a cargo de la Sociedad de Gestién de los Sistemas
de Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A.U. (“Iberclear”), con domicilio en Madrid, Plaza
Lealtad, numero 1y de sus entidades participantes autorizadas.

Las acciones de la Sociedad estan denominadas en euros.

Todas las acciones son ordinarias y confieren a sus titulares los mismos derechos politicos y econémicos
que las restantes acciones de NBI.

De acuerdo con lo previsto en los Estatutos Sociales vigentes en la fecha de incorporacion a negociacion,
las acciones gozardn de los siguientes derechos:

- Derechos a participar en el reparto de dividendos

Las acciones confieren a sus titulares el derecho a participar en el reparto de las ganancias sociales y en
el patrimonio resultante de la liquidaciéon en las mismas condiciones que las restantes acciones en
circulacion vy, al igual que las demas acciones que componen el capital social, no tienen derecho a
percibir un dividendo minimo por ser todas ellas ordinarias.
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Las acciones ofrecidas daran derecho a participar en los dividendos que se acuerde repartir a partir de la
fecha de admisidn a negociacién de las acciones en el MAB.

No obstante lo anterior, la futura politica de distribucion de dividendos y el importe que, en su caso, se
apruebe distribuir, dependerd de varios factores, incluyendo, entre otros, los resultados de la Sociedad,
su situacion financiera, las necesidades de tesoreria (incluyendo tanto la necesaria atencion de los
gastos operativos como el importe de las inversiones que en su caso se realicen) y cualesquiera otros
factores que la Sociedad considere relevantes en cada momento.

Los rendimientos que produzcan las acciones podran ser hechos efectivos en la forma que para cada
caso se anuncie, siendo el plazo de la prescripcion del derecho a su cobro el establecido en el Cédigo de
Comercio, es decir de 5 afios. El beneficiario de dicha prescripcion sera la Sociedad.

- Derecho de suscripcion preferente en la emision de nuevas acciones

Todas las acciones de NBI confieren a su titular, en los términos establecidos en la Ley de Sociedades de
Capital, el derecho de suscripcion preferente en los aumentos de capital con emisién de nuevas acciones
(ordinarias o privilegiadas), con cargo a aportaciones dinerarias, y en la emisién de obligaciones
convertibles en acciones, salvo exclusion del derecho de suscripcién preferente de acuerdo con el
articulo 308 de la Ley de Sociedades de Capital.

Asimismo, todas las acciones de NBI confieren a sus titulares el derecho de asignacién gratuita
reconocido en la Ley de Sociedades de Capital en los supuestos de aumento de capital con cargo a
reservas.

- Derechos politicos

Las acciones confieren a sus titulares el derecho de asistir y votar en la Junta General de accionistas, el
de impugnar los acuerdos sociales en las mismas condiciones que los restantes accionistas de la
Sociedad, todo ello de conformidad con el régimen general establecido en la Ley de Sociedades de
Capital y en los Estatutos Sociales de NBI.

En particular, por lo que respecta al derecho de asistencia a las Juntas Generales de accionistas, el
articulo 212 de los Estatutos Sociales de NBI establece que “podrdn asistir a la Junta General los titulares
de acciones que las tuvieren inscritas en el correspondiente Registro Contable de anotaciones en cuenta
con cinco (5) dias de antelacion a aquél en que haya de celebrarse, lo que podrdn acreditar mediante la
oportuna tarjeta de asistencia, certificado expedido por alguna de las entidades autorizadas legalmente
para ello o por cualquier otro documento que, conforme a Derecho, le acredite como accionista”.

Cada accion da derecho a un voto, sin que se prevean limitaciones al nUmero maximo de votos que
pueden ser emitidos por cada accionista o por sociedades pertenecientes al mismo grupo, en el caso de
las personas juridicas.

Asimismo, el articulo 232 de los Estatutos Sociales de NBI establece que “todo accionista que tenga
derecho de asistencia podrd hacerse representar en la Junta General por medio de otra persona, sea
accionista o no. La representacion se conferird por escrito y con cardcter especial para cada Junta. No
serd exigible el cardcter especial de la representacion conferida por escrito cuando el representante sea
conyuge, ascendiente o descendiente del representado; ni tampoco cuando aquél ostente poder general
conferido en escritura publica con facultades para administrar todo el patrimonio que el representado
tuviere en el territorio nacional.”
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- Derecho de informacidn

Las acciones confieren a sus titulares el derecho de informacion recogido en el articulo 197 de la Ley de
Sociedades de Capital, asi como aquellos derechos que, como manifestaciones especiales del derecho
de informacidn, son recogidos en el articulado de la Ley de Sociedades de Capital.

2.4. En caso de existir, descripcion de cualquier condicion a la libre transmisibilidad de las
acciones estatutaria o extra-estatutaria compatible con la negociacion en el MAB-EE

Las acciones de la Sociedad no estan sujetas a ninguna restriccion estatutaria a su transmision y serd
libre, sin perjuicio de la posibilidad de transmisién en caso de cambio de control, obligatoria en el
Mercado Alternativo Bursatil.

En relacién al derecho a transmitir las acciones, el articulo 52 de los Estatutos de la Sociedad establece
que: “las acciones se representardn por medio de anotaciones en cuenta y se regirdn por lo dispuesto en
la normativa reguladora del Mercado y demds disposiciones complementarias que sean de aplicacion.”
A su vez, el articulo 72 de los Estatutos de la Sociedad establece que: “Las acciones serdn transmisibles
libremente sin operar restriccion ni limitacion alguna a su libre transmisibilidad, sin perjuicio del
necesario cumplimiento de las obligaciones sefialadas en los articulos 82 a 119 de los presentes Estatutos
Sociales.”

2.5. Pactos parasociales entre accionistas o entre la Sociedad y accionistas que limiten la
transmisidn de acciones o que afecten al derecho de voto

No aplica.

2.6. Compromisos de no venta o transmision, o de no emisién, asumidos por accionistas o por la
Sociedad con ocasion de la incorporacidn a negociacion en el MAB-EE

Los socios de NBI se han obligado frente a la Entidad Colocadora a no ofrecer, pignorar, vender, ni de
otra forma disponer de, ni transferir, las acciones de las que son titulares en el capital social de la
Sociedad, ni realizar directa ni indirectamente ninguna operaciéon que pueda tener un efecto similar a las
anteriores, durante los 365 dias siguientes a la fecha de incorporacidon de las acciones de la Sociedad en
el MAB-EE, sin el consentimiento previo y escrito de la Entidad Colocadora.

2.7. Las previsiones estatutarias requeridas por la regulaciéon del Mercado Alternativo Bursatil
relativas a la obligacion de comunicar participaciones significativas y los pactos parasociales
y los requisitos exigibles a la solicitud de exclusiéon de negociacion en el MAB y a los cambios
de control de la sociedad

La Junta General Extraordinaria y Universal de la Sociedad, en su sesion de 6 de febrero de 2015, adoptd
el acuerdo de aprobar un nuevo texto de sus estatutos sociales, con el objetivo de adaptar los mismos a
las exigencias requeridas por la regulacion del Mercado Alternativo Bursatil relativas, entre otros
puntos, a la obligacién de comunicar participaciones significativas y los pactos parasociales y los
requisitos exigibles a la solicitud de exclusidon de negociacion en el MAB y a los cambios de control de la
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Sociedad. Se transcribe a continuacién los articulos en los que se recogen las previsiones relevantes en
relacidn con las cuestiones citadas:

“Articulo 8°.-Transmision en caso de cambio de control

No obstante lo sefialado en el articulo anterior (libre transmisibilidad de las acciones) la persona que
quiera adquirir una participacion accionarial superior al 50% del capital social deberd realizar, al mismo
tiempo, una oferta de compra dirigida, en las mismas condiciones, a la totalidad de los restantes
accionistas.

El accionista que reciba de un accionista o de un tercero, una oferta de compra de sus acciones, por
cuyas condiciones de formulacion, caracteristicas del adquirente y restantes circunstancias concurrentes,
deba razonablemente deducir que tiene por objeto atribuir al adquirente una participacion accionarial
superior al 50% del capital social, solo podrd transmitir acciones que determinen que el adquirente
supere el indicado porcentaje si el potencial adquirente le acredita que ha ofrecido a la totalidad de los
accionistas la compra de sus acciones en las mismas condiciones.

Articulo 9.-Comunicacion de participaciones significativas

El accionista estard obligado a comunicar a la Sociedad las adquisiciones o transmisiones de acciones,
por cualquier titulo, directa o indirectamente, que determinen que su participacion total alcance, supere
o descienda del 10% del capital social y sucesivos multiplos.

Si el accionista es administrador o directivo de la Sociedad, esa obligacion de comunicacion se referird al
porcentaje del 1% del capital social y sucesivos multiplos.

Las comunicaciones deberdn realizarse al érgano o persona que la Sociedad haya designado al efecto y
dentro del plazo mdximo de los cuatro dias hadbiles siguientes a aquel en que se hubiera producido el
hecho determinante de la comunicacion. Si la Sociedad no hubiera designado drgano o persona a los
antedichos efectos, las comunicaciones se dirigiran al Presidente del Consejo de Administracion.

La Sociedad dara publicidad a tales comunicaciones de acuerdo con las reglas del Mercado Alternativo
Bursdtil.

Articulo 10.-Comunicacion de pactos

El accionista estard obligado a comunicar a la Sociedad los pactos que suscriba, prorrogue, modifique o
extinga y en virtud de los cuales se restrinja la transmisibilidad de las acciones de su propiedad o queden
afectados los derechos de voto que le confieren.

Las comunicaciones deberdn realizarse al drgano o persona que la sociedad haya designado al efecto y
dentro del plazo mdximo de los cuatro dias hadbiles siguientes a aquel en que se hubiera producido el
hecho determinante de la comunicacion. Si la Sociedad no hubiera designado drgano o persona a los
antedichos efectos, las comunicaciones se dirigiran al Presidente del Consejo de Administracion.

La Sociedad dard publicidad a tales comunicaciones de acuerdo con las reglas del Mercado Alternativo
Bursatil.

Articulo 11.-Exclusién de negociacion

En el caso en que la Junta General adopte un acuerdo de exclusion de negociacion de sus acciones del
Mercado Alternativo Bursdtil que no estuviese respaldado por la totalidad de los accionistas, la Sociedad
estard obligada a ofrecer a los accionistas que no hubieran votado a favor la adquisicion de sus acciones
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el precio que resulte de la regulacion de las ofertas publicas de adquisicion de valores, para los supuestos
de exclusion de negociacion.”

2.8. Descripcion del funcionamiento de la Junta General

La Junta General de accionistas se rige por lo dispuesto en la Ley, en los Estatutos y se vera desarrollado
en el Reglamento de la Junta General, que completara la regulacion legal y estatutaria en las materias
relativas a su convocatoria, preparacién, celebracién y desarrollo, asi como al ejercicio de los derechos
de informacidn, asistencia, representacién y voto de los accionistas.

Los articulos 17 y siguientes de los Estatutos Sociales de NBI establecen lo siguiente de acuerdo con la
Junta General:

“ARTICULO 179°.- La Junta General de Accionistas, constituida de acuerdo con lo dispuesto en los
presentes Estatutos y las disposiciones legales, es el drgano supremo de dominio y administracion de la
Sociedad. Representa a la totalidad de los accionistas, podrd tomar toda clase de acuerdos, obligatorios
para todos los socios, incluso para los ausentes o disidentes, sin perjuicio de los derechos de
impugnacion, separacion y demds reconocidos por la Ley.

ARTICULO 182.- La Junta General se reunird con cardcter ordinario, dentro de los seis primeros meses de
cada ejercicio social, con el fin de censurar la gestion social, aprobando, en su caso, las cuentas del
ejercicio anterior, resolviendo sobre la aplicacion del resultado, nombrando, en su caso, los censores o
auditores de cuentas y resolviendo cualquier otro asunto previsto en el anuncio de la convocatoria que la
Ley permita sea de su conocimiento. Toda Junta que no sea la prevista en el inciso anterior tendrd la
consideracion de Junta General Extraordinaria.

ARTICULO 199.- La Junta General, sea ordinaria o extraordinaria, deberd ser convocada por el édrgano de
administracion, por lo menos un mes antes de la fecha fijada para su celebracion, salvo que la Ley exija
un plazo superior, que en todo caso deberd respetarse. La convocatoria se efectuard mediante anuncio,
publicado en el Boletin Oficial del Registro Mercantil y en la pdgina web de la sociedad o, en el caso de
que no exista, en uno de los periédicos de mayor circulacion en la Provincia en que la sociedad tenga el
domicilio social, en el que se expresard el nombre de la Sociedad, la fecha, hora y lugar de la reunion
dentro del término municipal del domicilio social, el orden del dia, el cargo de la persona o personas que
realicen la convocatoria y, en su caso, el derecho que a los socios reconoce el articulo 272.2 de la Ley de
Sociedades de Capital.

En el anuncio podrd asimismo hacerse constar la fecha en que, si procediera, se reunird la Junta en
segunda convocatoria, debiendo mediar entre la primera y segunda convocatorias, por lo menos, un
plazo de veinticuatro horas.

Si la Junta General, debidamente convocada, no pudiera celebrarse en primera convocatoria, ni se
hubiere previsto en el anuncio la fecha de la segunda, la celebracion de ésta deberd anunciarse, con el
mismo orden del dia y los mismos requisitos de publicidad que la primera, dentro de los quince dias
siguientes a la fecha de la Junta no celebrada, y con al menos diez dias de antelacion a la fecha fijada
para la reunion.

Los accionistas que representen, al menos, un cinco por ciento del capital social, y mediante notificacion
fehaciente que habrd de recibirse en el domicilio social dentro de los cinco dias siguientes a la
publicacion de la convocatoria, podrdn solicitar que se publique un complemento a la convocatoria
incluyendo uno o mds puntos en el orden del dia. Tal complemento de la convocatoria deberd publicarse
con quince dias de antelacion, como minimo, a la fecha establecida para la reunidn de la junta.
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Serd obligatoria la convocatoria de la Junta General por parte del drgano de administracion cuando lo
solicite un numero de socios titular, al menos, de un cinco por ciento del capital social. En este caso, la
Junta deberd ser convocada para celebrarse dentro de los dos meses siguientes a la fecha en que se
hubiese requerido notarialmente al érgano de administracion para convocarla, debiendo incluirse en el
orden del dia los asuntos que hubiesen sido objeto de solicitud.

ARTICULO 20¢°.- No obstante lo dispuesto en el Articulo anterior, la Junta se entenderd convocada y
quedard vdlidamente constituida para decidir cualquier clase de asunto, siempre que, estando presente
todo el capital desembolsado, los asistentes acepten por unanimidad la celebracion de la Junta. Si alguno
concurriera ademds como apoderado de otro, no serd vdlida la reunion si el poder no se hubiere
otorgado con conocimiento del poderdante de los asuntos que vayan a ser tratados en la reunion.

ARTICULO 212.- La Junta General, sea ordinaria o extraordinaria, quedard vdlidamente constituida en
primera convocatoria cuando los accionistas presentes o representados posean, al menos, el veinticinco
por ciento del capital suscrito con derecho a voto. En segunda convocatoria serd vdlida la constitucion de
la Junta cualquiera que sea el capital concurrente a la misma.

Por excepcion, para que la Junta General pueda acordar el aumento o la reduccion del capital social y
cualquier otra modificacion de los Estatutos Sociales, la emision de obligaciones, la supresion o la
limitacion del derecho de adquisicion preferente de nuevas acciones, la transformacion, la fusion, la
escision, la cesion global de activo y pasivo, la disolucion de la sociedad y el traslado del domicilio al
extranjero, serd necesaria, en primera convocatoria, la concurrencia de accionistas presentes o
representados que posean, al menos, el cincuenta por ciento del capital suscrito con derecho a voto,
bastando en segunda convocatoria la concurrencia del veinticinco por ciento de dicho capital.

Podran asistir a la Junta General los titulares de acciones que las tuvieran inscritas en el correspondiente
Registro Contable de anotaciones en cuenta con cinco (5) dias de antelacion a aquél en que haya de
celebrarse, lo que podrdn acreditar mediante la oportuna tarjeta de asistencia, certificado expedido por
alguna de las entidades autorizadas legalmente para ello o por cualquier otro documento que, conforme
a Derecho, le acredite como accionista.

ARTICULO 229.- La Junta General tomard los acuerdos una vez existente el "quorum" exigible en cada
caso, por mayoria simple de votos de los accionistas presentes o representados en la junta,
entendiéndose adoptado un acuerdo cuando obtenga mds votos a favor que en contra del capital
presente o representado, correspondiendo a cada accidn un voto.

Ello no obstante, para adoptar vdlidamente los acuerdos a que se refiere el sequndo pdrrafo del articulo
anterior, si el capital presente o representado supera el cincuenta por ciento, bastard con que se adopte
por mayoria absoluta, siendo necesario que voten a favor del mismo los dos tercios del capital presente o
representado en la junta, cuando a ésta concurran en segunda convocatoria accionistas que representen
el veinticinco por ciento o mds del capital suscrito con derecho a voto, sin alcanzar el cincuenta por
ciento.

Lo dispuesto en este articulo se entiende sin perjuicio de las mayorias que legalmente puedan exigirse
para la adopcion de otros acuerdos, que en todo caso deberdn respetarse.

Los acuerdos de la Junta se transcribirdn en un Libro de Actas, de cuyo contenido se podrdn expedirse
certificaciones en la forma legalmente prevista.

ARTICULO 232.- Tendrdn derecho a asistir con voz y voto a la Junta General todos los accionistas por si o
por medio de representante. Todo accionista que tenga derecho de asistencia podrd hacerse representar
en la Junta General por medio de otra persona, sea accionista o no. La representacion se conferird por
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escrito y con cardcter especial para cada Junta. No serd exigible el cardcter especial de la representacion
conferida por escrito cuando el representante sea cdonyuge, ascendiente o descendiente del
representado; ni tampoco cuando aquél ostente poder general conferido en escritura publica con
facultades para administrar todo el patrimonio que el representado tuviere en el territorio nacional.

Los administradores deberdn asistir a las Juntas Generales.

ARTICULO 24¢°.- El Presidente y el Secretario de la Junta serdn los que lo sean del Consejo de
Administracién. En defecto o por ausencia de ellos, serdn Presidente y/o Secretario los designados, al
comienzo de la reunion, por los socios concurrentes.

Las deliberaciones serdan dirigidas por el Presidente, quien concederd el uso de la palabra por riguroso
orden de peticion de la misma y retirard dicho uso.

En la Junta General, deberdn votarse separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente
independientes, y en todo caso, aunque figuren en el mismo punto del orden del dia, los asuntos a que se
refiere el articulo 197 bis de la Ley de Sociedades de Capital. Salvo que el Presidente decida que deben
ser secretas, las votaciones serdn publicas.

ARTICULO 25¢.- Seré competencia exclusiva de la Junta General de Accionistas conocer y tomar acuerdos
sobre las siguientes materias: Censura de la gestion social; aprobacion de cuentas y balances; reparto de
dividendos; emision de obligaciones; aumento y reduccion del capital social; transformacion, fusion,
escision y disolucion de la Sociedad; modificacion de los Estatutos; nombramiento y destitucion de los
demds drganos sociales; la adquisicion, enajenacion o aportacion a otra sociedad de activos esenciales,
y, en general, cualesquiera otras materias que la Ley de Sociedades de Capital atribuya a la competencia
propia de la Junta.”

El Reglamento de la Junta General se verd aprobado en Junta General Extraordinaria y Universal a
celebrarse con anterioridad a que las acciones de la Sociedad sean incorporadas a negociacion en el
MAB, momento a partir del cual entrara en vigor.

2.9. Proveedor de liquidez con quien se haya firmado el correspondiente contrato de liquidez y
breve descripcion de su funcion

Con fecha 4 de marzo de 2015, la Sociedad ha formalizado un contrato de liquidez (en adelante, el
“Contrato de Liquidez”) con BEKA Finance, Sociedad de Valores, S.A.

En virtud de dicho Contrato de Liquidez, el Proveedor de Liquidez se compromete a ofrecer liquidez a los
titulares de acciones de la Sociedad mediante la ejecucion de operaciones de compraventa de acciones
de NBI en el Mercado de acuerdo con el régimen previsto al respecto por la Circular 7/2010, de 4 de
enero, sobre normas de contratacidon de acciones de Empresas en Expansion a través del MAB (en
adelante “Circular 7/2010”), y su normativa de desarrollo.

El Proveedor de Liquidez dard contrapartida a las posiciones vendedoras y compradoras existentes en el
Mercado de acuerdo con sus normas de contratacién y dentro de sus horarios ordinarios de
negociacion, no pudiendo en dicha entidad llevar a cabo las operaciones de compraventa previstas en el
Contrato de Liquidez a través de las modalidades de contratacién de bloques ni de operaciones
especiales, tal y como éstas se definen en la Circular 7/2010.

En virtud de lo previsto en el Contrato de Liquidez, la Sociedad se compromete a poner a disposicion del
Proveedor de Liquidez, una combinacién de 300.000 euros en efectivo y el equivalente a 300.000 euros
en acciones de la Compafiia (que la Sociedad obtendra en virtud de un préstamo de acciones realizado
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por los accionistas de la Sociedad), con la exclusiva finalidad de permitir al Proveedor de Liquidez hacer
frente a los compromisos adquiridos en virtud del Contrato de Liquidez.

El Contrato de Liquidez tendra una duracién indefinida, entrando en vigor en la fecha de incorporacion a
negocion de las acciones de la Sociedad en el MAB y pudiendo ser resuelto por cualquier de las partes,
en caso de incumplimiento de las obligaciones asumidas en virtud del mismo por la otra parte, o por
decision unilateral de alguna de las partes, siempre y cuando asi lo comunique a la otra parte por escrito
con una antelaciéon minima de 60 dias y la decisién sea comunicada al Mercado Alternativo Bursatil.

La finalidad de los fondos y acciones entregados es exclusivamente la de permitir al Proveedor de
Liquidez hacer frente a sus compromisos de contrapartida.

El Proveedor de Liquidez deberd mantener una estructura organizativa interna que garantice la
independencia de actuacion de los empleados encargados de gestionar el Contrato de Liquidez respecto
a la Sociedad.

El Proveedor de Liquidez se compromete a no solicitar o recibir ni de la Sociedad instruccion alguna
sobre el momento, precio o demas condiciones de las érdenes que formule ni de las operaciones que
ejecuten su actividad de Proveedor de Liquidez en virtud del Contrato de Liquidez. Tampoco podra
solicitar ni recibir informacion relevante de la Sociedad que no sea publica.

3. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

No aplica

4. ASESOR REGISTRADO Y OTROS EXPERTOS O ASESORES

4.1. Informaciodn relativa al Asesor Registrado

NBI BEARINGS EUROPE, S.A., designd, con fecha 10 de noviembre de 2014, a GVC GAESCO VALORES,
S.V., S.A. como Asesor Registrado, cumpliendo asi el requisito que establece la Circular 2/2014 del MAB.
En dicha circular se establece la necesidad de contar con un Asesor Registrado en el proceso de
incorporacion al MAB para Empresas en Expansion y en todo momento mientras la sociedad esté
presente en dicho mercado.

NBI BEARINGS EUROPE, S.A., y GVC GAESCO VALORES, S.V., S.A. declaran que no existe entre ellos
ninguna relacién ni vinculo mds alld del de Asesor Registrado y Proveedor de liquidez, descrito en el
presente apartado.

GVC GAESCO VALORES, S.V., S.A. fue autorizado por el Consejo de Administracion del MAB como Asesor
Registrado el 1 de diciembre de 2008, segln se establece en la Circular MAB 10/2010, y esta
debidamente inscrita en el Registro de Asesores Registrados en el MAB.

GVC GAESCO VALORES, S.V., S.A. se constituyd en Barcelona el dia 22 de diciembre de 1999, por tiempo
indefinido, y estd inscrita en el Registro Mercantil de Barcelona al Tomo 32519, Folio 57, Hoja N¢
B210402, Inscripcién 92 y domicilio social en Avenida Diagonal 429, 08036 Barcelona.

GVC GAESCO VALORES tiene como objeto social la prestacién de todos los servicios de inversién y
auxiliares contemplados en el articulo 63 apartados 1y 2 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado
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de Valores, que se realizaran sobre todos los instrumentos contemplados en el articulo 2 de la citada
Ley.

Asimismo, GVC GAESCO VALORES, S.A. podra prestar dichos servicios de inversion y auxiliares sobre
instrumentos no contemplados en el articulo 2 de la Ley 24/1988 u otras actividades accesorias que
supongan la prolongacion de su negocio, todo ello en los términos contemplados en el apartado 3 del
articulo 63 de la citada Ley.

GVC GAESCO VALORES, S.V., S.A. tiene experiencia dilatada en todo lo referente a los mercados de
valores y operaciones de capital. El equipo de profesionales que prestan el servicio de Asesor Registrado
esta formado por un equipo multidisciplinar que aseguran la calidad y rigor en la prestacion del servicio.

4.2. En caso de que el documento incluya alguna declaracion o informe de tercero emitido en
calidad de experto se deberda hacer constar, incluyendo cualificaciones y, en su caso,
cualquier interés relevante que el tercero tenga en el Emisor

No aplica.

4.3. Informacidn relativa a otros asesores que hayan colaborado en el proceso de incorporacién
al MAB-EE

GVC GAESCO VALORES, S.V., S.A. como Asesor Registrado y BEKA Finance, Sociedad de Valores,
S.A., como Entidad Colocadora y agente y, asimismo, Proveedor de Liquidez, han prestado sus
servicios en relacién con la Oferta objeto del presente Documento Informativo

5. ANEXOS

Anexo |: Cuentas Anuales e Informe de Gestidon de los ejercicios 2012, 2013 y 2014, junto con el
Informe de Auditoria
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los accionistas de la Sociedad NBI BEARINGS EUROPE, S.A.:

1. Hemos auditado las cuentas anuales de la Sociedad NBI BEARINGS
EUROPE, S.A. que comprenden el balance de situacion al 31 de diciembre de
2012, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio
neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio
anual terminado en dicha fecha. Los administradores son responsables de la
formulacién de las cuentas anuales de la Sociedad, de acuerdo con el marco
normativo de informacién financiera aplicable a la entidad (que se identifica en
la Nota 2 de la memoria adjunta) y, en particular, con los principios y criterios
contables contenidos en el mismo. Nuestra responsabilidad es expresar una
opinién sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo
realizado de acuerdo con la normativa reguladora de [a actividad de auditoria de
cuentas vigente en Espafia, que requiere el examen, mediante la realizacién de
pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la
evaluacién de si su presentacion, los principios y criterios contables utilizados y
las estimaciones realizadas, estan de acuerdo con el marco normativo de
informacion financiera que resulta de aplicacidn.

2. En nuestra opinidn, las cuentas anuales del ejercicio 2012 adjuntas
expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de
la situacién financiera de la Sociedad NBI BEARINGS EUROPE, S.A. al 31 de
diciembre de 2012, asi como de los resultados de sus operaciones y de sus
flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha,
de conformidad con el marco normativo de informacién financiera que resulta
de aplicacién y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos
en el mismo.

GABINETE AUDIWORK, 5.1, Inscrita en sl Ragistre Mercantil de Barcelona, Folio 148, Tomo 20,391, Hoja B-5578. C.LF: B-59401844
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3. El informe de gestion adjunto del ejercicio 2012, contiene las
explicaciones que los administradores consideran oportunas sobre la situacién
de fa Sociedad, la evolucidén de sus negocios y sobre otros asuntos, y no forma
parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacion
contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con la de las
cuentas anuales del ejercicio 2012, Nuestro trabajo como auditor se limita a la
verificacidn del informe de gestién con el alcance mencionado en este mismo
parrafo y no incluye la revision de informacion distinta de la obtenida a partir de
los registros contables de la Sociedad.

/
GABINETE AUDIWORK, SL.L
FRANCISCO LACASA LOBERA
Socio_Auditor {'&
/ ot
25 de enero’del 2013
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BALANCE AJUSTADO

L AGTIVO: C 20020 20 CPABIVO: 2012
INMOVILIZADO INTANGIBLE 1.204.311 64 1.008.575,01 6,52% 18,41% FONDOS PROPIOS 8302 061,82 7.265.373,03 14,27% 44,92%
frvestigacidn y desarrollo 1.106.615,00 786.615,00 40,68% Capital social §70.708,00 870.708,00 0,00%
Propiledad industrial 15.210,86 15.210 86 0,00% Dasembolsos ng exigidos 0,00 -37.500,00| -100,00%
Fondo de comercio 73.322,66 73.322 66 0.00%| |Reserva Legal 168.037,14 B4.141,80 wa7in |
Aplicaciones informaticas 417.351,86 417.351,86 Q,00% Raserva Volunlarde £.041.873.06 §.28057%,32 14,20%
Amortizaciones -A08, 188,74 -283,925 37 43,77%| |Reserva Fonde de Comercio 14 664 52 10.998,39 33,33%
Subvenciones oficiales 207 .480,21 207.450,31 0,00%
INMOVILIZADC MATERIAL 2.488.630,20|  2.754.788,22| 13,46% -8,66%| | Resultados ael pertodo 299.1B8,79)  B3B.95541]  19,10% ~
Terrgnos y bienes nalurales 255.6B4,73 255.6684,73 0,00%
Construcciones 2.208.925.20| 229892520 0,00% PRESTAMOS PARTICIPATIVOS 1.578.058,00 2.478.058,00 -36,32% — 8,54%
Maguinars E13.823.11 E12.823.11 0,00%|  |Prestamg participativo 1.100.000,00 2000000000 -4500%
Utiltajes 3.505,50 3.505 50 0,00% Ceudas COTI 478.058,00 478.058,00 0,00%
Otras instalaciones 14571468 159.04277 -8,38% -
Mobiliaro 406.097,30 4G1.748,25 -12.05% DEUDAS A LARGOD PLAZO 4.829.584 44 5.0B7 B&1,72 -5,08% 26,13%
Equipos Informaticos 138.172,86]  128.673,77 74754 |Deudas a L.p. Con entidages de crédito 4.829.564 44 5067.861.72| -5.08%|
Efemenlos de trasnports 41.245 69 41.245.69 0,00%
Amortizacionss -1.414 638 78] -1.207.750,80 17.12% PASIVO POR IMPUESTO DIFERIDO 378.487,77 355.654.81 6,42% 2 05%
Fasivo por impuests difarida 378.487,77 355 .654.81 6.42%
[INMCGVILIZADD FINANCIERO 3.955.125,28 3.537.761,00 21,40% 11,80% .
Fianzas consiiuidas p 38.874 71 41.511,33 -65,35% ACREEDORES A CORTQ PLAZD 3.395.494.76 +.983.922,07 71.15% 18,37%
Paricipacionas en empresas prupo 3.916.250,57|  3.485.250,57 12,01% Proveedores 827904 B8 20.202 62| 3988,01%
Acreadores por SeIvicios 523.327 65 98.930,76| 425,94%
ACTIVO POR IMPUESTOD DIFEERIDOC 0,00 145.920,25 0,00% -100,00% Hacienda Fubfica Acreedora 41.165 54 216.356 57 -80,97%
Aclive par impuesio diferdo 2,00 149,920,256 -100,00%)| | Seguridad Social Acreedora 18.657 15| 16.098,37 15,89%
Deudas a corto plazo con enl.cradito 1.984 438 55 1.524.324 75 30,18%
EXISTENCIAS B.081,694 57| B.26B,9251.20( 43,82% -2,61%| |Imireses a pagar no vencidos 0,00 8.000,00] -100,00%
Mercaderias 8.061.684,67| B.268.95120 -2,51%| |Faclures pendienies de recibir 0,00 100.000,00| -100,00%
DEUDORES 1.796,934.17 1.417.725.46 9,72% 26,75%
Clienles 1,252 853,28 1.031 864,06 21,42%
Qiros Deirdares 207,490,311 207.450,31 0.00% 1 ]
Haciends Poblics deudora 336.590 58 185.671,09 B1,28%
Fravisién (nsolvencias de iréfico 0,00 -7.300,00 -100,00%
TESCORERIA $65.543,91 23.673,29 5,22% 3978,60%
imposiciones A plazg 400.000,00 .00 100,00%
fnversiones financierss lemporales 450,488 66 380,66 124806, 74% L
Caja Eros 105,29 1.403,00 82,50% . 1
Bancos 114.848 96 21,809,732 424 65%
AJUSTES POR PERIODIFICACION 11.426,92 $.464 20 0.06% 20,74%
Gastos anticinados 11.428,92 9.464,20 20,74%
TOFAL-ACTIVI, - AR A83.666 TR ATATO868,63) e TOTAL PASIVOY- - o -1B482.666.78 -1 1T 170:889,63] -
Pagina 1 /




“NBIBEARINGS EUROPE, S:A
"CUENTA-DE PERTHDAS Y SANANGIAS EJERCICIO 2012: vl . Sl
o2t var
Importe neta de la cifra de negocios 7.757.437.51 5.531.825.47 18,76%
Venia da memcadenas 757 437,01 8.531.82547 18,76%
Variacion d existencias -207.256,63 -583.500,90 -£4,78%
Trabajos realizados por la empresa para su active 320.000,00 471.441,00 -32,12%
Aprovisionamientos SA.212.871,04 -2.484.210,59 29.34%
Compras -1.212.871.04 -2 484 210,59 29,34%
JOtras ingresps de explotacién 0,00 458.852,18 -100,00%
lingresas accesworios y olros de gestidn comiente 0.00 435545 18]  -100,00%
Subvenciones ce explolacion incorporadas al resullado del ejercicio 0,00 25.307.0G -100,00%
Gsastos de personal -742.731.18 -745.329,68 0,35%
Sualdos v salarios -B71.442 11 -555.038 95 1,13%,|
Indemnizaciones -7.760,11 -1.001.20 10,84%,|
Seqguridad Social -152 195,53 -169.095.89 -4 (8%
Otros gastos sociales -1.332.84 -4.180,59 -G8, 19%,|
Dtros gastos de explotacion -4.833.873,98 -$.464.282,11 25,24%
Servicios profesionales -957.277 64 57427976 66.,69%
Transpotas -151.897.80 -148.3358,78 240%
Prmas de Segurcs -100.601,05 -123.208.68 -16,35%
Senvicios bancaros -2f 455 45 -33.047 56 -18,95%
Pubficidad y BF -32.746 87 -23.5964.96 38,64%
Suministos -195.006,37 -141.06362 38,24%
Otmps senvicios 38341072 -416.218,54 -12,68%
Ctms Tributos -4 (24,24 4,162, -3,33%
Citroas gastos de gestion -2.45374 0.00 1006,00%
Aamortizacidn del ejarcicio 400.786,26 -£512.926,87 -34,61%
Amonizaciones asi perlodo -400, 766,36 B12.926 87 =34 619
tmputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 0,00 0,00 0,00%,
Exceso de provisiones 0,00 -26.588,60 -100,00%
Dotacitn a las provisiones 0,00 -26.BB8 50 -100,00%
Deterioro y resutiado por enaj iones del inmovilizada -17.148,97 0,00 100,00%
Deterioro y pérdidas 0,00 0,00 0.00%|
Resultados por enajenacin y ofras -17.148,97 0,00 100,00%
Difargncia negativa de combinaciones deg negocio 0,00 .00 0,00%
Cros resultados +6.720,42 1.633.20] -511,49%
RESULTADO DEEXPLOTAGION| ----1.655:940,82] - -1 11.541.613;22} -1 7.42%
ingresos financlercs 23.624,36 13.128,30 126,64%
Otms ingresos finandcerns 2952436 13.129,30 125,64%)
Gastus financieros -482.479,96 -480.745,46 0.36%
intereses de deudas a largo plazo 475415 64 -469 527 84 1,47%
intereses por descuento de efectos 334298 -3.767.82 -11,28%
Otros gastos Ananciemns 2721358 -7.450,00 -63,47%,
[Varacion de valor rar ble en insis fn -2.055,24 -1.747,08 17,64%
Provision depreciacion Inv. Fin. Temp. -2.055 24 -1.747 08 17,64 %]
Diferecias de cambio 0.00 0,00] #;Dvio!
Diferencias negalivas de camiio #ioIWwio
Dateriore y rasultado por enajenacion de instrumantos financieros 0,00 0,00| #DIViO!
Datarnomns y pérdidas ' #iDI0!
Resuftados de enajenaciones #0000
- RESULTADO FINANCIERD] - 464,910,841 469,363,241 - -3,00%
T RESULTADOANTES DE IMPUESTOS] - 1,201.038,08]..:1.073,248.98] - 12.01%
|I:npuestn sohre Sociedades -201.849,29 -233.294,57 -13,48%
RESULTADO DEL-EJERCICIO-PROCEDENTE DE CPERAGIONES CONTINUADAS & 1.0 009,188,79] - 838.956. 41} -~ 18,10%
OPERACIONES INTERRUMFPIDAS 0,00 0,00] #DIVIO!
Resultadn del ejercicio procedente de cperaciones intermumpidas neto de impuestos 0.00 0,00] #DIVIO!
RESULTADO DELEJERCICIO - e o o 889,188, 78 - - 838,866,401 - 19, 10%
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ESTADQ DE CAMBIDS EN PATRIMONID NETO

Capital Prima Hesarvas Reservas {Acet ¥ a8 Ouras dsl Otros Alusies por Subvmncicones TGTAL
Eacriturada N exlglda amlaién legal Woluntarlas NF 31985 Ipads [0 ] rtach da Jerelel instrumeanios de cambloa de donaciones y

patrtmonia anterlores socing patrimonlo wakor legados rac|bidas
proplua}

¥ A.SALDO, FINAL DEL ARO 2010
1 Ajustes por cambios de eritario 200%-2 y antenaes
‘r-l'l' Ajustet por arcorres 2002 v anterlores »
. B, SALDOD AJUSTADD, IN] EL AFIC 2001 ena . amariiichittand, |+ 1 420.708,00]
I, Tetal ingresers y gratas rasonociodes
I op kones con soclus 4 plopalas 450,000 Do =37,500 06
1. Aumeantng da capatal 450,000, 00 -37 500,00
2.4{-} Reduczonns ¢ capilal 41422337
3G Boh de pashiar - nett
] i igach 3 o deudasp
A [-) Distribuclones de dividandos
5 CRIAEIonas £on dcclongs o padiipacionds propias {nelas)
6. I } 4 patrimanic neto de
une combinatin da negooiny

1 3F57.500,14 o

bty | e 412.734,04 | R 8.420.428 50

Sl M = st | i, | san, 8414188

e

- .
“im 84,141,680

p— e | ke et
- 22213404 . .

‘3767808 1| ;

420 478,50
a00

¥ Otfres aperaclones con sacks y piopiderios

11 Oliag vanmeones del pat netg 755 059,87 Tax 000,00 i AE 2T
1 . BALDO, FINAL DEL ARG 2041 & - 7 57 | e 700 00| T 2730000 | nae . 541,60 ¢ 2.490.308,58 ', 1.868.238.98] Tom . o imy |

1. AJusles por cambigs da @itk 200%.1

1l Apusles por srroces 200X-1

104828124
R SR B o ol d .
vl s I TP PEEY

- eimEmmiy | i BMEASAY e,

- ©mbsnm” it |- s _— et . -
TP, 34D ATUSTALO, HITIO DEL ANG 2092 ?ﬁw S0 TCE 0| 4 ¥ 3.568. 230,94, . el . 38.955.41] : i 1,860.442 59
|. Tokal mpgresos v gaslos 1econocidos o m::
i Operaclonss oon s o propletanos. . 500,00
1, Armentos de capltal .

7 1] Facfucclores de capital
3 Coumtsldn de pastvos financherce mn patrmans nelo
I gACH . onds i de deudan}
A (-} [nsmhicinnes dn dividesdns
E {pevaciones con ecciones o pedicipacianas propuoa (netas)
[ duecidn } de patrimonio nele de
T LT hindeidn e negecios
7 CHras OpevaCiones con SOCIOS ¥ PROpIatanios

ik ; 60 732,30/ wrenm| 207 amen
Ik, Hins il i ciones ded palimanso nala _— A7.600,00 a3 EDS..?: . . 160 T30, 0 i et & —— _ . g | e e 190 7 ALk
-FE. SALDO. FINAL DEL ANG 7013 °= 7 el TR DY) i ¥ Jar057. 14| 2.490.098.59) 3.906.230.09 TR S 188,70 i N 207490.31] 8.470.432,90
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5. Flujos de efectivos de las actividades de explotacion .

|IB FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
&. Pagos por Inversiones {-}
a) Empresas del grupo y asociadas
b} Inmovilizado intangible
c) nmovilizado material
d) Inversiones inmobiliarias
g) Oftros activos financieros
fi  Activos no camigntes mantenidos para la venia
g] Otros activos
7. Cobros por desinversiones {+}
a) Empresas del grupo y asociadas
p)  Inmovilizado intangible
c} Inmovilizado material
d} Inversiones inmokilianas
g} Ofros activos financieres
f  Activos no corrientes mantenidos para la venta
g} O Otros activos
8. Otros activos cotrientes {+/-)

C FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
9. Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio
a) Emisidn de instrumentos de patrimonio
b) Amortizacisn de instrumentos de patimonio propio
¢l Adquisicién de instrumentos de patrimonio propic
d} Enajenacién de instrumentos de patrimonio propio
e} Subvenciones, donacioneas y legados recibidos
10, Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiere
a) Emisisdn
a1) Obligaciones y valores similares {+)
a2} Deudas con entidades de crédito (+)
a3) Deudas con empresas el grupo (+}
ad) Otras (+}
b} Devolucldny amartizacién de
b1}y Obligaciones y valores similares (-)
b2} Deudas con entidades de crédito {-)
63} Deudas con empresas del grupo (-)
bd) Otras (-}
.Pagos por dividendos y remuneraciones de otros Instrumentos de patrimenio
a) Dividendos {-)
b) Remuneraciones de otros instrumentes de patrimonio {-)
# Flujos de efectiva de las actividades de financiacién

1

ry

D EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPQS DE CAMBIO
E VARIACION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio

Efectivo o equivalentes af final del ejercicio

2.187.573,47| 1.221.745.91
1. Resulado del gjercicio antes de impuestos 1.201.038,08; 1.072.249,98
2. Ajustes del resultado 748.397,20 60943061
a) Amortizacion del inmovilizade (+) 400.786,36| 61292687
b) Carreccicnes valorativas por deterior (+-)
c} Variacion de provisiones (+-) -7.300.00 26.888,50
d} Imputacién par subvencianes {-) 0,00 -28.307,00
e} Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado (+/-} 0,00 0,00
fi  Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros {+/-} 0.00 0,00
g} Ingresos financieros (-} -29.624,36 -13.129,30
n} Gastos financieros {+) 482.479,96| 48074545
i) Diferencias de cambio (+-) 0,00 0.00
ji  Variacién de valor razonale en instrumentos financieros (+-) 2.055.24 1.747 08
Ky Qtros ingresos ¥ gastos (+-) -100.000,00| -471.441,00
3. Cambios en el capital cortiente 892.843,08 240.976,05
a) Existencias (+-) 207 256 63 588.500,90
b} Deudores y otras cuentas a cobrar (+5) -371.908,71 -76.090,46
c} Otos activos corrientes (+-) -1.86272 -1.840,12
dy Acreedores y olras cuentas a pagar (+-) 1.056.457 88| -269.594,27
e} Otros pasivos comentes (+/-) 0,40 0,00
Otros activas y pasivos no comientes (+/-) 0,00 0,00
4. Otros Hlujos de efectivo de las actividades de explotacién £554. 704,83 -700.910,73
a) Pagos de intereses (=) -482 479 96| 480745646
) Cobro de dividendos (+) 0,00 0.00
¢} Cobro de intereses [+} 29.624,36 13.129,30
d) Pages (cobros) por impuestos sobre beneficios {(+-) -201.849,29; -233.254 57

2.187.573,47

-592.114,20
-592.114,20
Q.00
-320.000,00
-27.504,03

-417.363,38

172.753,21
0,00
0,00
0,00
0.00
0,00

-592.114,20

37.500,00
37.500,00
0,00

0,00

0,00

0,00
-£91.088,75
480.114,80
0,00
460.114,80

-1.151.203,55
0,00
-1.151.203,55

0,00
0,00
0,00
0,00
-£53.588,75

941.870,62
23,673,239
965.543,91

1.221.745,91

733.087,07
-1.559.502,16
0,00
-579.575,48

-1.138.721,28

158.794,57
2.292.585,23
0.00

0,00
2.292.580,23
0,00

733.087,07

619.930,31
412.500,00
0,00

0,00

0,00
207.490,31
-1.430.113,60
736.000,00
0,00
736.000,00

~2.226.113,60
0,00
-2.226.113,60
0,00

0,60

0,00

0,00

0,00
-870.123,29

1.084.709,69
1.108.383,08
23.673,39




NBI BEARINGS EUROPE, S.A.
MEMORIA
Modelo normal
Ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2012

1. Actividad de la empresa

Identificacidén

La Sociedad NBI BEARINGS EUROPE, 8.A. tiene su domicilio social vy fiscal,
asi como su centro de actividad empresarial en 01409 Okondo (Alava), Poligono
Industrial Basauri, Pabellones 6-10 y 20-27.

La mercantil fue constituida por tiempo indefinido, con fecha 13 de junio de
2002, ante el Notario del Ilustre Colegio de Bilbao D. José Maria Fernandez
Hernandez. con el nimero 940 de su Protocolo, quedando entonces inscrita en ¢l
Registro Mercantil de Bizkaia al Tomo 4.195, Libro 1, Folio 140, Seccion &9,
Hoja BI-34.511, Inscripeion 1%

En fecha 16 de octubre de 2009 se otorgd ante el Notario de Bilbao D. Antonio
José Martinez Lozano escritura publica (numero de Protocolo 3887) de cambio
de denominacién social, pasando a denominarse NBI BEARINGS EUROPE,
S.A. (con anterioridad RACO TEKNIA, 8.A.).

La Compaiiia se encuentra actuaimente inscrita en el Registro Mercantil de
Alava en el Tomo 1383, Libro 0, Folio 127, Hoja VI-13605, Inscripcion 6°.

La Sociedad tiene asignado el nimero de identificacion fiscal A-95/214508.

En fecha 8 de Febrero del ejercicio 2011 se reunieron en Junta General
Extraordinaria y Universal todos los socios de la Sociedad por la cual se aprobd
el aumento de capital de la Sociedad por importe de 450.000.00 euros. A estos
efectos, en la actualidad el capital de NBI BEARINGS EUROPE, S.A. asciende
a 870.708,00 € vy se encuentra representado por ochocientos setenta mil
setecientos ocho (870.708) acciones de un (1) Euro de valor nominal cada una
de ellas. A 31 de Diciembre de 2012 el capital social se encuentra integramente
suscrito v desembolsado. Las acciones de la Sociedad son nominativas,
representadas por titulos que podran ser maltiples. invisibles, de una Unica clase
y numeradas correlativamente de la 1 a las 870.708, ambas inclusive,

correspondiendo:

s FEl 27.71% a la Sociedad Teknor AGB Sociedad de Promocion de
Empresas, S.L., con NIF B-01.461.102 constituida en fecha 28 de julio
de 2009, ante el Notario de Bilbao D. Antonio José Martinez Lozano en
escritura piblica (numero de Protocolo 3060) v con domicilio social en
Okondo (Alava).



Dicha sociedad se encuentra 100% participada por ta Sociedad Teknor
Inversiones y Servicios, S.L. con NIF B-95/453668 v domicilio social en
Okondo (Alava).

e El 72.29% a la Sociedad Pakel RMI Sociedad de Promocion de
Empresas, S.L., con NIF B-01.461.086 constituida en fecha 28 de julio
de 2009, ante el Notario de Bilbao D. Antonio José Martinez Lozano en
escritura publica (mimero de Protocolo 3061) ¥ con domicilio social en
Okondo (Alava).

Dicha sociedad se encuentra 100% participada por la Sociedad Pakel
Inversiones vy Servicios, S.L. con NIF B-95/453650 y domicilio social en

Okondo (Alava).

Objeto social

La Sociedad tiene por objeto la compraventa al por mayor y al por menor de
elementos de producto industrial, exportacién, importacién y almacenamiento de
elementos de producto industrial.

Las actividades integrantes del objeto social podran ser desarrolladas por la
Sociedad, total o parcialmente, de modo indirecto, mediante su participacion en
otras Sociedades con idéntico o andlogo objeto.

Actividad realizada

Compraventa, distribucion y comercio en general, al por mayor y al por menor,
de elementos de producto industrial.

Bases de presentacion de las cuentas anuales

Imaegen fiel

La confeccién del Balance de situacién, Cuenta de pérdidas y ganancias, Estado
de cambios en el patrimonio y el Estado de flujos de efectivo adjuntos y que
forman junto a esta Memoria las Cuentas Anuales correspondientes al gjercicio
cerrado a 31 de diciembre de 2012, han sido elaborados a partir de los registros
contables de la Sociedad, cerrados a dicha fecha, respetando los principios
contables establecidos por las disposiciones legales vigentes y expresando la
imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la
Empresa, siendo asimismo plenamente veraces los flujos incorporados en el
Estado de flujos de efectivo.

Principios contables no obligatorios aplicados

La Sociedad no ha aplicado otros principios contables al margen de los
contenidos en las disposiciones legales en materia contable al no estimarse

necesario.



Aspectos criticos de la valoracion v estimacion de la incertidumbre

En la elaboracién de las Cuentas Anuales correspondientes al gjercicio 2012 se
han determinado estimaciones e hipotesis en funcidén de la mejor informacion
disponible a 31 de diciembre de 2012 sobre los hechos analizados. Es posible
gue acontecimientos que puedan acontecer en el futuro obliguen a modificarlas
en préximos ejercicios lo que se haria de forma prospectiva, reconociende los
efectos del cambio de estimacion en las correspondientes Cuentas Anuales
futuras.

La Sociedad ha elaborado sus estados financieros bajo e} principio de empresa
en funcionamiento, sin que exista ningin tipo de riesgo importante que pueda
suponer cambios significativos en el valor de sus activos o pasivos en el
gjercicio siguiente.

Comparacion de la informacion

De acuerdo con lo dispuesto en la Legislacion mercantil,- el Administrador
General Unico se encuentra obligado a presentar, junto al Balance de situacion,
la Cuenta de Pérdidas vy Ganancias, el Estado de cambios en el patrimonio neto,
y el Estado de flujos de efectivo los importes correspondientes al ejercicio
precedente, no existiendo causa alguna que impida la comparacion de las
cuentas anuales del ejercicio con las del precedente.

Elementos recogidos en varias partidas

No se presentan elementos patrimoniales registrados en dos o mas partidas del
balance de la Sociedad.

Cambios en criterios contables

No se han realizado en el ejercicio ajustes a las cuentas anuales del gjercicio
2012 por cambios de criterios contables.

Correccidn de errores

Las cuentas anuales del ejercicio 2012 no incluyen ajustes realizados como
consecuencia de errores detectados en el ejercicio. Tampoco existen hechos
conocidos con posterioridad al cierre que pudieran aconsejar ajustes en las
estimaciones en el cierre del ejercicio. (Ver Nota 22)

Aplicacion de resultados

El resultado del ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2012 ha sido positivo
(beneficios) por importe de 999.188,79 €. La propuesta de distribucion del
resultado que el Administrador General Unico efectua de cara a la Junta General
Ordinaria de la Compaiiia es la siguiente:

LN



A Reserva Legal 6.104.46
A Reservas Voluntarias 989.418.20
A Reserva para Fondo de Comercio 3.666,13
Base de reparto = Rdo. del ejercicio 999.188,79

4. Normas de registro y valoracion

Las normas de registro y valoracion seguidas por NBI BEARINGS EUROPE.
S.A. son un conjunto de reglas de obligada aplicacion en el registro contable de
las operaciones realizadas, de tal modo que dicho registro se encuentre
normalizado v por tanto sea comparable la informacién contable presentada con
la correspondiente a otras empresas,

Las normas de valoracion de obligada aplicacion seguidas por NBI BEARINGS
EUROPE, S.A. desarrollan los principios de empresa en funcionamiento,
devengo, uniformidad. prudencia, no compensacion e importancia relativa.
Siempre en caso de conflicto entre principios contables. la Compaitia hace
prevalecer el que mejor conduce a que las Cuentas Anuales expresen la imagen
fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la Empresa.

Se indican a continuacién los principales criterios contables aplicados por la
Sociedad para la elaboracion de las Cuentas Anuales correspondientes  al
ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2012, relacionados con las siguientes

partidas.

Inmovilizado material (Nota 5)

Los bienes comprendidos en el Inmovilizado material se han valorado por su
coste, siendo éste su precio de adquisicién o el coste de produccién e
incorporando al valor del elemento correspondiente el importe de las inversiones
adicionales o complementarias realizadas, valorandose éstas aplicando los
criterios establecidos en la Legislacion mercantil y contable para el Inmovilizado

material.

El precio de adquisicién incluye, ademés del importe facturado por el vendedor,
todos los gastos adicionales gue se producen hasta su puesta en condiciones de
funcionamiento, esto es, transportes, aranceles. seguros, instalaciéon o montaje,
entre otros. Solo se incluirian en el precio de adquisicion los impuestos
indirectos que gravan los elementos de este activo en el caso en que no tuvieran
la naturaleza de recuperables directamente de la Hacienda Publica.

Se han deducido las amortizaciones practicadas para la correccion del valor del
activo referido, habiéndose establecido las mismas sistematicamente — método
lineal - en funcién de la vida 1til de los bienes, atendiendo a la depreciacion que
la Sociedad entiende que normalmente sufren por su funcionamiento, uso y
disfrute, considerando una vida 1til de 6/10 afios (porcentaje de amortizacion
entre 16,67 / 10 % anual) para maquinaria, 6/10 afios (porcentaje de
amortizacién entre 16,67 / 10 % anual) para mobiliario e instalaciones, 20 anos



(porcentaje de amortizacion del 5% anual) para construcciones, 5 afos
(porcentaje de amortizacion del 20% anual) para elementos de transporte v de 4
afios (porcentaje de amortizacion del 25% anual) para equipos, utillaje y demas
inmovilizado menor.

Inmovilizado intangibie (Nota 7)

Los bienes comprendidos en el inmovilizado intangible se han valorado por su
coste, siendo éste su precio de adquisicion o el coste de produccion e
incorporando al valor del elemento correspondiente ¢l imporie de las inversiones
adicionales o complementarias realizadas, valordndose éstas aplicando los
criterios establecidos en la Legislacién mercantil y contable para el Inmovilizado
intangible.

Se han deducido las amortizaciones practicadas para la correccion del valor del
activo referido. habiéndose aplicado linealmente un porcentaje de amortizacion
del 25% anual en funcion de su vida atil estimada por la Sociedad para las
aplicaciones informaticas en 4 afios.

En cuanto al fondo de comercio reflejado en el correspondiente epigrafe de
Inmovilizado intangible dei Balance por importe de 73.322,66 € correspondiente
al generado a consecuencia de la fusién por absorcién de AKER TEKNIA, S.L.
por parte de NBl BEARINGS EUROPE, S.A. (Ver Notas 7.2 y 19) se ha
considerado de vida util indefinida, incorporando parcialmente el nombre
comercial de la Sociedad absorbida en la antigua denominacion de RACO
TEKNIA, 8.A. y en su proyeccion de negocio y sobre Ja base de la imposibilidad
de fijar un periodo concreto y determinado de vida util para dicho fondo de
comercio.

El importe del valor reflejado en Balance coincide con el valor recuperable del
fondo de comercio segun las estimaciones del Administrador Unico y surge por
diferencia entre los activos vy pasivos que entraron en el Balance de NBI
BEARINGS EUROPE,. S.A. en el momento de la fusion v el importe por el que
se habia valorado la adquisicion de la participacion, siendo en cualquier caso
dicho importe de escasa relevancia material en el conjunte de las Cuentas
Anuales de NBI BERINGS EUROPE, S.A.

Arrendamientos (Nota 8)

En los arrendamientos financieros los bienes arrendados se registran como un
activo de acuerdo con su naturaleza v de igual forma un pasivo financiero por €l
mismo importe, que es el menor entre el valor razonabie del activo arrendado y
el valor actual de los pagos minimos acordades durante el plazo del
arrendamiento, incluido el pago por la opcion de compra, cuando no existen
dudas razonables sobre su gjercicio.

La carga financiera total se distribuye a lo largo del plazo del arrendamiento y se
imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se devenga
aplicando el método del tipo de interés efectivo.



En el resto de arrendamientos (operativos) el criterio seguido es el de imputar
directamente como gasto por arrendamiento a la Cuenta de pérdidas y ganancias
el imporie devengado en el gjercicio.

Instrumentos financieros (Nota 9)

e Activos financieros:

Los bienes comprendidos en este apartado son principaimente inversiones en el
patrimonio de Sociedades sin cotizacién oficial, consistentes en participaciones
en el capital de las mismas valoradas a su coste de adquisicion, equivalente al
valor razonable de la contraprestacion entregada mas los costes de la
transaccion. Al cierre de cada afio se procede, en su case, a dotar la oportuna
correccion valorativa por deterioro en el caso en que el valor de mercado sea
inferior al de adquisicion segun criterios valorativos racionales y admitidos en la

practica.

En cuanto a las partidas a cobrar incluidos dentro de esta categoria se valoran
por su valor razonable, que, salvo evidencia en contrario, es el precio de
transaccion, que equivate al valor razonable de la contraprestacion entregada
més los gastos de transaccion que les son directamente atribuibles.

No obstante, los créditos por operaciones comerciales con vencimienio no
superior a un afio y que no tengan un tipo de interés contractual, incluidos los
créditos con las Administraciones Publicas, se valoran por su valor nominal
cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

Las fianzas prestadas se valoran por su valor de constitucién y los fondos y otros
activos financieros por su importe remanente.

¢ Pasivos financieros:

Los bienes comprendidos en este apartado se valoran inicialmente por su valor
razonable, que, salvo evidencia en contrario, es el precio de la transaccion, que
equivale al valor razonable de la confraprestacion recibida ajustado por los
costes de transaccion que les sean directamente atribuibles.

No obstante, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no
superior a un afio y que no tengan un tipo de interés contractual, asi como los
desembolsos exigidos por terceros sobre participaciones, incluidos los débitos
con las Administraciones Publicas, cuyo importe se espera pagar en el corto
plazo, se valoran por su valor nominal, cuando el efecto de no actualizar los

flujos de efectivo no es significativo.



Existencias (Nota 10)

Las existencias se valoran al coste de adquisicién ¢ a su valor neto realizable, el
menor de los dos. El coste de adquisicion comprende el importe facturado maés
todos los gastos adicionales que se produzcan hasta que los bienes se hallen en
almacén. El total de los impuestos indirectos que gravan la adquisicion se
incluira en el precio sélo cuando ne sea posible su recuperacion directa de la
Hacienda Publica. El coste de las existencias se determina de manera individual
para cada referencia.

Subvenciones (Nota 18}

Las subvenciones no reintegrables se reconocen en la Cuenta de pérdidas y
ganancias como ingresos sobre una base sistemdtica y racional de forma
correlacionada con los gastos derivados de la subvencion.

Las subvenciones monetarias se valoran por el valor razonable del importe

concedido, y las de cardcter no monetario o en especie se valoran por el valor
razonable del bien recibido.

Gastos de personal (Nota 13)

El registro v valoracion de los gastos de personal se efectiia mediante su
imputacion directamente al epigrafe por naturaleza que les corresponda en la
Cuenta de pérdidas v ganancias (sueldos y salarios, gastos de Seguridad Social a
cargo de la Empresa, otros gastos sociales) conforme al criterio de devengo.

Segun se describe en la Nota 13 de la presente Memoria no existe compromiso
alguno por pensiones asumido por parte de la Empresa.

Provisiones y contingencias (Nota 14)

Las provisiones se valorardn en la fecha de cierre del ejercicio, por el valor
actual de la mejor estimacion posible del importe necesaric para cancelar o
transferir a un tercero la obligacion.

No existen en el Balance de NBI BEARINGS EUROPE, S.A. a fecha 31 de
diciembre de 2012 provisiones ni contingencias, solo reflejandose en el mismo
determinadas correcciones valorativas por deterioro de créditos por operaciones
comerciales (basadas en considerar fallidos los mismos en la medida en que
excede el periodo de cobro de la media habitual existente con dicho cliente
concreto y con €l periodo medio global de cobro y existen dudas razonables
acerca del cobro final de tales partidas) y correcciones valorativas por deterioro
de participaciones en otras empresas (basadas en la diferencia entre su valor en
libros y el importe recuperable, entendido €ste como el mayor importe entre su
valor razonable menos los costes de venta v el valor actual de los flujos de
efectivo futuros derivados de Ia inversidn).



lmpuesto sobre beneficios (Nota 12)

La presente Memoria se refiere a la contabilidad de la Empresa para el ejercicio
cerrado a 31 de diciembre de 2012 incluyéndose en la Cuenta de pérdidas ¥
panancias la partida correspondiente a la contabilizacion del Impuesto sobre
Sociedades devengado en el gjercicio 2012.

El Impuesto sobre Sociedades se calcula sobre el resultado contable modificado
por las diferencias permanentes entre el resultado contable y fiscal. Las
bonificaciones y deducciones permitidas sobre la cuota se consideran como una
minoracién en el importe del Impuesto sobre Sociedades devengado en el

gjerciclo.

El Impuesto diferido contabilizado se reconoce aplicando el tipo impositivo del
24% que corresponderé aplicar en los siguientes ejercicios a NBI BEARINGS
EUROPE, S.A. sobre el importe de los ajustes por diferencias temporarias (al
alza y/o a la baja) generadas en la conciliacion entre el resultado contable v la
base imponible del Impuesto sobre Sociedades. (Ver Nota 12)

Transacciones en moneda extranjera (Nota 11)

La conversién de las existencias en moneda nacional (Euros) se realiza
aplicando al precio de adquisicion el tipo de cambio vigente en la fecha en que
los bienes se hubieren incorporado al patrimonio.

La conversion a Buros de la moneda extranjera y otros medios liquidos en poder
de la Empresa, se realiza aplicando el tipo de cambio vigente en la fecha de
incorporacion al patrimonio. Al cierre del ejercicio se hacen figurar en el
Balance de Situacién al tipo de cambio vigente en ese momento. Si como
consecuencia de la valoracion resulta diferencia negativa o positiva en el
cambio, se imputa como gasto o ingreso al resultado del ejercicio.

Ingresos v _gastos (Nota 13)

La imputacion de ingresos y gastos se efectua de acuerdo con los criterios de
devengo, correlacién, no compensacion y uniformidad.

Combinaciones de negocio (Nota 19}

Se entiende por combinaciones de negocio aquellas operaciones en las que una
empresa adquiere el control de uno o varios negocios.

Las combinaciones de negocios generadas con motivo de fusiones o escisiones,
asi como por la adquisicién de todos los elementos patrimoniales de una
empresa se valoran considerando de aplicacion tanto para los activos adquiridos
como para los pasivos asumidos por la misma su valor razonable y procediendo
a su registro contable en ¢l momenio de la extincién de la sociedad o negocio, en
su caso extinguido conforme a lo dispuesto en la Legislacion mercantil.



Criterios empleados en transacciones entre partes vinculadas (Nota 23)

Las operaciones entre empresas del mismo grupo, con independencia del grado
de vinculacion entre las empresas del grupo participantes se contabilizan en el
momento inicial por su valor razonable.

En su caso, si €l precio acordado en una operacion difiere de su valor razonable.
la diferencia se registra atendiendo a la realidad econémica de la operacion.

Las transacciones realizadas por NBl BEARINGS EUROPE, S.A. con entidades
vinculadas a la misma se realizan en términos de mercado tomando como
referencia las operaciones equivalentes o comparables realizadas con terceros
independientes si se cuenta con dicha la referencia y procediendo a efectuar los
ajustes oportunos valorando el conjunto de circunstancias concurrentes en dichas
operaciones.

En las Cuentas Anuales de NBI BEARINGS EUROPE, S.A. correspondientes al
ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2012 no se reflejan partidas y/o
movimientos correspondientes a inversiones inmobiliarias, operaciones de
permuta, coberturas de caracter contable, elementos patrimoniales de naturaleza
medioambiental, pagos basados en acciones, negocios conjuntos, activos no
corrientes mantenidos para la venta ni operaciones interrumpidas, todo ello en
los términos contemplados en el NPGC segun se describe en la Norma 4 para la
elaboraciéon de la Memoria correspondiente a las Normas de regisiro y
valoracion aplicadas.

Inmovilizado material

El andlisis del movimiento durante el ejercicio cerrado a 31 de diciembre de
2012 de las partidas del activo inmovilizado material segun el Balance y sus
correspondientes amortizaciones acumuladas y provisiones, atiende al siguiente
detalle:

Descripcion Saldo inicial Altas Bajas/ Saldo final
Reclasif,

Terrenos 255.684,73 0,00 0.00 255.684.73
Construcciones 2.298.925,20 0,00 0,00 2.298.925.20
Maquinaria 613.823,11 0.00 0,00 613.823.11
Utillaje 3.503.50 0.00 0.00 3.505,50
(Mras instalaciones 159.042.77 0.00 13.328,09 145,714,68
Mobiliario 461.748,25 17.904.94 73.555.89 406.097,30
Equipos proc. inf. 128.573.77 9.599,09 0,00 138.172,86
Elementos transp. 41.245,6% 0,00 0,00 41.245,69
Inmov. en curso 0,00 0,00 0,00 0,00
Total valor bruto 3.962.549,02 27.504,03 86.883,98 3.903.169,07
Amort. Acumulada {1.207.750,80) | (276.522.99) (69.735,01) 1 (1.414.538,78)
Total amortiz. | (1.207.750,80) [ (276.522,99) (69.735,01) | (1.414.538,78)
Acum.

Neto contable 2.754.798,22 | (249.018,96) (17.148,97) 2.488.630,29




La dotacién para la amortizacion del Inmovilizado material asciende a
278.703.28 €. importe imputado al resultado del ejercicio 2012, No ha sido
necesario realizar ninguna correccién valorativa de dichos activos desde su

adquisicion.

NBI BEARINGS EUROPE. S.A. cuenta con una maquinaria en arrendamiento
financiero, robot automatico de almacenamiento situado en sus instalaciones de
Okondo (Alava)., contrato firmado el 30 de octubre de 2008 con la entidad
financiera de Bankinter v cuyo coste de adquisicion ascendié a 323.000 €. A 31
de Diciembre de 2012 resulta un importe pendiente de pagoe correspondiente a la
recuperacion del coste del bien de 37.343,44 €, sin incluir la opcion de compra y
que asciende a 4.268.11 €. (Ver Nota 8.1)

No existen costes estimados de desmantelamiento, retiro o rehabilitacion,
incluidos como mayor valor de los activos, inmovilizado material no afecto
directamente a la explotacién de la Compafiia, ni gasto financiero alguno
capitalizado en el ejercicio.

No existen subvenciones, donaciones ni legados relacionados con el
inmovilizado material, ni compromiso firme alguno de compra o venta del

mismo.

El Administrador Unico estima que no existe circunstancia de carécter sustantivo
alguna adicional a lo descrito con anterioridad y que pudiera afectar a los bienes
de inmovilizado material de la Compafiia.

Inversiones Inmobiliarias

La compafiia no presenta, a 31 de Diciembre de 2012 partida alguna
contabilizada dentro de inversiones inmobiliarias, ni ha habido movimiento
alguno por dicho concepto durante el citado ejercicio.

Los finicos inmuebles que figuran en su Balance son los pabellones de su
propiedad — sitos en Okondo (Alava) - en los cuales desarrolla la actividad
empresarial propia de su objeto social y que no se encuentran adscritos a
actividad inmobiliaria bajo férmula alguna (ni compraventa, ni alquiler, ni
cualquier otra férmula negocial).

Inmovilizado Intangible

7.1 General

El movimienio habido en estas cuentas durante el ejercicio 2012 ha sido el
siguiente:
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Descripcién Saldo inicial Altas Bajas Saldo final
Investigacion v | 786.615,00 320.000,00 0.00 | 1.106.615,00
Desarrollo

Patente 15.210.86 0.00 0.00 15.210.86
Fondo de comercio 73.322,66 0.00 0.00 73.322,66
Aplicaciones Inform. [ 417.351.86 0.00 0.00 417.351.86
Total valor bruto 1.292.500,38 320.000,00 0,00 | 1.612.500,38
Amort. Acumulada (283.925.37) | (124.265.37) 0.00] (408.188.74)
Total amtz. acum. (283.925,37) | (124.263,37) 0,00 | (408.188,74)
Neto contable 1.008.575,01 195.736,63 0,00 | 1.204.311,64

La dotacién para la amortizacién del Inmovilizado intangible asciende a
122.083,08 €, importe imputado al resultado del ejercicio 2012.

No existen activos afectos a garantias y reversion, ni inmovilizado intangible no
afecto directamente a la explotacion de la Compafiia, ni gasto financiero alguno
capitalizado en el gjercicio.

No existen iampoco subvenciones, donaciones ni legados relacionados con el
inmovilizado intangible, ni compromiso firme alguno de compra o venta del
mismo.

El Administrador Unico estima que no existe circunstancia de cardcter sustantivo
alguna adicional a lo descrito con anterioridad y que pudiera afectar a los bienes
de inmovilizado intangible de la Compaiiia.

7.2 Fondo de comercio

El fondo de comercio reflejado en el Inmovilizado intangible por importe de
73.322.66 € se corresponde con el generado a consecuencia de la fusién por
absorcion de AKER TEKNIA, S.L. por parte de NBI BEARINGS EUROPE,
S.A.

En este sentido, la Compafiia adquiri6 en el ejercicio 2007 una participacion del
100% en e} capital de la Sociedad “Aker Teknia, S.L.", con NIF B-95/347811 y
domicilio en Bilbao-Bizkaia (Ver Notas 4 v 19 sobre combinaciones de
negocios).

La fusién por absorciéon de NBI BEARINGS EUROPE, S.A. con la Sociedad
Aker Teknia, S.L. (Ver Nota 19) provoco la creacion de un Fondo de Comercio
en el Balance de NBl BEARINGS EUROPE, S.A. a 31 de diciembre de 2008,
por importe de 73.322,66 euros, no existiendo registrada pérdida por deterioro
alguna sobre dicho fondo de comercio. El mismo se consideré de vida util
indefinida, incorporando parcialmente el nombre comercial de la Sociedad
absorbida en la anterior denominacion de RACO TEKNIA, S.A.
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El importe del valor reflejado en Balance coincidié con el valor recuperable del
fondo de comercio segun las estimaciones del Administrador Unico el cual
surgi¢ por diferencia entre los activos y pasivos que entraron en el Balance de
NBI BEARINGS EUROPE. S.A. en el momento de la fusion y el importe por el
que se habia valorado la adquisicion de la participacion, siendo en cualquier caso
dicho importe de escasa relevancia material en el conjunto de las Cuentas
Anuales de NBI BEARINGS EUROPE, S.A.

A 31 de Diciembre del 2012 el importe del fondo comercio es el mismo en el
momento de su reconocimiento v al cierre del ejercicie, sm que por tanto
proceda conciliacién alguna al respecto. no existiendo correcciones valorativas
acumuladas ni originadas en el ejercicio. ni fondos de comercio adicionales
reconocidos en el periodo, ni ajuste alguno que pudiera proceder del
reconocimiento posterior de activos por impuesto diferido efectuado durante el

gjercicio.

Arrendamientos financieros

8.1 Arrendamientos financieros

La Compafiia concertd, como arrendataria, en fecha 30 de Octubre de 2008 un
arrendamiento financiero de maguinaria (aimacén automatico de cajas) cuyo
coste de adquisicion ascendi¢ a 325.000 € con la Entidad financiera Bankinter,
S.A. reconociéndose dicho inmovilizado en el Balance de la Compafiia a 31 de
Diciembre de 2012 dentro del epigrafe 213 “Maquinaria™ correspondiente al
Inmovilizado material v registrandose por su valor razonable el cual coincide
con su valor neto contable.

El plazo del contrato de arrendamiento financiero es de 60 meses (60 cuotas
mensuales) a contar desde su fecha de inicio (30 de Octubre de 2008) y estando
prevista su finalizacién, en consecuencia, el 30 de Septiembre de 2013.

A 31 de Diciembre de 2012 resulta un importe pendiente de pago
correspondiente a la recuperacién del coste del bien de 37.343,44 € sin incluir la
opcion de compra y que asciende a 4.268,11 €.

No existe cuota contingente alguna reconocida como gasto en el gjercicio, ni
pagos futuros esperados por subarrendamientos, ni otros acuerdos significativos

por arrendamiento.

8.2 Arrendamientos operativos

La Compafiia contaba con un conjunto de maquinarias de su propiedad que se
adquirieron de manera escalonada, las cuales se encontraban en régimen de
arrendamiento con su Filial “Changzhou Conos Special Bearing Manufacture
Co. Ltd.” con domicilio social v fiscal en Unit B1 NO1 Builiding Hubin Tech
Park, Teng Long Road, Wujin Economic Development Zone, Jiangsu 213149

China.
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La magquinaria objeto de este contrato suponia un conjunio de activos
(maquinaria) que se adquirieron por parte del arrendador de manera escalonada
bajo peticion ya efectuada del arrendatario v cuyo coste de adquisicion global se
estimo en dos millones quinientos mil (2.500.000) €.

La duracion del periodo de alquiler era de 10 afios, iniciandose el 14 de Enero de
2009 v finalizando el 14 de Enero de 2019. No obstante, por acuerdo entre las
partes, dicho contrato se canceld a partir del 31 de Diciembre de 2011.

La Compafiia mantiene concertados durante el ejercicio 2012 contratos por
arrendamiento de oficina con las Sociedades Pakel Inversiones v Servicios, S.L.
y Teknor Inversiones y Servicios, S.L. y con Pakel RMI Promocién de
Empresas, S.L. y Teknor AGB Promocion de Empresas, S.L por un imporie
global de 6.000 €.

Considerando a NBI BEARINGS EUROPE, S.A. en la posicidn de arrendataria,
debe sefialarse que la Compafiia no cuenta a 31 de Diciembre de 2012 con
arrendamiento operativo no cancelable alguno, no existiendo por tanto pagos
futuros a reflejar por dicho concepto. Igualmente no existe posicidén alguna en
subarriendos operativos no cancelables. por lo que no se espera pago alguno por
€s¢ concepto.

No existe a 31 de Diciembre de 2012 acuerdo significativo alguno de
arrendamiento operativo concertado por NBI BEARINGS EUROPE, S.A.

Instrumentos financieros

9.1) Informacion sobre la relevancia de los instrumentos financieros en la
sitnacion financiera vy los resultados de la empresa.

a) Categorias de activos financicros y pasivos financieros
Se detalla el valor en libros de cada una de las categorias de activos financieros
y pasivos financieros sehalados en la norma de registro y valoracion novena, de

acuerdo con la siguiente estructura:

a.1) Actives financieros. saivo inversiones en el patrimonio de empresas del
grupo. multigrupo v asociadas

La informacion de los instrumentos financieros del activo del balance de la
sociedad a largo plazo, es como sigue:
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a.1.1) Activos financieros a large plazo, salvo inversiones cn el patrimonio de empresas deb grupo. multigrupo v asociadas

CLASES
Instrumentos Valores representalivos
de patrimonie de deuda Creditos. fianzas v Otros TOTAL
2001 2012 2001 2012 2011 2012 201t 2052
Activas a valor razonable con
cambios en pérdidas v ganancias,
del cual:
— Mantenidos para negociar
3:
X {— Qs
E: [nversiones mantenidas hasta ¢l
= | vencimiento
= 41.511.33 38.874.71 41.511.33 38.874.71
' N i
Prestamos v partidas a cobrar
TOTAL 41.511.33 38.814.71 41.511.33 38.874.71
8.1.2) Activos financieros a corto plazo, salve inversiones en el patrimonio de empresas del grupo.
multigrupo v asociadas
Valores
Instrumentos de representativos de
patrimonio deuda Creditos Derivados Olros TOTAL
2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012
Actives a valor razonable con
cambios en pérdidas ¥ ganancias. del
cual:
33 — Mantenidos para negociar
’:‘ — Otros
E 2331273 11505525 23.312.73 115.055.25
= | Inversiones manienidas hasta et
5 vencimienio
360.66 850.488.66 360,606 850.488.66
Préstamos v partidas a cobrar
1567.645.71 | 1.796.934.17 | 1.367.645.71 | 1.796.934.17
TOTAL 1.591.319.10 | 2.762.478.08 | 1.391.319,10 | 2.762.478.08

Se detalla a continuacion el concepto de cada partida:

Préstamos v partidas a cobrar:

e Créditos por operaciones comerciales, es decir. aquellos activos financieros
que se originan en la venta de bienes y prestaciones de servicio por operaciones
de trafico de NBi BEARINGS EUROQOPE, S.A., concretamente:

- Clientes por importe de 1.252.833.28 euros.
- Deudores varios por importe de 207.490,31 euros.

s Créditos por operaciones no comerciales, es decir, aquellos activos
financieros cuyos cobros son de una cuantia determinada y no estan negociados
en mercado activo alguno, mas concretamente;
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- Hacienda Publica, deudora por las cuotas generadas a devolver en la
Liquidaciones del Impuesto sobre el Valor Afiadido, entre otras, por
importe de 336.590.58 euros.

Inversiones mantenidas hasta el vencimiento:

Otros activos financieros, concrelamente:
- Fianzas constituidas a largo plazo por imporie de 38.874,71 €.
En cuanto las partidas correspondientes al corto plazo se distinguen:

- Inversiones financieras a corto plazo por importe de 450.488,66 €.
- Imposiciones a plazo por importe de 400.000,00 €.

Activos disponibles para la venta:

Efectivo y demas activos liquidos equivalentes, es decir, la tesoreria que
dispone NBI BEARINGS EUROPE, S.A. a 31 de diciembre del 2012, la cual se
concreta en:

- Bancos e instituciones de crédito por un importe total de 114.949.96 €.
- Caja disponible por importe de 105,29 €.

El importe de tesoreria del que NBI BEARINGS EUROPE, S.A. dispone a 31 de
diciembre del 2012 es importante.

Debe destacarse que NBI BEARINGS EUROPE. S.A. posee cuentas de crédito
con sus principales entidades (limite de 2,08 millones de euros en total). A 31 de
diciembre de 2012, el 100% de dichas cuentas esta sin disponer y, ademas,
existe saldo positivo en ellas (todas con saldo acreedor).

Por ello, se debe distinguir entre dos tipos de tesoreria:

TESORERIA DE ACTIVO:

El importe a 31 de diciembre de 2012 es: 0,965 millones de Euros (caja ¢
inversiones financieras). Se debe destacar que ¢l saldo positivo de cuentas de
crédito no estd incluido en este epigrafe, ya que se encuentra recogido en el
pasivo restando (subcuenta “5207).

TESORERIA DE PASIVO:
El importe a 3] de diciembre de 2012 es: 0,763 miilones de Euros. Este importe
hace referencia al saldo positivo en cuentas de crédito sin disponer.

TOTAL TESORERJA:
El total de la tesoreria (disponible inmediato) a 31 de diciembre de 2012 es:
1,740 millones de Euros (tesoreria de activo + de pasivo).



La Compafiia no ha realizado a 31 de Diciembre de 2012 cesion alguna del
activo financiero, ni lo ha entregado como garantia en operacién alguna. Asi
pues. no se ha experimentado ninguna variacién en el valor razonable de dicha

partida.

a.2) Pasivos financieros

Los instrumentos financieros del pasivo del balance de la sociedad a largo
plazo, clasificados por categorias son:

a.2.1) Pasivos financieros a largo pla#n.

CLASES
) : Ohligaciones v otros
CATEGORIAS Deudas con entidades de crédito valores negociables Derivados y otros TOTAL
2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012
Débitos v partidas a
pagar 7.087.861.72 5,929 564,44 833.712.81 856.545,77 7.921.574,53 6.786.110.21
TOTAL 7.087.861.72 5929 564.44 833.712.81 8536.345.77 7921.374.53 6.786.110,21

Dentro de la categoria de debitos y partidas a pagar la cifra referida a “Deudas
con entidades de crédito™ estd compuesta por:

e Préstamo ICO con Entidades Financieras: Importe 630.000 € con
vencimiento a 7 afios a contar desde 15 de noviembre de 2007, quedando un
saldo a 31 de diciembre de 2012 de 260.000 euros, de los cuales 130.000
euros vencen a largo plazo y 130.000 euros a corto plazo. Tipo de interés
variable, siendo en 2012 el euribor + 0,40%.

« Préstamo ICO con Entidades Financieras: Importe 160.000 € con
vencimiento a 7 afios a contar desde 19 de julio de 2006, quedando un saldo
a 31 de diciembre de 2012 de 24.000 euros con vencimiento a corto plazo.
Tipo de interés variable, siendo en 2012 el euribor + 0,40%.

« Préstamo hipotecario (garantia los pabellones de la Entidad en Okondo —
Alava en los cuales desarrolla su actividad) con entidad Financiera: Importe
1.200.000 € con vencimiento a 10 afios a contar desde 9 de julio de 2007,
quedando un saldo a 31 de diciembre de 2012 de 720.710,95 euros. de los
cuales 618.710.95 euros vencen a large plazo y 102.000 euros a corto plazo.
Tipo de interés variable, siendo en 2012 el euribor + 0,55%.

» Préstamo hipotecario (garantia los pabellones de la Entidad en Okondo —
Alava en los cuales desarrolla su actividad) con entidad Financiera: importe
1.602.000 € con vencimiento a 22 afios a contar desde 9 de julio de 2007.
quedando un saldo a 31 de diciembre de 2012 de 1.176.871,77 euros, de los
cuales 1.112.871.77 euros vencen a largo plazo y 64.000 euros a corto plazo.
Tipo de interés variable, siendo en 2012 el euribor + 0,55%.
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Préstamo hipotecario (garantia los pabellones de la Entidad en Okondo —
Alava en los cuales desarrolla su actividad) con entidad Financiera: Importe
625.000 € con vencimienio a 22 afios a contar desde 25 de julio de 2007,
quedando un saldo a 31 de diciembre de 2012 de 437.887.57 euros, de los
cuales 413.887.37 euros vencen a largo plazo v 24.000 euros a corto plazo.
Tipo de interés variable, siendo en 2012 el euribor + 0,53%.

Préstamo ICO con Entidades Financieras: Importe 500.000 € con
vencimienio a 5 afios a contar desde 20 de diciembre de 2008 quedando un
saldo a 31 de diciembre de 2012 de 124.999,88 euros con vencimiento a
corto plazo. Tipo de interés variable. siendo en 2012 el euribor + 0,65%.

Préstamo ICO con Entidades Financieras: Importe 700.000 € con
vencimiento a 7 afios a contar desde 5 de mayvo de 2008 quedando un saldo a
31 de diciembre de 2012 de 350.000 euros. de los cuales 210.000 euros
vencen a largo plazo y 140.000 euros a corto plazo. Tipe de interés variable,
siendo en 2012 el euribor + 0,40%.

Leasing con Entidades Financieras: Importe 325.000 € con vencimiento a 3
afios a contar desde 1 de diciembre de 2008, quedando un saldo a 31 de
diciembre de 2012 de 37.343.,44 euros con vencimiento a corto plazo. Tipo
de interés variabie, siendo en 2012 el euribor + 0,65%.

Préstamo ICO con Entidades Financieras: Importe 3500.000 € con
vencimiento a 7 afios a contar desde 20 de febrero de 2009 quedande un
saldo a 31 de diciembre de 2012 de 130.000,07 euros, de los cuales
90.000,07 euros vencen a largo plazo y 40.000 euros a corto plazo. Tipo de
interés variable, siendo en 2012 el euribor + 1,54%.

Préstamo ICO con Entidades Financieras: Importe 420.000 € con
vencimiento a 7 afios a contar desde 2 de marzo de 2009 quedando un saldo
a 31 de diciembre de 2012 de 280.124,69 euros, de los cuales 196.124,69
euros vencen a largo plazo v 84.000 euros a corto plazo. Tipo de interés
variable, siende en 2012 el euribor + 1,75%.

Préstamo ICO con Entidades Financieras: Importe 250.000 € con
vencimiento a 5 afios a contar desde 26 de febrero de 2009 quedando un
saldo a 31 de diciembre de 2012 de 72.916,75 euros, de los cuales 10.416,69
euros vencen a largo plazo y 62.500 euros a corto plazo. Tipo de interés
variable, siendo en 2012 el euribor + 1,75%.

Préstamo I1CO con Entidades Financieras: Importe 200.000 € con
vencimiento a 7 afios a contar desde 13 de marzo de 2009 quedando un saldo
a 31 de diciembre de 2012 de 137.135,27 euros, de los cuales 95.383,27
euros vencen a largo plazo v 41.750 eurcs a corto plazo. Tipo de interés
~variable, siendo en 2012 el euribor + 1,54%.
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Préstamo ICO con Entidades Financieras: Importe 250.000 € con
vencimiento a 3 afios a contar desde 3 de abril de 2009 quedando un saldo a
31-de diciembre de 2012 de 83.333.44 euros. de los cuales 20.833.44 vencen
a largo plazo y 62.500 euros a corto plazo. Tipo de interés variable, siendo
en 2012 el euribor + 1,75%.

Préstamo ICO con Entidades Financieras: Importe 150.000 € con
vencimiento a 7 afios a contar desde 4 de junio de 2009 quedando un saldo a
31 de diciembre de 2012 de 105.000 euros. de los cuales 75.000 euros
vencen a largo plazo v 30.000 euros a corto plazo. Tipo de interés variable,
siendo en 2012 el euribor + 1,99%.

Préstamo ICO con Entidades Financieras: lmporte 300.000 € con
vencimiento a 7 afios a contar desde 3 de julio de 2009 quedando un saldo a
31 de diciembre de 2012 de 363.512.25 euros, de los cuales 266.512.25
euros vencen a largo plazo v 99.000 euros a corto plazo. Tipo de interés
variable, siendo en 2012 el euribor + 1.99%.

Préstamo ICQ con Entidades Financieras: Importe 200.000 € con
vencimiento a 3 afios a contar desde 8 de abril de 2010 quedando un saldo a
31 de diciembre de 2012 de 27.777.64 euros con vencimiento a corto plazo.

Préstamo 1CO con Entidades Financieras: lmporte 200.000 € con
vencimiento a 3 afios a contar desde 6 de abril de 2011 quedando un saldo a
31 de diciembre de 2012 de 136.371.99 euros, de los cuales 35.371,99 euros
vencen a largo plazo y 101.000 euros a corto plazo.

Préstamo ICO con Entidades Financieras: Importe 130.000 € con
vencimiento a 3 afios a contar desde 9 de junio de 2011 quedando un saldo a
31 de diciembre de 2012 de 65.000,02 euros, de los cuales 21.666,70 euros
vencen a largo plazo y 43.333,32 euros a corto plazo.

Préstamo ICO con Entidades Financieras: Importe 150.000 € con
vencimiento a 3 afios a contar desde 20 de octubre de 2011 quedande un
saldo a 31 de diciembre de 2012 de 138.234,61 euros, de los cuales
64.884.61 euros vencen a largo plazo y 73.350 euros a corto plazo.

Préstamo ICO con Entidades Financieras: Importe 200.000 € con
vencimiento a 3 afios a contar desde 28 de octubre de 2011 quedando un
saldo a 31 de diciembre de 2012 de 192.203,09 euros, de los cuales
95.078,09 euros vencen a largo plazo y 97.125 euros a corto plazo.

Préstamo ICO con FEntidades Financieras: Importe 300.000 € con
vencimiento a 4 afios a contar desde 27 de diciembre de 2011 quedando un
saldo a 31 de diciembre de 2012 de 208.333,37 euros. de los cuales
108.333.37 euros vencen a largo plazo y 100.000 euros a corto plazo.
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Préstamo participativo: Importe 750.000 € con vencimiento a 7 afios a contar
desde 22 de diciembre de 2009 cuvo primer pago se efectud el 03 de Marzo
de 2012 quedando un saldo a 31 de diciembre de 2012 de 600.000 euros. de
los cuales 450.000 euros vencen a largo plazo y 150.000 euros a corto plazo.

Préstamo participativo: Importe 250.000 € con vencimiento a 7 afios a contar
desde 22 de diciembre de 2009 cuyo primer pago se efectud el 03 de Marzo
de 2012 quedando un saldo a 31 de diciembre de 2012 de 200.000 euros, de
Jos cuales 150.000 euros vencen a largo plazo y 50.000 euros a corto plazo.

Préstamo participativo: Importe 1.500.000 € con vencimiento a 5 afios a
contar desde 29 de diciembre de 2009 cuyo primer pago se efectud el 25 de
Diciembre de 2011 quedando un saldo a 31 de diciembre de 2012 de
1.000.000 euros, de los cuales 500.000 euros vencen a largo plazo y 500.000
euros a corto plazo.

Préstamo ICO con Entidades Financieras: Importe 300.000 € con
vencimiento a 5 afios a contar desde 6 de marzo de 2012 quedando un saldo
a 31 de diciembre de 2012 de 260.000 euros, de los cuales 200.000 euros
vencen a largo plazo y 60.000 euros a corto plazo.

Préstamo ICO con Entidades Financieras: Importe 300.000 € con
vencimiento a 5 afios a contar desde 6 de marzo de 2012 quedando un saldo
a 31 de diciembre de 2012 de 260.000 euros, de los cuales 200.000 euros
vencen a largo plazo y 60.000 euros a corto plazo.

Préstamo ICO con Entidades Financieras: Importe 350.000 € con
vencimiento a 5 afios a contar desde 8 de marzo de 2012 quedando un saldo
a 31 de diciembre de 2012 de 350.000 euros, de los cuales 284.375 euros
vencen a largo plazo y 65.625 euros a corto plazo.

Préstamo ICO con Entidades Financieras: Importe 300.000 € con
vencimiento a S afios a contar desde 15 de marzo de 2012 quedando un saldo
a 31 de diciembre de 2012 de 300.000 euros, de los cuales 248.500 euros
vencen a largo plazo y 51.500 euros a corto plazo.

Préstamo ICO con BEntidades Financieras: Importe 300.000 € con
vencimiento a 5 afios a contar desde 28 de marzo de 2012 quedando un saldo
a 31 de diciembre de 2012 de 300.000 euros, de los cuales 243.750 euros
vencen a largo plazo v 56.250 euros a corto plazo.

Préstamo ICO con Entidades Financieras: Importe 120.000 € con
vencimiento a S afios a contar desde 28 de junio de 2012 quedando un saldo
a 31 de diciembre de 2012 de 109.673,18 euros, de los cuales 87.862,18
euros vencen a largo plazo y 21.811 euros a corto plazo.

Por otra parte, existen pasivos por diferencias temporarias imponibles por
importe de 378.487,77 €, asi como deudas transformables en subvenciones por
importe de 478.058.00 € (Ver Nota 18).
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1.2.2) Pasivos financieras a corto plaze.

CLASES

Obligaciones v otres

CATEGORIAS Dreudas con entidades de crédito | valores negociables Derivados v olros TOTAL
2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012
Débitas v partidas a
pacar 1.532.324.75 1 984 439,35 33139732 145360072 | (.R83.92207| 5.440.138.37
TOTAL 1.5332.324.73 1.984.439.53 33159732 1.455.699.72 1.883.922.07 | 3.440.139.27

e Débitos por operaciones comerciales, es decir, aquellos pasivos financieros
que se originan en la compra de bienes y servicios por operaciones de
trafico, entre los que se encuentran los proveedores y acreedores varios de
NBI BEARINGS EUROPE, S.A.. por importe de 1.395.877,03 €, los cuales
se desglosan de la siguiente manera:

- Proveedores por importe de 872.549,38 €. siendo los plazos de
pago a los proveedores espafioles de 60 dias, a proveedores
europeos de 30 dias y a proveedores de fuera de la UE (China en
nuestro caso) a 180 dias.

- Acreedores por prestaciones de servicio por importe de

523.327.65 €.

Débitos por operaciones no comerciales, es decir, aquellos pasivos
financieros que no siendo instrumentos derivados, no tienen origen
comercial, entre los que encontramos los débitos de NBI BEARINGS
EUROPE, S.A. con las Administraciones Publicas como consecuencia del
pago del Impuesto sobre Sociedades por importe de 41.165.54 €, y deudas
con los Organismos de la Seguridad Social por importe de 18.657.15 €.

9.2) Empresas del grupo, multigrupo y asociadas

La informacién sobre empresas del grupo en el ejercicio s¢ detalla en los
siguientes cuadros:

Saldo inicial Movimientos Saldo final
Participaciones en 3.496.250,57 420.000,00 3.916.250,57
empresas del grupo
Deterioro valor de las 0.00 0.00 0,00
participaciones

En cuanto a los Instrumentos de patrimonio de otras empresas la Compatiia
cuenta con 3.916.250.57 € que corresponden a la participacién que la Compafiia
adquirié en el ejercicio 2006 en el capital de la Sociedad “Changzhou Cronos
Special Bearing Manufacture Co. Ltd.” con domicilio en la Reptblica Popular
de China, habiendo efectuado un desembolso por importe de 239.848.53 € en
2006, otro adicional de 649.929.78 € en 2007, y otro de 1.300.000,00 € en 2008,
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no realizando aportacion alguna en el ejercicio 2009 ni en el 2010. En el
ejercicio 2011 la Compafiia aporté maquinaria por su valor neto contable por
importe de 1.306.472.26 € incrementando de esta manera el importe de
participaciones en la Sociedad “Changzhou Cronos Special Bearing
Manufacture Co. Ltd.” Y en 2012 realiza una aportacion dineraria por importe
de 420.000 euros.

La citada Sociedad participada cuenta con un capital de 7 millones ¥ medio de
délares. con un importe de reservas de 5.452.390 dolares y unos Fondos Propios
de 13.715.487 ddlares.

A la inversién se efectud una correccion por deterioro de su valor por importe de
63.905.91 € en 2007 a los que se afiaden 209.022.34 € en 2008 correspondiendo
a la parte imputable de pérdidas de la filial en los ultimos gjercicios.

No obstante, en el ejercicio 2009 la Sociedad “Changzhou Cronos Special
Bearing Manufacture Co. Ltd.” obtuvo resultado positivo. Como consecuencia,
NBI BEARINGS EUROPE, S.A. revirtio parte del deterioro aplicado en los
gjercicios anteriores por un importe de 103.312,14 €. A su vez, en los gjercicios
2010 vy 2011 dicha sociedad obtuvo resultado positivo, por lo que NBI
BEARINGS EUROPE, S.A. revirti6 la totalidad del deterioro aplicado en los
ejercicios anteriores por un importe de 169.616,11 €, quedando a estos efectos la
cuenta de deterioro del valor de las participaciones en el ejercicio 2012 con saldo
cero.

9.3) Fondos propios
Capital social

El capital de NBl BEARING EUROPE. S.A. asciende a 8§70.708,00 € y se
encuentra representado por ochocientos setenta mil doscientos ocho (870.708)
acciones de un (1) Furo de valor nominal cada una de ellas. A 31 de Diciembre
de 2012 el capital social suscrito asciende a 870.708 €, estando totalmente
desembolsado. Las acciones de la Sociedad son nominativas, representadas por
titulos que podran ser multiples, invisibles, de una Unica clase ¥ numeradas
correlativamente de la 1 a las 870.708, ambas inclusive, correspondiendo:

s+ El 27.71% a la Sociedad Teknor AGB Sociedad de Promocién de
Empresas, S.L., con NIF B-01.461.102 constituida en fecha 28 de julio
de 2009, ante el Notario de Bilbao D. Antonio José Martinez Lozano en
escritura publica (numero de Protocolo 3060) y con domicilio social en
Okondo (Alava).

Dicha sociedad se encuentra 100% participada por la Sociedad Teknor

Inversiones y Servicios, S.L. con NIF B-95/453668 y domicilio social en
Okondo {Alava).
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10.

1.

El 72.29% a la Sociedad Pakel RMI Sociedad de Promocion de
Empresas, S.L., con NIF B-01.461.086 constituida en fecha 28 de julio
de 2009, ante el Notario de Bilbao D. Antonio José Martinez Lozano en
escritura publica (numero de Protocolo 3061) y con domicilio social en

Okondo (Alava).

Dicha sociedad se encuentra 100% participada por la Sociedad Pakel
Inversiones y Servicios, S.L. con NIF B-95/433650 y domicilio social en
Okondo (Alava).

Existencias

El importe reflejado en concepto de existencias a 31 de Diciembre de
2012 asciende a 8.061.694,57 € en concepto de mercaderias y 44.644,52
€ en concepto de anticipo de proveedores. En el ejercicio 2012 no se ha
producido deterioro de existencias, y por tanto no se ha reconocido
correccion valorativa alguna.

La Compafiia no dispone a 31 de Diciembre de 2012 de compromiso
firme alguno de compra o venta de existencias, ni tampoco de gastos
financieros capitalizados en la valoracion de las mismas. No existe
limitacion alguna a la disponibilidad de las existencias por garantias,
pignoraciones, flanzas ni otras razones analogas, ni existe circunstancia
alguna de caracier sustantivo que afecte a dicha disponibilidad, ni a su
titularidad ¢ valoracion.

Moneda Extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a moneda
funcicnal (€) mediante la aplicacién al importe en moneda extranjera del
tipo de cambio de contado, es decir, del tipo de cambio utilizado en las
transacciones con entrega inmediata, entre ambas monedas, en la fecha

de transaccion.

L.a Sociedad efectua sus ventas en Euros, si bien, la totalidad de sus
compras son efectuadas en Dolares USA. Se sigue la politica de asegurar
el tipo de cambio Délar/Euro en un cincuenta por ciento (cincuenta por
ciento asegurado vy el otro cincuenta por ciento libre).

En el ejercicio 2012 no ha habido diferencias de cambio resulitantes de
ajustes al tipo de cambio en transacciones comerciales por compra-venta

de mercancias.

Existen a 31 de Diciembre de 2012 importes de acreedores por
operaciones de trafico (proveedores) a pagar en Dolares USA por
importe global de 685.423,60 € aproximadamente {924.299,35 USD a un
tipo medio de 1,34). No existen a cierre de ejercicio otros elementos de
activo y/o pasivo nominados en moneda extranjera.
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Situacion fiscal

La conciliacién entre el resultade contable y la base imponible del

Impuesto sobre Sociedades es la siguiente:

Resultado neto del ejercicio 999.188.,79
Diferencias permanentes {Gasto IS 2012) 201.849.29
Diferencias permanentes 2.259.23
Diferencias temporarias + 224.862,67
Diferencias temporarias - 334.664.53
Base imponible (Resultado fiscal) 1.093.495,45

El Gasto por Impuesto sobre Sociedades del gjercicio cerrado a 31 de
diciembre de 2012 asciende a 201.849,29 € v sc desglosa en 28.902,75 €
por Impuesto corriente y en 172.753,21 € por Impuestos diferidos.

En el Balance cerrado a 31 de diciembre de 2012 existen registrados
pasivos por diferencias temporarias imponibles por importe de
378.487,77 €, habiéndose eliminado en 2012 los activos por impuesto
diferido en la medida en que han sido aplicadas las deducciones que tenia
pendientes la Sociedad v que se encontraban activadas en el Balance.

En ambos casos responden a ajustes de caracter temporal efectuados para
el calculo de la base imponible del Impuesto sobre Sociedades y se
calculan los activos y pasivos mediante la aplicacién del tipo de
gravamen que corresponderd aplicar en la Compailia en el ejercicio 2013
(24%) sobre los importes de tales ajustes pendientes de revertir en
ejercicios futuros.

La Sociedad no cuenta con créditos fiscales pendientes de aplicacion en
ejercicios futures ni con Bases Imponibles negativas pendientes de
compensacion.

Las deducciones generadas en el ejercicio 2012 por un total de 73.061,19
€ se desglosan en deduccion por Investigacion y Desarrollo que asciende
a un tofal de 72.800,00 €, por formacion profesional por un imporie de
132,00 €, y por deduccién por doble imposicion intema por un importe
de 129,19 €.

El importe a pagar por Impuesto sobre Sociedades en 2013 con cargo al
ejercicio fiscal cerrado a 31 de diciembre de 2012 arroja una cantidad de
21.241.42 €. los cuales seran ingresados en un 100% en la Diputacién
Foral de Alava.

En el ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2012 a la Compaiia le
resulta de aplicacion el tipo impositivo del 24% al considerarse pequefia
empresa en los términos descritos en la Normativa Foral de Territorio
Histérico de Alava.
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Si como consecuencia. entre otras, de las diferentes interpretaciones de la
Legislacion fiscal vigente surgieran pasivos adicionales como resultado
de una potencial inspeccion tributaria por los ejercicios no prescritos, el
Administrador Unico considera que tales pasivos, en caso de producirse,
no afectarian significativamente a las Cuentas Anuales de la Compaiiia.

Ingresos y gastos

Consumeo de mercaderias

El importe de las compras efectuado en el ejercicio cerrado a 31 de
Diciembre de 2012 comresponde integramente a mercaderias y asciende a
3.212.971.04 €, siendo el importe de la variacién de existencias de

mercaderias 207.256.63 €.
Las compras nacionales ascienden 341.653.53 €, existiendo a su vez

adquisiciones intracomunitarias las cuales ascienden a 130.533,94 € e
importaciones por importe de 2.740.783,57 €.

Cargas Sociales

El importe de las cargas sociales incluido en los gastos de personal
atiende a la cuota empresarial a la Seguridad Social por importe de
162.195,53 € correspondientes a los gastos que con dicha naturaleza se
han devengado a la fecha de cierre del ejercicio 2012 y a un importe de
1.332,84 € correspondiente a otros gastos sociales.

La Sociedad no efectia aportaciones ni dotaciones para fondos,
pensiones, ni tiene asumido compromiso alguno al respecto.

Provisiones y contingencias

No existen reflejadas en el Balance de NBI BEARINGS EUROPE, S.A.
a fecha 31 de Diciembre de 2012 provisiones (Ver Nota 4). El
Administrador Unico manifiesta igualmente que no existen contingencias
a destacar v que pudieran influir en la valoracién e interpretacion de las
Cuentas Anuales del ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2012, no
habiendo sido por tanto necesario dotar provisién alguna al respecto.

No existen activos que no cumplan los criterios de reconocimiento y, por
tanto. no se espera beneficio o rendimiento econdmico alguno procedente
de tales concepios.

Igualmente el Administrador Unico sefala que no existe a cierre del
ejercicio 2012 litigio alguno que pudiera comprometer a la Sociedad.
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17.

Informacién sobre medio ambiente

El Administrador Unico de la Sociedad estima que la actividad de NBI
BEARINGS EUROPE, S.A. — comercializadora y desarrollada bajo las
mas modernas v eficientes instalaciones — no supone Impacto
medioambiental alguno que deba ser objeto de inversiones o gastos con
el fin de minimizarlo y/o corregirlo.

En dicho sentido. la Sociedad no tiene elementos destinados a la
minimizacion del impacto medioambiental ni a la proteccion y mejora
del medio ambiente incorporados a su inmovilizado material, ni ha
incurrido en gastos durante el ejercicio 2012 con esa misma finalidad.

No existen riesgos, contingencias ni responsabilidades relacionadas con
la proteccion v mejora del medio ambiente ni, en consecuencia, provision
alguna por dichos conceptos en su Balance. No ha recibido subvenciones
de naturaleza medicambiental v no se espera recibir de terceros
compensacion alguna por actividades de tal caracter.

Retribuciones a largo plazo al personal

La Compafiia no otorga ningiim tipo de retribuciones a largo plazo al
personal, ni por tanto existe retribucion alguna al personal a largo plazo
de aportacion o prestacién definida.

En consecuencia, no ha habido movimiento alguno por tales conceptos en
las Cuentas Anuales de NBI BEARINGS EUROPE, S.A.
correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2012.

Transacciones con pagos basados en instrumentos
de patrimonio

La Compaiiia no ha efectuado en el ejercicio cetrado a 31 de Diciembre
de 2012 transacciéon alguna con pagos basados en instrumentos de
patrimonio.

Al no haberse celebrado acuerdos de pagos basados en instrumentos de
patrimonio, no se genera efecto alguno por tal concepto sobre la situacion
financiera ni el resultado de la Empresa, ni procede reflejo alguno al
respecto en las Cuentas Anuales de NBI BEARINGS EUROPE, S.A.

correspondientes a dicho ejercicio.
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Subvenciones, donaciones y legados

La Compafiia no cuenta con subvenciones imputadas en la cuenta de
Pérdidas v Ganancias a 31 de diciembre de 2012.

Por su parte, la Compaiiia tiene registrada en el Balance una deuda a
largo plazo con una entidad financiera transformable en subvenciones por
importe de 478.038.00 €. El importe de la suma prestada por el CDTI,
asi como la avuda concedida como bonificacion del tipo de interés
aplicado en el préstamo bancario seran desembolsadas por el CDTIL. La
Compaiifa podrd disponer de la cantidad prestada por el CDTI mediante
una unica disposicion. en un plazo maximo de seis meses a partir del 31
de octubre de 2012.

Combinaciones de negocios

La Compaiiia adquiri6 en el ejercicio 2007 una participacion del 100% en
el capital de la Sociedad “Aker Teknia, S.L.", con NIF B-95/347811 y
domicilio en Bilbao (Bizkaia), cuyo coste de adquisicion ascendié a
69.311,00 €. La sociedad filial contaba entonces con un capital de
63.010,00 € v unas reservas de cero Euros. La inversién fue totalmente
provisionada en 2007 al resultar su valor de mercado revisado con
posterioridad a su adquisicion inferior al de coste. por lo que su valor
neto contable en NBI BEARINGS EUROPE, S.A. a 31 de Diciembre de
2012 es de cero Euros.

En fecha 30 de Octubre de 2007 ambas Sociedades acordaron la fusién
por absorcion de Aker Teknia, S.A. por parte de Raco Teknia, S.A
(entonces RACO TRADING, S.A. y en la actualidad NBI BEARINGS
EUROPE, S.A), motivada por el aprovechamiento de sinergias
conjuntas, la imagen exterior y la falta de financiacién de la Sociedad
absorbida, otorgéndose escritura de fusion en fecha 14 de enero de 2008
ante el Notario de Bilbac D. Antonio José Martinez Lozano con el
nimero 143 de su Protocolo y quedd inscrita en el Registro Mercantil de
Bizkaia en fecha 18 de febrero de 2008 al Tomo 4565, Libro @, Folio
139, Hoja B1-42926, Inscripcion 4%,

Dicha fusién por absorcién de la entonces RACO TEKNIA, S.A. con la
Sociedad Aker Teknia, S.L. provocd la creacion de un Fondo de
Comercio en el Balance de la entonces RACO TEKNIA, S.A. a 31 de
Diciembre de 2008, por importe de 73.322,66 € (Ver Nota 7.2). El mismo
se ha considerado de vida util indefinida, incorporando parcialmente el
nombre comercial de la Sociedad absorbida en la denominacion de
RACO TEKNIA, S.A. vy en su proveccidn de negocio y sobre la base de
la imposibilidad de fijar un periodo concreto y determinado de vida util
para dicho fondo de comercio.
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A 31 de diciembre de 2012 el importe del valor reflejado en Balance
coincide con el valor recuperable del fondo de comercio no exisuendo
por tanto pérdida por deterioro alguna correspondientie al respectivo
fondo de comercio. Dicho importe surge por diferencia entre los activos
y pasivos que entraron en el Balance de la entonces RACO TEKNIA,
S.A. en el momento de la fusion (Activos: inmovilizado por 13.982.79 €,
Existencias de mercaderias por 250.134,17, Tesoreria por 6.370.47 ¥
Clientes/Deudores por 306.234,69 €; Pasivos: Acreedores por
operaciones de trafico por §50.044,78 €), siendo en cualquier caso dicho
importe de escasa relevancia material en el conjunto de las Cuentas
Anuales de NBI BEARINGS EUROPE, S.A.

No existe pago futuro adicional alguno que hacer por parte de NBI
BEARINGS EUROPE S.A. por la combinacién de negocio referida mas
alla de lo expresado con anterioridad, ni existe ingreso o gasto. ni
ganancia o pérdida alguna imputada en el ejercicio 2012 a consecuencia
de la combinacién ni pendiente de imputar a futuro. no existiendo por
otra parte hechos o circunstancias posteriores a la- adquisicion de
relevancia que hayan dado lugar al reconocimiento de impuesto diferido
alguno.

Negocios conjuntos

La Compafia no presenta a 31 de Diciembre de 2012 negocio conjunto
alguno en los términos descritos en las Normas de valoracion del NPGC,
ni ha habido movimiento alguno por dicho concepto durante el citado
ejercicio, por lo que no queda afectada por tal concepto partida alguna
del Balance, de la Cuenta de pérdidas y ganancias, del Estado de flujos
de efectivo ni del Estado de cambios en el patrimonio neto.

Actives no corrientes mantenidos para la venta y
operaciones interrumpidas

La Compaiiia no presenta. a 31 de Diciembre de 2012, partida alguna con
referencia a activos no corrientes mantenidos para la venta ni operacién
interrumpida alguna, ni ha habido movimiento alguno por dichos
conceptos durante el citado ejercicio.

Hechos posteriores al cierre

El Administrador Unico de la Compafiia estima que no han acaecido
hechos posteriores que pongan de manifiesto condiciones que ya existian
al cierre del ejercicio 2012 y que hubieran debido tenerse en cuenta para
la formulacion de las Cuentas Anuales correspondientes a dicho
gjercicio,
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En consecuencia no ha procedido ajuste alguno al respecto en las Cuentas
Anuales del ejercicio cerrado a 31 de Diciembre de 2012 ni procede
afiadir informacion adicional alguna respecto a lo ya manifestado en este
parrafo de la Memoria.

Isualmente estima el Administrador Unico que no han tenido lugar
hechos posteriores al cierre del ejercicio 2012 que pongan de manifiesto
condiciones que no existian al cierre del mismo y que, aunque no
hubieran supuesto un ajuste en las Cuentas Anuales, fueran de
importancia para deber informar de los mismos a efectos de no
distorsionar la capacidad de evaluacion de los usuarios de estas Cuentas
Anuales.

Por tltimo, el Administrador Unico considera que no existe informacion
alguna a reflejar en las Cuentas Anuales que pudiera afectar a la
aplicaciéon del principio de empresa en funcionamiento de NBI
BEARINGS EUROPE, S.A., ni derivada de hechos acaecidos con
anterioridad ni con posterioridad al cierre del ejercicio 2012 y a la
formulacion de su Cuentas Anuales.

Operaciones con partes vinculadas
Son partes vinculadas a NBI BEARINGS EUROPE, S.A. las siguientes:

- La Sociedad Pakel RMI Promocién de Empresas, S.L. con NiF
B-01461086 v domicilio social en Alava, que ostenta un 72,29 %
del capital social de NBI BEARINGS EUROPE, S.A y la
Sociedad Teknor AGB Promocién de Empresas, S.L. con NIF
B-01461102 y domicilio social en Alava, que ostenta un 27,71 %
del capital social de NBI BEARINGS EUROPE, S.A.

Ambas Sociedades se dedican a la promocion y fomento de
empresas mediante la participacion temporal en su capital. En la
actualidad tanto Pakel RMI Promocion de Empresas, S.L. como
Teknor AGB Promocion de Empresas, S.L. poseen
inmovilizaciones financieras representadas por participaciones en
el capital de NBI BEARINGS EUROPE. S.A.

Ademas, tanto Pakel RMI Promocion de Empresas, S.L. como
Teknor AGB Promocion de Empresas, S.L. prestan servicios de
analisis v asesoramientc a NBI BEARINGS EUROPE, S.A.

facturando en 2012 conjuntamente por diches servicios un
importe de 63.003,96 €.

- La Sociedad Pakel Inversiones y Servicios, S.L. con NIF B-
95/453650 vy domicilio social en Alava, que ostenta una
participacién indirecta del 72,29% a través de la Sociedad Pakel
RMI Promocion de Empresas, S.L del capital social de NBI
BEARINGS EUROPE, S.A v la Sociedad Teknor Inversiones y
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Servicios, S.L. con NIF B-95/433668 y domicilio social en
Alava, que ostenta una participacion indirecta del 27,71% a través
de la Sociedad Teknor AGB Promocion de Empresas, S.L. del
capital social de NBI BEARINGS EUROPE, S.A.

Las citadas Sociedades prestan servicios a NBl BEARINGS
EUROPE. S.A. de direccién general, planificacion de actividades
e inversiones v direccién comercial. En el ejercicio cerrado a 31
de Diciembre de 2012 han facturado conjuntamente por dichos
servicios a NBI BEARINGS EUROPE, S.A. un importe de
593.932,96 €.

A su vez, NBI BEARINGS EUROQPE, S.A. presta servicios de
arrendamiento de oficina a Pakel Inversiones y Servicios, S.L. ¥
Teknor Inversiones y Servicios, S.L. v a Pakel RMI Promocion de
Empresas, S.L y Teknor AGB Promocién de Empresas, S.L por
un importe global de 6.000.00 €.

La politica de condiciones v, en especial, los precios de los
servicios prestados se determinan atendiendo a condiciones
normales de mercado que surgirian entre partes independientes.
En los puntos en que no cabe comparacion ya que no existen
operaciones analogas de Jas mismas caracteristicas con partes no
vinculadas, se acude a la comparativa con partes independientes
procediendo en cualquier caso a realizar los ajustes precisos en
funcién de las circunstancias concurrentes.

La Sociedad “Changzhou Cronos Special Bearing
Manufacture Co. Ltd.” con domicilio en la Republica Popular
de China, de ]a cual ostenta NBI BEARINGS EUROPE, S.A. €l
96,67%.

NBI BEARINGS EUROPE. S.A. ha efectuado compras a esta
Sociedad durante el ejercicio cerrado a 31 de Diciembre de 2012
por imporie de 1.888.958.41 USD. A cierre del gjercicio existe un
saldo de 578.576,44 USD pendiente de pago que sera abonado en
los primeros meses de 2013 dentro de la politica habitual de pagos
a proveedores de la Compafiia.

Estas transacciones se realizan en términos de mercado tomando
como referencia las operaciones equivalentes o comparables
realizadas con terceros independientes si se cuenta con dicha la
referencia y procediendo a efectuar los ajustes oportunos
valorando el conjunto de circunstancias concurrentes en dichas
operaciones.
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- El Administrador Unico de NBI BEARINGS EUROPE. S.A. D.
Roberto Martinez de la Iglesia. con NIF 30.583.983-D ¥
domicilic en Bizkaia.

El cargo de Administrador es gratuito y no se devenga por tal
concepto importe alguno. Tampoco percibe por otros conceptos
importe alguno y no existen anticipos ni créditos concedidos al
mismo. No existe personal de alta direccién en la Compaiiia.

No se ha devengado indemnizacién alguna ni la Sociedad ha
hecho pagos por concepto de indemnizaciones por cese ni a traves
de instrumentos de patrimonio,

No existe personal de alta direccién en la Compaififa ya que la
misma no tiene suscritos contratos de trabajo sujetos a lo

dispuesto en el Real Decreto 1382/1985 por el que se regula la
relacién laboral de caracter especial del personal de alta direccion.

Otra informacion

Promedio de empleados

El promedio de empleados durante el ejercicio cerrado a 31 de Diciembre
de 2012 ascendié a 25 personas, siendo 8 de ellas personal de
produccion/atmacén y el resto de administracién/comercial, sin que
existan categorias diferentes con importancia relativa para su mencion y

detalle.

Al cierre de ejercicio 2012 se cuenta en plantilla con 6 mujeres y con 19
hombres.

No existe la figura de alto directivo y/o comsejero, a salvo del
Administrador Unico cuyos datos y funciones han quedado identificados
en la Nota 23 de la presente Memoria.

Retribucién a los Auditores

La retribucién a los Auditores de la Sociedad en 2012 por la auditoria
tanto de sus cuentas anuales como por la auditoria extra para el CDTI,
asciende a 10.900 €, sin que haya habido facturacién por servicio
diferente, ni por los propios Auditores de Cuentas, ni por empresa o
persona alguna de su grupo o con vinculacién por comtrol, propiedad
comiin © gestion.

Otros

No existen bonos de disfrute, obligaciones convertibles ni titulos o
derechos similares.



No se han emitido valores cotizados. No existe acuerde significalivo
alguno de la Sociedad que no figure en las Cuentas Anuales y sobre los
que no se ha incorporado informacién en la Memoria. ni existe una
unidad de decision conjunta con otras Entidades por control directo,
acuerdo o clausula estatutaria alguna.

25. Informacién segmentada

La cifra de negocio de NBI BEARINGS EUROPE, S.A. se compone de
un 20,85 % de ventas nacionales y un 79,15 % de ventas al exterior. sin
que se estime que resulte oportuno ofrecer mayor detalle al respecto para
evitar perjuicios a la Sociedad.

26. Informacion sobre derechos de emision de gases de
efecto invernadero

26.1) Analisis de movimiento durante el ejercicio

No se ha producido ningin movimiento en la partida de derechos de
emision de gases de efecto invernadero.

Durante el ejercicio, no se han producido correcciones de valor por
deterioro en la partida de derechos de emisién de gases de efecto
invernadero.

26.2) Gastos del ejercicio derivado de emisiones de gases de efecto
invernadero

Durante el ejercicio, no se han producido gastos derivados de emisiones
de gases de efecto invernadero.

26.3) Subvenciones recibidas por derechos de emisién de gases de efecto
invernadero

Durante el presente ejercicio, no se han recibido subvenciones por
derechos de emision de gases de efecto invernadero.

27. Informacion sobre aplazamientos de pago
efectuados a proveedores. D.A 3° "Deber de
informacion' Ley 15/2010, de S de julio



27.1) Informacién sobre aplazamientos de pago efectuados a proveedores

A continuacién se detalla el importe total de pagos realizados a los
proveedores en el ejercicio (distinguiendo los pagos que han excedido los
limites legales de aplazamiento), el plazo medio ponderado excedido de
pagos v el saldo pendiente de estos pagos que, a fecha de cierre del
ejercicio, acumulan un aplazamjento superior al plazo legal de pago:

T 2.925.000,00

Dentro del plazo méximo legal
Resto
Total pagos del gjercicio 2.923.000.00

i Roberto Martinez
Administrador Unico de NBI Bearings Europe S.A.
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e

HITOS CONSEGUIDOS EN 2012

1. - INTRODUCCION

A mediados de 2010 comenzamos a realizar una serie de cambios y modificaciones en el
departamento comercial: centrarnos en sectores estratégicos, nueva filosofia en la relacion
NBl-cliente, mejorar los métodos de trabajo, acuerdos de consumo e medio plazo,
pianificaciones, etc. Sentamos las bases de nuevas formas de trabajo y relaciones.

Estas acciones propiciaron el inicio de una profunda recuperacion en las ventas y pedidos de Ia
compafiia durante el 2011.

El ejercicio 2012 ha sido el afio de la consolidacion de esa recuperacion. A pesar de que en el
dltimo trimestre del afio hemos tenido resultados mas negativos de io esperado, en general, el
afic ha sido satisfactorio, pues hemos mejorado las principales magnitudes y ratios que
habiamos presupuestade al inicio del afo.

Los ingresos totales de ta compafiia han superado la cifra de los 8 MM de euros. La facturacion
final ha ascendido a 7,76 MM euros, por encima de los 7,2 MM euros presupuestados a
principios del ejercicio 2012. Et EBITDA y el BDI también han sido superiores a lo previsto, lo
que nos indica que el margen bruto (M.B) no ha sufrido las modificaciones a la baja que
estimabamos al inicio del afio (esperabamos reducciones en el M.B. de en torno a un 4%).

El arranque de 2013 esta siguiendo la misma tonica que el final de 2012 con sintomas de
ralentizacion.

Los principales ratios financieros de la compaiia, a cierre de 2012, son:

CUADRO FINANCIERO NBI BEARINGS EUROPE 5.A.
{Datos con cierre definitivo 2012)

2010 - 2011 2012 PPTD 2012 VsPPTO 12 | Vs2011

frpp| 5.806.427| 7.265.373| 7.894.300| 8.302.062 517% | 14,27%

PTMOS. PARTICIP | 2.500.000 | 2.000.000| 1.800.000| 1.800.000 0,00% | -10,00%

TESORERIA | 1.108.403 23.312 0 876.970| 100,00% [ 4050,85%

D.F.N.BANCARIA | 8.372.488 | 6.588.874| 6.121.100| 5.137.033 -16,08% | -22,03%

FACTURACION | 5.318.875| 6.962.371| 7.200.000| 7.757.437 7,74% | 11,42%

sTock | 8.857.452| 8.268.951| 8.969.000| 8.106.339 9,62%| -1,97%

BDI 422,734 838,955 836.400 999.188 19,46% | 19,10%

EBITDA PRG | 1.410.769| 2.154.838 | 1.970.000| 2.082.100 5,74% -3,33%

TOTALACTIVO | 19.292.199 | 17.170.870 | 17.497.700 | 18.528.311 5,89% 7,91%
% FF.PP / TOTAL ACTIVO 30,10% 42,31% 45,12% 44,81%
D.E.N / TOTAL ACTIVO 43,40% 38,37% 34,98% 27,73%
D.F.N./ {D.E.N. + FF.PP) §9,05% 47,56% 43,67% 38,22%

D.F.N. BANCARIA / EBITDA 5,8 3,1 3,1 2,5

Pasamos a comentar ahora los aspectos mas relevantes por areas.

M
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2. - COMERCIAL

Aunque todavia estamos lejos de los cbjetivos que nos hemos marcado a medio plazo, la
actividad comercial ha mejorado de forma sustancial. Tenemos un eguipc comercial muy
enfocado a la consecucion de los cobjetives. Hemos analizado y definido el proceso de venta
hasta el mas minime detalle. Como consecuencia, hemos ajustado y mejorado cada fase del
proceso consiguiendo una mejora muy significativa en los resultades. De esta forma hemos
togrado que los 5 comerciales que tenemos en la actualidad se muevan en unos ratios de
actividad y eficacia muy similares. Tenemos perfectamente delimitadas las aplicaciones
objetivas a las que nos dirigirnos, asi como los clientes target dentro de cada aplicacion.
Hemos fijado iguaimente el numero méaximo de clientes por comercial. Hemos sistematizado y
profesionalizado todo el proceso de venta.

Los datos mas retevantes del ejercicio han sido:

Pedidos de venta 2012: 10,2 MM euros.

Pedidos de venta 2011: 9,1MM euros.

Clientes totates 2012: 183 OE.M.-cliente final y 256 distribucién.

Clientes totales 2011: 458 _

El ratio cliente final conseguido/cliente ofertado 2012 por encima del 54%

El ratio cliente final conseguidofciiente ofertado 2011 por encima det 49%.

El ratio clientes ofertados respecto a clientes visitados en 2012 ha ascendido hasta 70%.

Estos ratios indican la eficacia de nuestra actividad comercial.

Ventas a OEM durante 2012 han ascendido a 86% sobre el total. Las ventas en exportacion
representan ya un 80% del total. La cartera de pedidos a cierre de 2012 asciende a 6 MM
euros. Esta cifra representa un importante incremento respecto a los 4 MM de euros que
tentamos a cierre 2011.

3.- FINANCIERO

Desde el punto de vista financiero, los resultados del ejercicio 2012 han mejorado de forma
importante, respecto a los dos anteriores afios. La compania ha conseguido mantener los
margenes, incrementar la facturacién, reducir de stock y disminuir la deuda, especialmente Ia
bancaria, de forma significativa. A continuacidén comentamos las partidas mas relevantes:

FACTURACION

Los ingresos de explotacién {ventas + 1&D) han alcanzado los 8,077 MM euros. Las ventas a
cierre anual ascienden a 7,75 MM euros. En el gjercicio 2011, esta cifra ascendio hasta 6,9 MM
euros, incluyendo los alquileres que NBI cobraba a su fabrica de China por la maquinaria que
alli estaba bajc nuestra propiedad. A finales de 2011 se alcanzd un acuerdo para que esa
maquinaria pasara a ser capital de la fabrica (inversion financiera para NBI en su fabrica de
CRONQS), por lo que dejamos de facturar zlquileres. :

Si tenemos en cuenta estos alquileres, la facturacién con respecto a 2011 se ha incrementado
un 11%. Si compararamos solo las ventas (sin alquileres), la facturacion se ha incrementado en

un 19%. Teniendo en cuenta la complicada coyuntura actual, estamos satisfechos.

Graficamente, la distribucién de las ventas a cierre:

- ____________________—
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2011 2012 Vs 2011

VENTAS MERCANCIAS [ 6.531.825 [ 7.757 437 19%
ALQUILERES [  430.545 0| -100%

TOTAL | 6.962.371 | 7.757.437 11%

El M.B. de 2012 se ha situado en el 55%.

STOCK
El Stock ha bajado durante este ejercicio 207.000 euros, y practicamente 1,5 MM euros desde

2009,

Debido a los incrementos de facturacion y los pedidos en cartera, esperamos que durante el
2013 el stock se incremente en 0,5 MM euros (+ 6%).

MARGEN / BENEFICIOS
El Margen Bruto (MB) se ha mantenido en la misma linea que el ejercicio anterior, situandose

en un 55 % en 2012 (53% en 2011).

La generacién de beneficios sigue siendo importante. Hemos mejorado el presupuesto: BA| al
cierre 1,2 MM euros; BDI 0,999 MM euros; EBITDA 2,08 MM euros.

Se puede apreciar que el EBITDA ha disminuido, con respecto al ejercicio 2011 {-3%), incluso
habiendc facturado méas. Ello es debido a dos razones:

e El proyecto de 1+D (CDTI) ha finalizado en 2012 y hemos tenido gue destinar, a su
conclusion, mas recursos (via gastos laboratorio, personal, gastos comerciales, de
formacion y de +D) de los esperados. Importe extra: 85.000 euros (COSTES DE
PERSONAL/ RESTO DE COSTES)

e Se ha procedido a abonar al personal comercial y a los dos socios, variables
comerciales por objetivos pendientes que habian sido congelados por motivos de
prudencia desde 2010 hasta la fecha. Importe extra: 300.000 euros (COSTES DE
PERSONAL) en concepto de bonus comercial de los 3 afios

De esta forma en 2011 el "coste de personal® fue de 1,1 MM euros y el de 2012 de 1,5 MM
euros. En cuanto al epigrafe, ‘resto de costes’, los datos han sido 1,06 MM euros y 1 MM euros
respectivamente. En 2011, total de los costes (excluyendo el de las ventas) ascendieron a 2,2
MM euros y en 2012 ascendieron a 2,57 MM euros (+0,37 MM euros). Obviando los dos
argumentos anteriores por ser puniuales, la empresa ha gestionado de forma adecuada sus

costes.

Resumiendo, la cuenta de pérdidas y ganancias 2011-2012 (con % sobre ingresos del 2012 y
comparando los datos de 2012 versus 2011):

M
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m

% sobre 2012 Vs
CUENTA DE RESULTADOS 2011 2012 | ingresos 2012 2011
ingresos de explotacién 6.531,8| 7.757.4 18,76%
Arrendamientos 430,5 c,0 -100,00%
1+ 0 4714 320,0 -32,12%
Total Ingresas . | 74334 80774 100,00% | 8,66%
Coste de las ventas [COGS) -3.072,0(-3.420,2 -44,10% 11,33%
Gastos de Personal -1.146,0 | -1.572,8 -18,47% 37,24%
Rasto de Costes -1.060,7 | -1.001,4 -12,40% | -5,59%
Ebitda . 2.154,7 | 2.083,0 25,79% -3,33%
Dot. Amertizacion inmovilizado 613,06 -4008 -4,96% | -34,62%
var. Provisiones de circulante 0,0 -2,4 -0,03% | 100,00%
Ebit - '°1.541,7 | 1.679,8 20,80% | 8,95%
Ingresos financieros 13,0 28,6 0,37% | 127,65%
Gastos financiercs -482,5| -484,5 -6,00% 0,41%
Rtdos. Financieros - 469,5| 4549 | -5,63% | ~3,11%
Particip. Rdos. Soc. Pta, Equival. 0,0 0,0 0,00% 0,00%
Amort. Fondo Comercio 0,0 0,0 0,00% 0,00%
Rtdos. Ordinarios |'1.072,2] 12249 1516% | . 14,2a%
Rtdos. Extraordinarios 0,0 -23,9 -0,30% | 100,00%
BAI o Cjao722) 12000 7 c1a81% | 12,01%
Impuestos -233,4 -201,8 -2,50% | -13,54%
Socios Externos 0,0 0,0 0,00% 0,00%
BDI ] ssss| 9992 12,37% | 19,12%

Como se puede cbservar, en el ratio BDI ocurre lo contrario. Se incrementa de forma notabie
(+19%).

Cabe recordar que siempre hemos mantenido gue nuestro objetivo a medio plazo es conseguir
un margen neto (BDI) por encima del 10% (en 2012 del 12,9 %). Este es el principat objetivo de
la empresa.

FONDOS PROPIOS

Recordamos que durante el 2011 se llevd a cabo una ampliacidn de capital (capital que ya se
desembolso en su totalidad) por importe de 450.000 euros. El capital social de la empresa pasd
de 420.708,00 euros a 870.708,00 eurgs. No se han repartide dividendos y no hay previste
reparto a medio plazo, por lo que este concepto ha sido reforzado.

Destacamos que los Fondos Propios alcanzan ya un 45 % sobre Total Pasivo.

Los Fondos Propios son superiores a la Deuda Financiera Neta, alcanzando un valor de 8,302
MM euros {Deuda Financiera Neta Total 7,4 MM euros. Deuda Financiera Neta bancaria 5,1
MM euros).

DEUDA / TESORERIA (ACTIVO) - CASH FLOW
Desde que comenzara la crisis en 2009, la evolucion del CF estd siendo la variable mas
importante para NBI, y lo seguird siendo mientras dure la situacién de recesion en Europa.
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Llevamos ya varios afios poniendo especial hincapié a la tesoreria y al disponible. Para la
empresa es fundamental asegurar |a liquidez necesaria para continuar con sy Negocio.

NBI elabora de forma sistematica un cuadro de mando de Cash-Flow (CF) en el que detallamos
los pagos y cobros a dos afios vista (todos los datos que figuran estan tratados desde un punto

de vista muy conservador),

En este sentido cabe destacar que, en diciembre de 2012, hemos pagado anticipadamente un
importe de 0,65 MM euros de financiaciones de compras que vencian entre enero y junio de

2013.

La decisién de amoriizar anticipadamente estos importes se tomé por la mejoria experimentada
en nuestra tesoreria como consecuencia de la consolidacién de los incrementos en facturacidn
asi como por la reduccion producida en el stock.

Tras esta reduccion, los ratios de deuda y tesoreria & cierre son:

1. Deuda Bancaria a Corto Plaza (CP): 1.284.439,55 Euros (A-B+C)
1-A) 1,8 MM importe a pagar de los préstamos durante el 2013.
1-B) 0,763 saldo excedente en cuentas de credito (Tesoreria de Pasivo, concepto

desarrollado en el punto de liquidez de la pagina 7)
1-C) 0,247 financiaciones a corto plazo de compras.

2. Deuda Préstamos participativos a corto plazo (CP): 700.000 Euros, todo ello refleja el
importe a pagar a socios financieros externos (SPRI, LUZARQ) durante el 2013.

3. Deuda Bancaria a Largo Plazo (LP): 4.829.564 44 Euros. Importe de préstamos a
pagar a bancos a mas de un ano.

4. Deuda préstamos participativos a Largo Plazo (LP): 1.578.058,00 Euros (A+B+C)
4-A) 500.000 euros de SPRI.
4-B) 600.000 euros LUZARO
4-C)Y478.058 euros CDTI.

Debemos comentar el punto 4-C.

Recordamos que NBJ comenzé un proyecto con el CDTi de [+D a tres afios (2010-2012) de
1106 MM euros de presupuesto aprobado por el Ministerio de Industria. Cuando lo
comenzamos, pre-financiamos una parte (0,478 MM euros). Esa pre-financiacion vence en
marzo de 2013, momento en gue entran 0,829 MM euros desde el CDTI (nos han aprobado
todo €l presupuesto, por 1o gue nos ofrecen un préstamo sin coste a 8 afios del 75% del

presupuesto inicial).

En definitiva, comentar que en marzo de 2013 el impacto para el Cash Flow de |2 operacion
con el CDTl es de +351.000 euros (0,829 — 0,478 MM euros).

5 Tesoreria: 976.970,83 Euros {caja e inversiones financieras). Debemos destacar que el
saldo positivo de cuentas de crédito no esta incluido en este epigrafe, ya que lo
tenemos en el pasive restando (subcuenta *5207).

Por tanto, los ratios de deuda a cierre som:

H
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Deuda Financiera Neta (DFN) bancaria: 5,137 MM euros {puntos anteriores: 1 + 3 — 5).
Deuda Financiera Neta (DFN) Total: 7,415 MM suros (puntos anteriores: 1+ 2+ 3 + 4 - 5).

DFN Bancaria / EBITDA 2012: 2,5.
DFN Total / EBITDA 2012: 3,6.

Recordemos que uno de los abjetivos prioritarios de NBI es gue la Deuda financiera neta
bancaria se situe por debajo de 2,5 x EBITDA. Durante 2013 los mantendremos por debajo
(estimamos gue se situara en torno a 2,2 la bancaria y 3 Ia total).

Graficamente:

Participativos + CDTI 1.578.058,00
DEUDA A L/P VIVA 4.829.564,44
DEUDA A C/P 1.284.435,55
I.P.F+ CAJA 976.970,83
D.'FINANCIERA NETA BANCARIA | 5.137.033,16

LIQUIDEZ — CASH FLOW
El importe de liquidez sigue siendo importante a cierre de 2012:

¢ Saldo de cuentas de crédito sin disponer + Exceso saldo en dichas cuentas (tesoreria
de Pasivo, subcuenta “520") : 2,84 MM euros

» {aj2 e Inversiones financieras (tesoreria de Activo, subcuentas “5707, "572", “540” y
“548"): 0,977 MM euros.

+ Saldo clientes sin descontar: 1,252 MM euros

Por tanto, el total de ia liquidez disponible a cierre asciende a 5,068 MM euros.

En un escenario de facturacion de 8,5 MM euros para 2013, el saldo resultante al cierre afo
préximo asciende a 5,2 MM euros, dandose |a posicion mas baja del mismo en Marze de 2013
con 436 MM euros disponibles. Consideramos, por lo tanto, que la empresa esta
dimensionada financieramente de forma adecuada para soportar un agravamiento de la actual
situacion recesiva en Europa.

El importe de préstamos a pagar durante e! 2013 asciende a 1,823 MM euros y durante el 2014
asciende a 2,4 MM euros.

Le esta forma, con la liquidez disponibie a cierre de 2012, podemos hacer frente a los importes
de todos los préstamos actuales con vencimiento durante los dos proximos afos.

Demos distinguir entre liguidez y tesoreria. La liquidez, como hemos mencionado, es resultado
de sumar a la tesoreria disponible los importes que dispocnemos de cuentas de créditc y el
saldo de clientes:

Liquidez = Tesoreria en cuentas (de aclive y de pasivo} + cuentas de crédito
disponibles + saldo clientes

Siguiendo con lo anterior, la empresa posee una tesoreria elevada 1,74 MM euros:

+ Tesoreria de activo (caja, Inversiones financieras): 0,976 MM
+ Tesoreria de pasivo (dinero en cuentas de crédito, saldos positivos): 0,763 MM
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Distinguimos entre estas nociones debido a que NBI tiene muy pocas cuentas corrientes
(subcuenta 572), posee cuentas de crédito con la mayoria de sus entidades. Estas cuentas de
crédito, a cierre de 2012, estaban al 100% sin utilizar y, ademas, tenian saldo positivo, esto es
esos 0,763 MM euros de “tesoreria de pasivo” (restando en subcuenta 520).

Hacemos hincapié en estos conceptos debido a que las empresas de valoracion estan
poniendo mucho empeno en un ratio al que ltaman “Liquidez Inmediata” {L.l.}, siendo la L.l =
(Efectivo + Inversiones financieras a CP) / Pasivo corriente, expresado en porcentaje.

Si no tenemos en cuenta la tesoreria de pasivo, el porcentaje que arroja NBI a cierre de 2012
de L.| es del 28%. Si tuviéramos en cuenta esta ultima, mediante una simulacion enviando 0s

saldos al activo, la L.|. se elevaria hasta el 41,14 %.

Hemos decido no modificar la tesoreria de Pasivo, es decir, seguir dejandola en el active, por
mantenar ! mismo criterio que en afios anteriores.

72011 |:2012
% Liquidez CONTABLE 1,15% | 28,07%
% Liquidez REAL 1,15% | 41,14%
% FFPP / Pasivo CONTABLE | 42,31% { 44,81%
% FFPP [ Pasivo REAL 42,31% | 43,03%

Siendo "CONTABLE” datos a cierre y “REAL” datos obtenidos al hacer la simulacion (enviando
la tesoreria de pasivo al activo).

Otro de los ratios al que damos importancia es el Fondo de Maniobra (FM), con el que se pone
de manifiesto el excedente de activo después de hacer frente a los compromisos & corto plazo.
El F.M asciende a 7,44 MM euros y, sin tener en cuenta el stock {ratio muy agresivo en nuestra
tipologia de negocio), el ratio asciende a -0,617 MM euros.

2011 .2012
F.M. [ 7.735.892 | 7.444.300
F.M. / PASIVO CORRIENTE | 389,93% | 216,40%
F.M. [EXCEPTO STOCK) | -533.059| -617.394

ACT. CIRCULANTE / PAS. CIRCUALANTE 450 % 316 %
ACT. CIRCULANTE (EXCEP. STOCK] / PAS. CIRCUALANTE 73 % 82 %

4.- PRESUPUESTO 2013

Hemos sido cautelosos a la hora de elaborar el presupuesto para 2013, tomando como base
unos ingresos de 8,5 MM euros (+ 9,5 % con respecic a 2012). Partiendc de una cartera de
pedidos pendientes de suministrar de 6 MM de euros contra una cartera de 4 MM al comienzo

2012,

La cuenta de pérdidas y ganancias 2012-2013 (con % sobre ingresos del 2013 y comparando
ios datos de 2013 versus 2012).

M
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”

: % sobre 2013 Vs
CUENTA DE RESULTADDS 2012 2013 ingresos 2013 2012

Ingresos de explotacion 7.757.4 1 8.500,0 9.57%
Arrendamientos 0.0 0.0 0,00%
|+D 320.0 0.0 -100.00%
Total Ventas 8.077,4 | 8.500,0 100,00% | 5,23%
Coste de las ventas (COGS) -3.420,2 | -4.070,0 -47 88% 19,00%
Gastos de Personal -1.572.8 | -1.355.1 -15,94% | -13,84%
Resto de Costes -1.001.4 §-1.021,3 -12.02% 1.98%
Ebitda .2.083,0 | 2.053,6 24,16% | 1,41%
Dot. Amortizacien Inmaovilizado 4008 | -683,3 B04% | 7047%
Var. Provisiones de circuiante -2.4 0.0 0,00% | -100,00%
Ebit e - 1.679,8 | 1.370,4 “16,12% | -18,42%
Ingresos financieros 296 0.0 0.00% | -100,00%
Gastes financieros _ -4845| -4529 -533% | -6.52%
Rtdos. Financieros " 4549 | 4529 -5.33% | -D,44%
Particip. Rdes. Soc. Pta. Equival. 0,0 0.0 0.00% 0,00%
Amort. Fondo Comercia 0.0 0.0 0.00% 0.00%
Rtdos. Ordinarios ] 12249 9175 10,79% | _:25,10%
Ridos. Efc_traordinarios -23,9 0.0 0,00% | -100.00%
Bal . Ui | 1z010| 9175 10,79% | 23.61%
Impuestos -201.8| -2203 -2,58% 9.17%
Socics Externos 0.0 0,0 0.00% 0.00%
BDI - ews2| seral . ezow| -30.23%

Esperamos una ligera reduccién del M.B., pasando de 55% en 2012 a 52% en 2013 y del
EBITDA (-1,4 %).
La reduccién del BAl y BDI se debe exclusivamente a la amortizacion del proyecto de 1+D.

Los principales ratios financieros de la compafia, en base al presupuesto (PFTO) de 2013,
son;

2012 2013 PPTO | PPTO 13 Vs 2012

FF.PP| 8.302.062| 8.999.300 8%

PTMOS. PARTICIP | 1.800.000| 1.100.000 -39%

D. FINANCIERA BANCARIA | 6.114.003 | 4.546.800 -26%
TESORERIA §76.970 0 -100%

D.F.N. BANCARIA | 5.137.033| 4.546.800 -11%
FACTURACION | 7.757.437 | 8.500.000 10%

STOCK | 8.106.3391 8.606.300 6%

BDI 999.188 697,200 -30%

EBITDA P&G | 2.083.100| 2.053.600 -1%

TOTAL ACTIVO | 18.528.311 | 17.726.600 -4%

% FF.PP / TOTAL ACTIVO 45% 51% 13%
D.F.N / TOTAL ACTIVO 28% 26% 7%
D.E.N./ (D.F.N. + FF.PP} 38% 34% -12%
D.E.N. / EBITDA 2,5 2,2 -10%

e e ]
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Esperamos que los ratios de fondos propios y deuda mejoren de forma considerabie.

5-1+D
£n NB! consideramos el I+D un pilar basico y diferenciador de nuestro modelo de negocio.

Como hemos comentado anteriormente, el proyecto de 1+D (2010 — 2012} con el CDTI ha
llegado a su fin. El Ministerio de Industria ha auditado el proyecto en noviembre y io ha
valorado muy positivamente, aprobandonos el 100% del presupuesto inicial e instandonos a
comenzar mas proyectos en el medio plazo con ellos.

El retorno de la inversion se espera a partir de 2014, momento en que comenzara a ponerse
de manifiesto en nuestra cuenta de pérdidas y ganancias.

Adicionalmente, tenemos identificados mas de 20 proyectos que debemos desarroliar. Estamos
contratando varios ingenieros mas para dar un fuerte impulso al area de +D e incrementar la
capacidad de investigacion también de forma interna en la empresa.

6.- FABRICA
La fabrica evoluciona positivamente segun lo previsto. En 2012 ha facturado 10 MM euros

(Unicamente un 15% a NBI), con un BAl de 1,91 MM euros.

La fabrica estd cumpliendo sus objetivos. Dispone aun de capacidad productiva libre para
incrementar la facturacion, vy, lo que es mas importante aun, ha dejado de depender
exclusivamente de las ventas a NBI. No obstante, debemos permanecer atentos a su
evolucion, ya que hemos detectado una reduccion importante de la demanda interna en China.

Durante 2011 nuestro socio chino desembolsé el importe pendiente para alcanzar ia
participacion del 50% en Cronos tal y como estaba ya pactado.

Durante el 2012, se han hecho una serie de inversiones en la fabrica. NB! ha aportado 420.000
euros (“participaciones de empresas de grupo’), alcanzando una inversién total en nuestro
balance de 3,91 MM eurcs.

No nos plateamos més inversiones en nuestra fabrica a medio plazo.

Nuestro objetivo en Cronos sigue siendo €l mismo con el que fundamos la joint-venture,
conseguir fabricar rodamientos de una calidad superior a unos precios muy competitivos que
nos permita conseguir el beneficio con su comercializacion en Europa. Es decir, originalmente
no realizamos la inversidén buscando el beneficio en la fabrica propiamente, sino ef generado
con la comercializacion de los productos adquirides a Cronos.

La escasa bancarizacion del mercado chino obliga a financiar el crecimiento de ventas, y la
consiguiente necesidad de capital circutante necesario, mediante recursos propios.

Debido a este hecho, hemos alcanzado un principio de acuerdo para que nuestro socio realice
ura ampliacién de capital para financiar el crecimiento de Cronos. El preacuerdo inciuiria gue
nuestro socio siguiera avalando personalmente los creditos necesarios para afrontar los
crecimientos y que aportara mas capital, sin que NBI tuviera que hacer desembolsos
adicionales. En este escenario, NBI quedaria con una participacién en Cronos definitiva del
30%. De esta forma, ademas, se cumpliria uno de los requisitos para cotizar en el mercado de
valores local, que ningin extranjero tenga mas de un 30% de la propiedad. Aungue bajo

e
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nuestro punto de vista esta opcion es remota, nuestro socio y varios capitales riesgo locales
consideran gue pudiera ser factible.

7.- CONCLUSION
En 2012 hemos mejorado de forma muy significativa los principales indicadores de la empresa:
facturacion, BDI, fondos propios, deuda, stock y namero de clientes.

Reiteramos una vez mas nuestros dos objetivos principales a L/P; 10% BDI, deuda financiera
neta bancaria inferior a 2,5 x EBITDA,

Durante este afio y con respecto al ejercicio anterior, hemos reducido de forma muy
significativa deuda financiera neta (1,3 MM euros la bancaria y 1,5 MM euros la total), el stock
(0,2 MM euros), incrementado la facturacion (+ 18% en ventas de mercancias), controlado los
gastos y hemos mantenido el margen brute de explotacion.

La coyuntura econdémica de Europa en general y de Espafia en particular nos preocupa. Al
igual que ocurriera en 2011, durante €l Ultimo trimestre, el ritmo de crecimiento de entrada de
nuevas pedidos de venta se ha viste frenado.

Lo mismo ocurre con la facturacion. En el tercer trimestre de 2012 ibamos a ritmos de
facturacién de 8,2 MM euros y hemos terminado en 7,75 MM euros. Aunque se mantiene con
tasa de crecimientc positiva, ésta se ha visto atenuada en los meses finales del gjercicio. Esto
nos ha hecho ser cautelosos en la elaboracion del presupuesto 2013,

La prima de riesgo de Espafa y el coste de financiacion siguen siendo extremadamente
elevados.

Todo esto nos hace ser muy conscientes de la dura situacién macro a la gue nos enfrentamos.
Seguiremos trabajando en los aspectos comerciales y técnicos para ir consolidando el nivel
actual de facturacion, siempre centrados en la generacion de cash flow para hacer frente a
nuestras obligaciones de pago.

Nuestro modelo de negocio se basa en tres elementos claves, que ademas entendemos gue
nos diferencian respecto a la mayor parte de nuestros competidores:

1.- Politica comercial y proceso de venta muy trabajado y sistematizado. Los § comerciales han
alcanzado ratios muy similares. Este aspecto lo consideramos muy relevante ya que nos indica
que el método es muy escalable, con el potencial de desarrolio que esto podria suponer.
Debemos tener en consideracion el tamafio del mercado objetive potencial al cual nos
dirigimos. Como ejemplo, cabe sefialar el consumo estimado de rodamientos en varios de los
mercados en los que estamos ya presentes: Espafia 250MM euros, Alemania 2.000MM euros,
Italia 1.000 euros, etc. Estos datos han sido extraidos de un estudic de mercado independiente
{Freedonia)

2.- Apuesta por fabricacién propia e integracién vertical de los procesos de fabricacion.
Tenemos vocacion de vender Unicamente aguellos rodamientos que fabriquemos y fabricar
aqueflos que vendamos. Salvo la forja y ia fabricacién de los elementos rodantes, el resto de
procesos de fabricacion y componentes de los rodamientos los realizamos en nuestra fabrica.
Todos y cada uno de los clientes que han comenzado procesos de homologacion formales
estan concluyendo de forma satisfactoria. Esto también pone de manifiesto el acierto en el
enfoque de modelo de fabrica. Ello nos permite un estricto controt de calidad y nos proporciona

P —e— e —, ———— e @ @ o |
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w

una clara ventaja competitiva en costes respecto & los fabricantes europeos semejantes a NBI.
Nuesiro EBIT/empleado es mas del doble que la media del panel de Jas 3 mejores semejantes
empresas europeas. La facturacion media de estas 3 empresas es 35 MM de euros. Todas
estas empresas disponen de ptantas en Europa y dos de ellas ademas tienen planta en china.

3.- Estrategia comercial centrada en la venta a clientes englobados en sectores tradicionales
con volimenes por referencia medio-bajos. Esto nos permite, a pesar de la guerra de precios
actual, mantener unos margenes brutos elevados.

La crisis ha puesto de manifiesto la validez de nuestro modelo de negocio. La apuesta por
centrar todo nuestro esfuerzo comercial en Europa y mas tarde también en China se ha
demostrado acertada. Asimismo, la apuesta por la integracién de procescs, mediante el
establecimiento de la fabrica en China, se ha demostrado también como una decision
estratégica adecuada. Hemos superado los 4 Ultimos afios, no sin los l6gicos sobresalios,
haciendo frente a condiciones muy adversas de mercado. Esto nos hace afrontar el futuro con

confianza.

En NB| confiamos en consolidar las bases para continuar en una fase de crecimienic de
negocio muy importanie.

8.- ANEXOS

NBI Balance y P&L 2012

NBI Balance y P&L presupuestados 2013
NBI Cash Flow 2013

Cronos P&L 2006-2012

Cronos Balance 2008-2012

M
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GABINETE AUDIWORK, 5.L. Inscrifa en el Regisiro Mercaniil de Barcelona, Folio 148, Tomo 20.391, Hofa B-5578. C.LF: B59401844

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los accionistas de la Sociedad NBI BEARINGS EUROPE, S.A.:

1. Hemos auditado las cuentas anuales de la Sociedad NBI BEARINGS
EUROPE, S.A. que comprenden el balance de situacion al 31 de diciembre de
2013, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio
neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio
anual terminado en dicha fecha. Los administradores son responsables de la
formulacion de las cuentas anuales de la Sociedad, de acuerdo con el marco
normativo de informacidn financiera aplicable a la entidad (que se identifica en
la Nota 2 de la memoria adjunta) y, en particular, con los principios y criterios
contables contenidos en el mismo. Nuestra responsabilidad es expresar una
opinién sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo
realizado de acuerdo con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de
cuentas vigente en Espafia, que requiere el examen, mediante {a realizacion de
pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la
evaluacion de si su presentacion, los principios y criterios contables utilizados y
las estimaciones realizadas, estan de acuerdo con el marco normativo de
informacion financiera que resulta de aplicacion.

2. En nuestra opinion, las cuentas anuales del ejercicio 2013 adjuntas
expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de
la situacion financiera de la Sociedad NBI BEARINGS EUROPE, S.A. al 31 de
diciembre de 2013, asi como de los resultados de sus operaciones y de sus
flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha,
de conformidad con el marco normativo de informacidn financiera que resulta
de aplicacién y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos
en el mismo.

§alis 139, 5% 1“ 08009 Barcelona - Tel. 93 487 20 28 Fax 93 487 12 83 e-mail: barcelona@andiwork.com
asteﬂana, 114 Esc. 1, 6° 2% « 28046 Madrid - Tel, 91 562 13 86 - Fax. 91 561 53 83 c-mail: madrid@audiwork.com
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3. El informe de gestion adjunto del ejercicio 2013, contiene Ilas
explicaciones que los administradores consideran oportunas sobre la situacion
de la Sociedad, la evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos; y no forma
parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacion
contable que contiene el citado informe de gestidon concuerda con la de las
cuentas anuales del ejercicio 2013, Nuestro trabajo como auditor se limita a la
verificacion de! informe de gestién con el alcance mencionado en este mismo
parrafo y no incluye la revision de informacidn distinta de la obtenida a partir de
los registros contables de la Sociedad.

GABINETE AUDIWORK, SL.L
FRANCISCO LACASA LOBERA
Socio-Auditor

24 de enero dgl 2014

COPIA GRATUITA

ssassereannEridaanng
\m’nrme sujeto a la tasa ESEIHJBC
artlculu 44 del texto refundide:

Decrem Legisl aLwo h‘ZUH dém--de:IuHu .
IEEENEER NN NN NN RN ] L ! 'pw b ®

: SOCIEDAD DE AUDITORIA INSCRITA EN EL R.0.A.C. CON EL N° 50498

JEDAD DE AUDITORIA INSCRITA EN REGISTRO DEL INSTITUTO DE CENSORES JURADOS

1is, 139, 3% 12 - 08009 Barcelona - Tel. 93 487 20 28 - Fax 93 487 12 83 e-mail: barcelona@audiwork com
Castellami;’"ﬁ 14, Bse, 1, 6° 2 - 28046 Madrid - Tel. 91 562 13 86 - Fax. 91 561 53 83 e-meil: madrid @audiwork.com




BALANCE DE SITUACION
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
EJERCICIO 2013
NBI BEARINGS EUROPE, S.A.




‘NBI BEARINGS EUROPE, S.AA. .~
- GUENTA DE PERDIDAS Y GANANGIAS EJERCICIO 2013
2013 2012 Var.
Jimparts neta de i cifra de nagocios TI97.740,17 7.757.437,51 0,62%
Venta de mercaderias AT FA0T T.757.437 .51 . 0,82%
variacién o existencias -387.614,62 -207,256,63 87,02%
Trabajos realizados por la empresa para su activo 94.452,20 320.000,00 -70,48%|
Aproviskonamlentos -3.267.979,30 -3.212,971,04 1,71%
Compras -3.267.870,28 -3.212.871,04 1.71%
Otras Ingrasos de explotacitn 80.620,68 0,00 100,00%
Ingresos accesorios y olros de gestion corriente 0,00 0,00 0,00%
Subvenciches de explotacién incerporadas al resultado detf sfercicio 80.680,68 0,00 100,00%
Gsastos de personat -581.534, 74| T42.731,19 32,15%
Sueldos y salarios -735.582,08 57444271 28,73%
Indemnizaciones -28.078,39 -7.76011 261,83%
Sequridad Social -213.127,99 -162.195,53 31,40%
Otros gastos sociales -4,736,24 -1.332,84 265,35%
Ciros gastos de explotacidn -1.633.843,57 -1.632.873,88 -10,83%
Setvicios profesionales 532.429,89 -957.277.64 -44,35%
Transportes -138.298,36 -154.807.00 -8,95%)
Frimas de seguros -133.300,22 -100.601,05 32,50%)
Serviciog bancarios 38.031,34 -26.455 45 43,76%
Fublicidad y RP ~27.918,55 -32.748,87 -15,05%
Surinisiros -221.634,24 -195.0068,37 13,65%
Otros servicios -481.024,36 -363.410,72 32,36%
Otros Trbulos -4.084,72 -4.024,24 1,01%
Obroas gasios de gestion -58,743.92 -2.453,74 100,00%
|Amortizacién del ejercicio 741 050,18 -100.786,38 84,80%)
Amortizaciones del perfodo -F41.050,18 400,786,368 84,90%
Imputacién de subvenciones de inmoviiizade no financiero v ofrag 6,00 0,00 0,00%:
ExXceso de provisiones 0,00 0,00 0,00%
Dotacion a las provisioties 0,00 0,00%
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 0,60 -17.148,97 100,00%
Deteriorn y pérdidas 0,00 1,00%
Resultados por enajenacién y ofras -17.148,97 100,00%
Diferencia negativa de combinaciones de negocio 0,00 6,00 0,00%
Otros resultados -834,41 -8.720,42 -86,10%
RESULTADO DE EXPLOTAGION|  980.426,18|_1.655,945,92 -42,00%|

Ingresos financieros 145.269,07 20824,36 390,37%
Olres ihgresos financisros 145.268,0¢ 20.624,35 390,37%:
Gastos financieros -504.911,00 ~482.479,96 4,65%)
[intereses de deudas & largo plaze £03.133,87 -476.415.64 5,61 %
Infereses por descuenio de efectos 477733 -3.342,96 -46,83%
Otros gastos financiercs 272138 -100,00%
Varfacion de valor razonabla en insitrttmentos financieros 898.899,94 -2.068,24( -43836,98%

Beneficio en carlera de negociasion 1.385.203,13 0,00
Frovision depreciacion Inv. Fin. Temp. -434.383,19 -2.05524| 21035,80%
Diferacias de cambio 8,00/ 0,00 0,00%,
Diferancias negativas de cambic 0,00%
Daterioro y resuftado por enajenacion de instramentos financieres 0,00 0,00 0,00%
Delerioros y péndidas ,00%
Resultatios de enejeracionss 0,00%

RESULTADC FINANCIERD 538.268,01 ~484.810,84] ~ -218;54%]

oneen e s s RESULTADC ANTES DE IMPUESTOSE . 1.496.684,19] . 1.201.038,08 _24,87%
Impuesto schre Sociedades 272,792 95} ~201.849,20 35,15%
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 1.226.891,24 £99.188,79 22,79%
OPERACIONES INTERRUMPIDAS 0,00 0,00 0,00%
Resuitado del ejercicio pracedente de operaciones interrrumpicas neto de impuestas 0,00 6,00 0,00%
..... 1.226.891,241 - - 98848878 . . 22.78%




ESTADO DE CAMBIOS DE PATRIMONIO NETO
EJERCICIO 2013
NBI BEARINGS EUROPE, S.A.




01259005

01780005~

68 ST )

L6808 T

"
1¥'g98 868

01450008

014307008~

2885055

boOEaEES

e o
o8l OJuoLULITR (8D SEUCIDBLIEA SEIIC
sopejeidasd A soi0os ues SeuqIKRIEdD SEQ £

sorafial ap UNIEUIGUIOY BUN

ap syuUEyNea gjeu pluowqed ap { UIooNPsl) olUStusISU) "D
{sejau) sedold seuoipedipnied o seusaoe Lo seltopeledo g
SOpUANIAIR Bp SAUGIAN

(Sepnsp ep SaUOIDBUOPUOS "aeLIOIBD|C/ LK

oy cillowi jed s SDia(UeUY SDAISED 5P UBISISRUCD g

[Brdes ep seuoonpey {-) 2

lendes ap dopsiery ).

soieEdold o soiros ued ssuRRIRdO (||
‘sOpoUcas] soissl A sosaifu) gla) 7|

L-¥00Z salous sod me:E ‘i

L0 cuEplo ap saxquiezo Jod segsnfy |

1311 DL RBE [Sp SBUBTELIE S0

souesidoud £ saoos usa ssubioeiedo sEGD f

solobsl ap UOKREU|GLWAS Eun

2P BEUNSSI KIRU OBLILGEL S { UDIOSNESS) CIBWRIGI O

{sm18u) serdoid ssuoioedioned © SSUGI208 UG SBUCKEBAN &

1A &)
{S=pN=p 2P SAUOEUCAUDD ‘SAU0RDIK0 UGS PAUS)

SOPUSHIALD & SeLtolaNng)

asu SuowTEd ve seUSHUBRLY SOMSEd SP UDISEALGT e

|ezdes op ssuoloanpay (-} g

SE

B

OL13N OINOWRLYd NI sQIaWyd 3¢ 0avLis3a

LTz
V'S 340HNA SOMIEYIE EN

00'005 28 0U'00S A2 [eided o SolusLInY *|
Q00T LE 0000928 sousiador o S0I0S LA SaLoEsIad0 f
BL881 'G5 6.2'88 1606 sopolacuasal swsed A seeaulul \1e] |
i . : e
TaloRIE A Zg0g SoloLm icd sasly )
s2losUR A Z-X00Z oLEo 9P Soiques sad sejsnfy |
A
T=erdoad
S0pIgIR) sopeBa) JaRA ooty 5005 SN0 awompesd
£ P ap soll p so)! nsui TLT=TEE 1102l us seuooedonted 9E6LIE dN SELRIUNRA ebay ugIsIWa apiblae op OPEINYIST
RCils18 SaCIIUANGNS Jiod saysnly 010 AT} =p seng =p sopennssy £ sauciooy] seAsssayy sEasasay SEnSSax etulld 1enden



ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
EJERCICIO 2013
NBI BEARINGS EUROPE, S.A.




ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

EJERCICIO 2013 2013 2012
A FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 2.016.407,87| 2.187.573,47
1. Resultado del ejerciclo antes de Impuestos 1.499.684,18( 1.201.038,08
2. Ajustes del resultado 76.649,29| 748.397,20
a) Amortizacién del inmovilizade (+) 741.050,18] 400.786,36
by Corracciones valorativas por deterioro (+/-) 434.393,19
¢) Variacion de provisiones (+/-} 50.000,00 -7.300,00
d)  Imputacién por subvenciones () -80.690,68 0,00
e} Resultados por bajas y enajenacicnes del inmovilizado (+/-) 0,00 0,00
f)  Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financleres (+/-) 0,00 0,00
g} Ingresos financiercs (-} -145.269,07 -29.624,36
h} (Gastes financisros (+) 504.911,00] 482.479,98
i)  Diferencias de cambio (+/-) 0,00 0,00
i} Variacién de valor razonale en instrumentos financieros {+/-) -1.333.293,13 2.055,24
k) Otros ingresos y gastos (+/-) -94.452,20| -100.000,00,
3. Camblos en el capltal cortfente «210.105,68| 892.843,08]
a) Existenclas (+/-) 432.259,14 207.256,831
b) Deudores y otras cuentas a cobrar {+/-) -242.84539| -371.908,71
c) Otros activos corrientes {+/-) 2.378,77 -1.962,72
d} Acreedores y otras cusntas a pagar (+/-) -293.049,18( 1.089.457,88
g) Ctros pasivos corrientas (+/-) 0,00 0,00
fy  Ctros activos y paslvos no corrlentes (+/-) -108.849,02 0,00
4. Otros flujos de efectlvo de las actividades de explotacion 650.180,07| -654.704,89
a) Pagos ds intereses (+) 504.911,00( -482.479,96
b} Caobre ds dividendos (+} 0,00 0,00
¢) Cobrode interesss (+) 145.269,07 29.624,38
d) Pagos (cobros) por impuestos sebre beneficios (+/-) 0,00] -201.849,29
5. Flujos de efectivos de las actlvidades de explotaciéon 2.016.407,87( 2.187.573,47
B FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION -6500.963,21) -592,114,20
6. Pagos por Inverslones (=) «600.963,21/ -592.114,20
a) Empresas dal grupo y asociadas 0,00 0,00
b) Inmevilizade intangible -295,078,60) -320.000,00
g} Inmevilizado material -305.886,61 -27.504,03
d)  Inversiones inmobiliarias 0,00 0,00
e} Otros activos financieros 0,007 -417.383,38
fy  Activos no corrientes manienides para la venta 0,00 0,00
g} Ofros activos 0,00 172.753,21
7. Cobros por desinversiones (+} 0,00 0,00
a) Empresas del grupoe y ascciadas 0,00 0,00
b} Inmovilizade intangible 0,00 0,00
¢} Inmovilizade material 0,00 {,00
d) Inversionas inmobiliarias 0,00 4,00
8} Otros activos financieros 0,00 0,00
fi  Actives rio corrientes mantenidos para la venta 0,00 0,00
g) O Otros activos 0,00 0,00
B. Otros activos corrientes (+/~) -600.963,21| -592.114,20
¢ FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
9. Cobros y pagos por instrumentos de palrimonio 0,00 37.500,00
a)  Emisién de Instrumentos de patrimonio 0,00 37.500,00
by Amortizacién de instrumentos de patrimoriio propic 0,00 0,00
¢} Adquisicion de instrumenios de patrinenio prople 0,00 0,00
d}  Enajenacién de instrumentos de pattimonic propio 0,00 0,00
8) Subvencionss, donaciones y legados recibidos 0,00 0,00
10. Cobros y pagos por Instrumentos de pasivo financiero 2.161.778,08| -691.088,75
a) Emisigdn 5.800.203,78( 460.114,80
al) Obligaciones y valores similares {+) 0,00 0,00
aZ) Deudas con entidades de crédito {+) 5.800.203,78| 480.114,80
a3) Deudas con empresas def grupo (+) 0,00 0,00
a4) Otras (+) 0,00 0,00
b) Devoluclén y amortizacion de -3,638.425,70( -1.151.203,55i
b1} Obligaciones y valores similares {-} 0,00 0,00
b2} Deudas con entidades de crédito (-} -3.638.425,70| -1.151.203,55
b3) Dsudas con empresas del grupo (-} 0,00 0,00
b4) Otras (-} 0,00 0,001
11, Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio -500.000,00 0,00
a} Dhvidendoes (-) -500.000,00 0,00
b} Remunetaciones de ciros instrumentos de pattimonio (-) 0,00 0,00
12 Flujos de efectivo de las actividades de financlaclén 1.661.778,08| -653.588,75
D EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO
E VARIACION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES 3.077.222,74| 941.870,52
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejerciclo 965.543,91 23.673,39
Efectivo o equlvalentes al final del gjercicio 4,042,766,65| 965.543,91
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NBI BEARINGS EUROPE, S.A.
MEMORIA
Modelo normal
Ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2013

1. Actividad de la empresa

Identificacion

La Sociedad NBI BEARINGS EUROPE, S.A. tiene su domicilig social vy fiscal,
asi como su centro de actividad empresarial en 01409 Okondo (Alava), Poligono
Industrial Basauri, Pabellones 6-10 y 20-27.

La mercantil fue constituida por tiempo indefinido, con fecha 13 de junio de
2002, ante el Notario del Tlustre Colegio de Bilbao D. José Marfa Fernandez
Hernandez, con el numero 940 de su Protocolo, quedando entonces inscrita en el
Registro Mercantil de Bizkaia al Tomo 4.195, Libro 1, Folio 140, Seccién 8,
Hoja BI-34.511, Inscripeion 17,

En fecha 16 de octubre de 2009 se otorgd ante el Notario de Bilbao D. Antonio
José Martinez Lozano escritura publica (nimero de Protocolo 3887) de cambio
de denominacién social, pasando a denominarse NBI BEARINGS EUROPE,
S.A. (con anterioridad RACO TEKNIA, 8.A.).

La Compailfa se encuentra actualmente insctita en el Registro Mercantil de
Alava en el Tomo 1383, Libro 0, Folio 127, Hoja VI-13605, Inscripcion 6

La Sociedad tiene asignado el nimero de identificacion fiscal A-95/214508.

En fecha 8 de Febrero del ejercicio 2011 se reunieron en Junta General
Extraordinaria y Universal todos los socios de la Sociedad por la cual se aprobo
el aumento de capital de la Sociedad por importe de 450.000,00 euros. A estos
efectos, en la actualidad el capital de NBI BEARINGS EUROPE, S.A. asciende
a 870.708,00 € y se encuentra representado por ochocientos setenta mil
setecientos ocho (870,708) acciones de un (1) Euro de valor nominal cada una
de ellas. A 31 de Diciembre de 2013 el capital social se encuentra integramente
suscrito y desembolsado. Las acciones de la Sociedad son nominativas,
representadas por titulos que podran ser mdltiples, invisibles, de una Unica clase
v numeradas correlativamente de la 1 a las 870.708, ambas inclusive,
correspondiendo:

e El 27,71% a la Sociedad Teknor AGB Sociedad de Promocién de
Empresas, S.L., con NIF B-01.461.102 constituida en fecha 28 de julio
de 2009, ante el Notario de Bilbao D. Antonio José Martinez l.ozano en
escritura publica (mimero de Protocolo 3060) y con domicilio social en
Okondo (Alava).




2.

Dicha sociedad se encuentra 100% participada por la Sociedad Teknor
Inversiones y Servicios, S.L. con NIF B-95/453668 y domicilio social en
Okondo (Alava).

e FEl 72,29% a la Sociedad Pakel RMI Sociedad de Promociéon de
Empresas, S.L., con NIF B-01.461.086 constituida en fecha 28 de julio
de 2009, ante el Notario de Bilbao D. Antonio Jos¢ Martinez Lozano en
escritura publica (nimero de Protocolo 3061} v con domicilio social en
Okondo (Alava).

Dicha sociedad se encuentra 100% participada por la Sociedad Pakel
Inversiones y Servicios, S.L. con NIF B-95/453650 y domicilio social en
Okondo (Alava).

Objeto social

La Sociedad tiene por objeto la compraventa al por mayor y al por menor de
elementos de producto industrial, exportacion, importacién y almacenamiento de
elementos de producto industrial.

Las actividades integrantes del objeto social podran ser desarrolladas por la
Sociedad, total o parcialmente, de modo indirecto, mediante su participacion en

otras Sociedades con idéntico o anélogo objeto.

Actividad realizada

Compraventa, distribucién y comercio en general, al por mayor y al por mener,
de elementos de producto industrial.

Bases de presentacion de las cuentas anuales

Imagen fiel

La confeccidn del Balance de situacién, Cuenta de pérdidas y ganancias, Hstado
de cambios en el patrimonio y el Estado de flujos de efectivo adjuntos y que
forman junto a esta Memoria las Cuentas Anuales correspondientes al gjercicio
cerrado a 31 de diciembre de 2013, han sido elaborados a partir de los registros
contables de la Sociedad, cerrados a dicha fecha, respetando los principios
contables establecidos por las disposiciones legales vigentes y expresando la
imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la
Empresa, siendo asimismo plenamente veraces los flujos incorporados en el
Estado de flujos de efectivo.

Principios contables no obligatorios aplicados

La Sociedad no ha aplicado otros principios contables al margen de los
contenidos en las disposiciones legales en materia contable al no estimarse
necesario.




Asnectos criticos de 1a valoracién v estimacion de la incertidumbre

En la elaboracién de las Cuentas Anuales correspondientes al ejercicio 2013 se
han determinado estimaciones e hipotesis en funcion de la mejor informacion
disponible a 31 de diciembre de 2013 sobre los hechos analizados. Es posible
que acontecimientos que puedan acontecer en el futuro obliguen a modificarlas
en proximos ejercicios lo que se haria de forma prospectiva, reconociendo los
efectos del cambio de estimacidn en las correspondientes Cuentas Anuales
futuras.

La Sociedad ha elaborado sus estados financieros bajo el principio de empresa
en funcionamiento, sin que exista ningdin tipo de riesgo importante que pueda
suponer cambios significativos en el valor de sus activos o pasivos en el
gjercicio siguiente.

Comparacion de la informacion

De acuerdo con lo dispuesto en la Legislacién mercantil, el Administrador
General Unico se encuentra obligado a presentar, junto al Balance de situacién,
la Cuenta de Pérdidas y Ganancias, ¢l Estado de cambios en el patrimonio neto,
y ¢l Estado de flujos de efectivo los impottes correspondientes al ejercicio
precedente, no existiendo causa alguna que impida la comparacion de las
cuentas anuales del ejercicio con las del precedente.

Flementos recogidos en varias partidas

No se presentan clementos patrimoniates registrados en dos o més partidas del
balance de la Sociedad.

Cambios en criterios contables

No se han realizado en el ¢jercicio ajustes a las cuentas anuales del ejercicio
2013 por cambios de criterios contables.

Correccion de errores

Las cuentas anuales del ejercicio 2013 no incluyen ajustes realizados como
consecuencia de errores detectados en el ejercicio. Tampoco existen hechos
conocidos con posterioridad al cierre que pudieran aconsejar ajustes en las
estimaciones en el cierre del gjercicio. (Ver Nota 22)

Aplicacion de resultados

El resultado del ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2013 ha sido positivo
{(beneficios) por importe de 1.226.891,24 €. La propuesta de distribucidn del
resultado que el Administrador General Unico efectia de cara a la Junta General
Ordinaria de la Compaiiia es la siguiente:




A Reservas Voluntarias _ 1.223.225,11
A Reserva para Fondo de Comercio 3.666,13
Base de reparto = Rdo. del ejercicio 1.226.891,24

En fecha 30 de Diciembre de 2013 se acordd por unanimidad proceder a la
distribucién de un dividendo repartido con cargo a reservas por importe bruto de
0,575 euros por accidn a todas las acciones de la Compafifa (870.708 acciones),
resultando un dividendo total bruto de 500.657,10 euros, el cual se ha distribuido
en proporcion al porcentaje de participacion de los socios en el capital social de
la Compafiia. Dicho dividendo se ha hecho efectivo con cargo a las reservas
voluntarias que la Compafiia ticne dotadas en su Balance. El reparto de dicho
dividendo se ha hecho efectivo en las siguientes proporciones:

A PAKEL RMI PROMOCIONES DE EMPRESAS, S.L., provisto de CIF
nimero B-01461086, le corresponden 361.925,02 curos en virtud de su
participacion en el 72,29% del capital social de la Compafifa.

A TEKNOR AGB PROMOCIONES DE EMPRESAS, S.L., provisto de CIF
nimero B-01461102, le corresponden 138.732,08 euros en virtud de su
participacion en el 27,71% del capital social de la Compafiia.

. Normas de registro y valoracion

Las normas de registro y valoracion seguidas por NB] BEARINGS EUROPE,
S.A. son un conjunto de reglas de obligada aplicacion en el registro contable de
las operaciones realizadas, de tal modo que dicho registro se encuentre
normalizado y por tanto sea comparable la informacion contable presentada con
la correspondiente a otras empresas.

Las normas de valoracion de obligada aplicaciéon seguidas por NBI BEARINGS
EUROPE, S.A. desarrollan los principios de empresa en funcionamiento,
devengo, uniformidad, prudencia, no compensaciéon e importancia relativa.
Siempre en caso de conflicto entre principios contables, la Compafifa hace
prevalecer ¢l que mejor conduce a que las Cuentas Anuales expresen la imagen
fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la Empresa.

Se indican a continuacién los principales criterios contables aplicados por la
Sociedad para la elaboracién de las Cuentas Anuales correspondientes al
ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2013, relacionados con las siguientes
partidas.

Inmovilizado material (Nota 5)

Los bienes comprendidos en el Inmovilizado material se han valorado por su
coste, siendo éste su precio de adquisicion o el coste de produccién e
incorporando al valor del elemento correspondiente el importe de las inversiones
adicionales o complementarias realizadas, valordndose éstas aplicando los




criterios establecidos en la Legislacion mercantil y contable para el Inmovilizado
material.

El precio de adquisicion incluye, ademas del importe facturado por el vendedor,
todos los gastos adicionales que se producen hasta su puesta en condiciones de
funcionamiento, esto es, transportes, aranceles, seguros, instalacién o montaje,
entre otros. Sélo se incluirfan en el precio de adquisicién los impuestos
indirectos que gravan los elementos de este activo en el caso en que no tuvieran
la naturaleza de recuperables directamente de la Hacienda Publica.

Se han deducido las amortizaciones practicadas para la correccién del valor del
activo referido, habiéndose establecido las mismas sistematicamente — método
lineal - en funcién de la vida ttil de los bienes, atendiendo a la depreciacion que
la Sociedad entiende que normalmente sufren por su funcionamiento, uso y
disfrute, considerando una vida util de 6/10 afios (porcentaje de amortizacion
entre 16,67 / 10 % anual) para maquinaria, 6/10 afios (porcentaje de
amortizacién entre 16,67 / 10 % anual) para mobiliario e instalaciones, 20 afios
(porcentaje de amortizacién del 5% anual) para construcciones, 5 aftos
(porcentaje de amortizacién del 20% anual) para elementos de transporte y de 4
afios (porcentaje de amortizacién del 25% anual) para equipos, utillaje v demas
inmovilizado menor.

Inmovilizado intangible (Nota 7)

Los bienes comprendidos en el inmovilizado intangible se han valorado por su
coste, siendo éste su precio de adquisicidn o el coste de produccion e
incorporando al valor del elemento correspondiente €l importe de las inversiones
adicionales o complementarias realizadas, valorndose éstas aplicando los
criterios establecidos en la Legislacion mercantil y contable para el Inmovilizado
intangible.

Se han deducido las amortizaciones practicadas para la correccion del valor del
activo referido, habiéndose aplicado linealmente un porcentaje de amortizacion
del 25% anual en funcién de su vida atil estimada por la Sociedad para las
aplicaciones informaticas en 4 afios.

En cuanto al fondo de comercio reflejado en el correspondiente epigrafe de
Inmovilizado intangible del Balance por importe de 73.322,66 € correspondiente
al generado a consecuencia de la fusion por absorcion de AKER TEKNIA, S.L.
por parte de NBI BEARINGS EUROPE, S.A. (Ver Notas 7.2 y 19) se ha
considerado de vida util indefinida, incorporando parcialmente el nombre
comercial de la Sociedad absorbida en la antigua denominacion de RACO
TEKNIA, S.A. v en su proyeccion de negocio y sobre la base de la imposibilidad
de fijar un periodo concreto y determinado de vida Util para dicho fondo de
comercio,

El importe del valor reflejado en Balance coincide con el valor recuperable del
fondo de comercio segin las estimaciones del Administrador Unico y surge por
diferencia entre los activos y pasivos que entraron en el Balance de NBI
BEARINGS EUROPE, S.A. en ¢l momento de la fusién y el importe por el que
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se habia valorado la adquisicién de la participacion, siendo en cualquier caso
dicho importe de escasa relevancia material en el conjunto de las Cuentas
Anuales de NBI BERINGS EUROPE, S.A.

Arrendamientos (Nota 8)

En los arrendamientos financieros los bienes arrendados se registran como un
activo de acuerdo con su naturaleza y de igual forma un pasivo financiero por el
mismo importe, que es el menor entre el valor razonable del activo arrendado y
el valor actual de los pagos minimos acordados durante el plazo del
arrendamiento, incluido el pago por la opcidén de compra, cuando no existen
dudas razonables sobre su ejercicio.

La carga financiera total se distribuye a lo largo del plazo del arrendamiento y se
imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias del egjercicio en que se devenga
aplicando el método del tipo de interés efectivo.

En el resto de arrendamientos (operativos) el criterio seguido es el de imputar

directamente como gasto por arrendamiento a la Cuenta de pérdidas y ganancias
el importe devengado en el gjercicio.

Instrumentos financieros (Nota 9)

o Activos financieros:

Los bienes comprendidos en este apartado son principalmente inversiones en el
patrimonio de Sociedades sin cotizacion oficial, consistentes en participaciones
en ¢l capital de las mismas valoradas a su coste de adquisicién, equivalente al
valor razonable de la contraprestacién entregada mas los costes de la
transaccidn. Al cierre de cada afio se procede, en su caso, a dotar la oportuna
correccion valorativa por deterioro en el caso en que el valor de mercado sea
inferior al de adquisicion segln criterios valorativos racionales y admitidos en la
practica.

En cuanto a las partidas a cobrar incluidos dentro de esta categoria se valoran
por su valor razonable, que, salvo evidencia en contrario, es el precio de
transaccién, que equivale al valor razonable de la contraprestacién entregada
mas los gastos de transaccion que les son directamente atribuibles.

No obstante, los créditos por operaciones comerciales con vencimiento no
superior a un afio y que no tengan un tipo de interés contractual, incluidos los
créditos con las Administraciones Publicas, se valoran por su valor nominal
cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

Las fianzas prestadas se valoran por su valor de constitucién y los fondos y otros
activos financieros por su importe remanente.




e Pasivos financieros:

Los bienes comprendidos en este apartado se valoran inicialmente por su valor
razonable, que, salvo evidencia en contrario, es el precio de la transaccion, que
equivale al valor razonable de la contraprestacion recibida ajustado por los
costes de transaccion que les sean directamente atribuibles.

No obstante, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no
superior a un afio y que no tengan un tipo de interés contractual, asi como los
desembolsos exigidos por terceros sobre participaciones, incluidos los débitos
con las Administraciones Publicas, cuyo importe se espera pagar en el corto
plazo, se valoran por su valor nominal, cuando el efecto de no actualizar los
flujos de efectivo no es significativo.

Existencias (Nota 10)

Las existencias se valoran al coste de adquisicion o a su valor neto realizable, el
menor de los dos. El coste de adquisicién comprende el importe facturado mas
todos los gastos adicionales que se produzcan hasta que los bienes se hallen en
almacén. El total de los impuestos indirectos que gravan la adquisicion se
incluird en el precio sélo cuando no sea posible su recuperacion directa de la
Hacienda Publica. El coste de las existencias se determina de manera individual
para cada referencia.

Subvenciones (Nota 18)

Las subvenciones no reintegrables se reconocen en la Cuenta de pérdidas y
ganancias como ingresos sobre una base sistemética y racional de forma
correlacionada con los gastos derivados de la subvencion.

Las subvenciones monetarias se valoran por el valor razonable del importe

concedido, y las de cardcter no monetario o en especie se valoran por el valor
razonable del bien recibido.

(Gastos de personal (Nota 13}

El registro y valoracion de los gastos de personal se efectia mediante su
imputacién directamente al epigrafe por naturaleza que les corresponda en la
Cuenta de pérdidas y ganancias (sueldos y salarios, gastos de Seguridad Social a
cargo de la Empresa, ofros gastos sociales) conforme al criterio de devengo.

Seglin se describe en la Nota 13 de la presente Memoria ho existe compromiso
alguno por pensiones asumido por parte de la Empresa.




Provisiones y contingencias (Nota 14)

Las provisiones se valorardn en la fecha de cierre del ejercicio, por el valor
actual de la mejor estimacidén posible del importe necesario para cancelar o
transferir a un tercero la obligacién.

No existen en el Balance de NBI BEARINGS EUROPE, S.A. a fecha 31 de
diciembre de 2013 provisiones ni contingencias, solo reflejaindose en el mismo
determinadas correcciones valorativas por deterioro de créditos por operaciones
comerciales (basadas en considerar fallidos los mismos en la medida en que
excede el periodo de cobro de la media habitual existente con dicho cliente
concreto y con el periodo medio global de cobro y existen dudas razonables
acerca del cobro final de tales partidas) y correcciones valorativas por deterioro
de participaciones en otras empresas (basadas en la diferencia entre su valor en
libros y el importe recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su
valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de
efectivo futuros derivados de la inversion).

Impuesto sobre beneficios (Nota 12)

La presente Memoria se refiere a la contabilidad de la Empresa para el ejercicio
cerrado a 31 de diciembre de 2013 incluyéndose en la Cuenta de pérdidas y
ganancias la partida correspondiente a la contabilizaciéon del Impuesto sobre
Sociedades devengado en el ejercicio 2013.

El Impuesto sobre Sociedades se calcula sobre el resultado contable modificado
por las diferencias permanentes entre el resultado contable y fiscal. Las
bonificaciones vy deducciones permitidas sobre la cuota se consideran como una
minoracion en el importe del Impuesto sobre Sociedades devengado en el
gjercicio.

El Impuesto diferido contabilizado se reconoce aplicando el tipo impositivo del
24% que corresponderd aplicar en los siguientes gjercicios a NBI BEARINGS
EUROPE, S.A. sobre el importe de los ajustes por diferencias temporarias (al
alza y/o a la baja) generadas en la conciliacion entre el resultado contable y la
base imponible del Impuesto sobre Sociedades. (Ver Nota 12)

Transacciones en moneda extranjera (Nota 11)

La conversiéon de las existencias en moneda nacional (Euros) se realiza
aplicando al precio de adquisicion el tipo de cambio vigente en la fecha en que
los bienes se hubieren incorporado al patrimonio.

La conversién a Euros de la moneda extranjera y otros medios liquidos en poder
de la Empresa, se realiza aplicando el tipo de cambio vigente en la fecha de
incorporacién al patrimonio. Al cierre del ejercicio se hacen figurar en el
Balance de Situacion al tipo de cambio vigenfe en ese momento. Si como
consecuencia de la valoracion resulta diferencia negativa o positiva en el
cambio, se imputa como gasto o ingreso al resultado del ejercicio.




Ingresos v gastos (Nota 13}

La imputacion de ingresos y gastos se efectia de acuerdo con los criterios de
devengo, correlacién, no compensacion y uniformidad.

Combinaciones de negocio (Nota 19)

Se entiende por combinaciones de negocio aquellas operaciones en las que una
empresa adquiere ¢l control de uno o varios negocios.

Las combinaciones de negocios generadas con motivo de fusiones o escisiones,
asi como. por la adquisicién de todos los elementos patrimoniales de una
empresa se valoran considerando de aplicacion tanto para los activos adquiridos
como para los pasivos asumidos por la misma su valor razonable y procediendo
a su registro contable en el momento de la extincién de la sociedad o negocio, en
su caso extinguido conforme a lo dispuesto en la Legislacién mercantil.

Criterios empleados en fransacciones entre partes vinculadas (Nota 23)

Las operaciones entre empresas del mismo grupo, con independencia del grado
de vinculacidn entre las empresas del grupo participantes se contabilizan en €l
momento inicial por su valor razonable.

En su caso, si el precio acordado en una operacion difiere de su valor razonable,
la diferencia se registra atendiendo a la realidad econdémica de la operacion.

Las transacciones realizadas por NBI BEARINGS EUROPE, S.A. con entidades
vinculadas a la misma se realizan en términos de mercado tomando como
referencia las operaciones equivalentes o comparables realizadas con terceros
independientes si se cuenta con dicha la referencia y procediendo a efectuar los
ajustes oportunos valorando el conjunto de circunstancias concurrentes en dichas
operaciones.

En las Cuentas Anuales de NBI BEARINGS EUROPE, S.A. correspondientes al
gjercicio cerrado a 31 de diciembre de 2013 no se reflejan partidas y/o
movimientos correspondienies a inversiones inmobiliarias, operaciones de
permuta, coberturas de caracter contable, elementos patrimoniales de naturaleza
medioambiental, pagos basados en acciones, negocios conjuntos, activos no
cotrientes mantenidos para la venta ni operaciones interrumpidas, todo ello en
los términos contemplados en ¢l NPGC segn se describe en la Norma 4 para la
claboracién de la Memoria correspondiente a las Normas de registro y
valoracion aplicadas.




5. Inmovilizado material

El anélisis del movimiento durante el gjercicio cerrado a 31 de diciembre de
2013 de las partidas del activo inmovilizado material segin el Balance y sus
correspondientes amortizaciones acumuladas y provisiones, atiende al siguiente

detalle:
Descripcion Saldo inicial Altas Bajas/ Saldo final
Reclasif,

Terrenos 255,684,73 0,00 0,00 255.684,73
Construcciones 2.298.925,20 0,00 0,00 2.298.925,20
Maquinaria 613.823,11 150.555,77 38.052,01 726.326,87
Utillaje 3.505,50 0,00 0,00 3.505,50
Otras instalaciones 145.714,68 125.642,67 0,00 271.357,35
Mobiliario 406.097,30 59.372,26 0,00 465.469,56
Equipos proc. inf. 138.172,86 163.696,92 155.329,00 146,540,78
Elementos transp. 41.245,69 0,00 0,00 41.245,69
Inmov. en curso 0,00 0,00 0,00 0,00
Total valor bruto 3.903.169,07 499.267,62 193.381,01 4.209,055,68
Amort, Acumulada (1.414.538,78) | (286.461,00) 0,00 | (1.700.999,78)
Total amortiz. | (1.414.538,78) | (286.461,00) 0,00 | (1.700.999,78)
Acum.

Neto contable 2.488.630,29 212.806,62 193.381,01 2.508.055,90

La dotacién para la amortizacion del Inmovilizado material asciende a
286.461,00 €, importe imputado al resultado del ejercicio 2013. No ha sido
necesario realizar ninguna correccion valorativa de dichos activos desde su
adquisicion.

NBI BEARINGS EUROPE, S.A. contaba con una maquinaria en arrendamiento
financiero, robot automatico de almacenamiento situado en sus instalaciones de
Okondo (Alava), contrato firmado el 30 de octubre de 2008 con la entidad
financiera de Bankinter v cuyo coste de adquisicion ascendio a 325.000 €, A 31
de Diciembre de 2013 no resulta importe alguno pendiente de pago habiéndose
ejercido la opcion de compra la cual ascendio a 4.268,11 €. (Ver Nota 8.1)

No existen costes estimados de desmantelamiento, retiro o rchabilitacion,
incluidos como mayor valor de los activos, inmovilizado material no afecto
directamente a la explotacién de la Compafiia, ni gasto financiero alguno
capitalizado en el gjercicio.

No existen subvenciones, donaciones ni legados relacionados con el
inmovilizado material, ni compromiso firme alguno de compra o venta del
mismo.

El Administrador Unico estima que no existe circunstancia de cardcter sustantivo

alguna adicional a lo descrito con anterioridad y que pudiera afectar a los bienes
de inmovilizado material de la Compaiifa.
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6.

Inversiones Inmobiliarias

La compafifa no presenta, a 31 de Diciembre de 2013 partida alguna
contabilizada dentro de inversiones inmobiliarias, ni ha habido movimiento
alguno por dicho concepto durante el citado gjercicio.

Los tnicos inmuebles que figuran en su Balance son los pabellones de su
propiedad — sitos en Okondo (Alava) - en los cuales desarrolla la actividad
empresarial propia de su objeto social y que no se encuentran adscritos a
actividad inmobiliaria bajo formula alguna (ni compraventa, ni alquiler, ni
cualquier otra formula negocial).

Inmovilizado Intangible
7.1 General

El movimiento habido en estas cuentas durante el ejercicio 2013 ha sido el
giguiente:

Descripcion Saldo inicial Altas Bajas Saldo final
Investigacién v | 1.106.615,00 94.452,20 0,00 | 1.201.067,20
Desarrollo

Patente 15.210,86 0,00 0,00 15.210,86
Fondo de comercio 73.322,66 0,00 0.00 73.322,66
Aplicaciones Inform. | 417.351,86 200.624,44 0,00 617.976,26
Total valor bruto 1.612.500,38 295.076,64 0,00 | 1.907.576,98
Amort. Acumulada (408.188,74) | (454.589,18) 0,00 | (862.777,92)
Total amtz. acum. (408.188,74) | (454.589,18) 0,00 | (862.777,92)
Neto contable 1.204.311,64 | (159.512,54) 0,00 | 1.044.799,06

La dotacién para la amortizacion del Inmovilizado intangible asciende a
454,589,18 €, importe imputado al resultado del ejercicio 2013.

No existen activos afectos a garantias y reversion, ni inmovilizado intangible no
afecto directamente a la explotacién de la Compafifa, ni gasto financiero alguno
capitalizado en el gjercicio.

No existen tampoco subvenciones, donaciones ni legados relacionados con €l
inmovilizado intangible, ni compromiso firme alguno de compra o venta del
mismo.

El Administrador Unico estima que no existe circunstancia de caricter sustantivo

alguna adicional a lo descrito con anterioridad vy que pudiera afectar a los bienes
de inmovilizado intangible de la Compafiia.
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7.2 Fondo de comercio

El fondo de comercio reflejado en el Inmovilizado intangible por importe de
73.322,66 € se corresponde con el generado a consecuencia de la fusiéon por
absorcion de AKER TEKNIA, S.L. por parte de NBI BEARINGS EUROPE,
S.A.

En este sentido, la Compaiiia adquirié en el gjercicio 2007 una participacion del
100% en el capital de la Sociedad “Aker Teknia, S.L.”, con NIF B-95/347811 y
domicilio en Bilbao-Bizkaia (Ver Notas 4 y 19 sobre combinaciones de
negocios).

La fusién por absorcién de NBI BEARINGS EUROPE, S.A. con la Sociedad
Aker Teknia, S.L. (Ver Nota 19) provoco la creaciéon de un Fondo de Comercio
en el Balance de NBI BEARINGS EUROPE, S.A. a 31 de diciembre de 2008,
por importe de 73.322,66 euros, no existiendo registrada pérdida por deterioro
alguna sobre dicho fondo de comercio. El mismo se considerd de vida util
indefinida, incorporando parcialmente el nombre comercial de la Sociedad
absorbida en la anterior denominacion de RACO TEKNIA, S.A.

El importe del valor reflejado en Balance coincidié con el valor recuperable del
fondo de comercio segin las estimaciones del Administrador Unico el cual
surgi6 por diferencia entre los activos y pasivos que entraron en el Balance de
NBI BEARINGS EUROPE, S.A. en el momento de la fusion y el importe por el
que se habia valorado la adquisicion de la participacion, siendo en cualquier caso
dicho importe de escasa relevancia material en el conjunto de las Cuentas
Anuales de NBI BEARINGS EUROPE, S.A.

A 31 de Diciembre del 2013 el importe del fondo comercio es el mismo en el
momento de su reconocimiento y al cierre del ejercicio, sin que por tanto
proceda conciliacion alguna al respecto, no existiendo correcciones valorativas
acumuladas ni originadas en el egjercicio, ni fondos de comercio adicionales
reconocidos en el periodo, ni ajuste alguno que pudiera proceder del
reconocimiento posterior de activos por impuesto diferido efectuado durante el

gjercicio.

Arrendamientos financieros

8.1 Arrendamientos financieros

La Compafifa concertd, como arrendataria, en fecha 30 de Octubre de 2008 un
arrendamiento financiero de maquinaria (almacén automético de cajas) cuyo
coste de adquisicidn ascendid a 325.000 € con la Entidad financiera Bankinter,
S.A. reconociéndose dicho inmovilizado en el Balance de la Compafifa a 31 de
Diciembre de 2013 dentro del epigrafe 213 “Maquinaria” correspondiente al
Inmovilizado material v registrandose por su valor razonable el cual coincide
con su valor neto contable.
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El plazo del contrato de arrendamiento financiero era de 60 meses (60 cuotas
mensuales) a contar desde su fecha de inicio (30 de Octubre de 2008) y cuya
finalizacidn se ha producido por tanto el 30 de Septiembre de 2013.

A 31 de Diciembre de 2013 no resulta importe alguno pendiente de pago,
habiéndose ejercitado en el propio ejercicio 2013 la opcién de compra que
ascendio a 4.268,11 €,

No existe cuota contingente alguna reconocida como gasto en el ejercicio, ni
pagos futuros esperados por subarrendamientos, ni otros acuerdos significativos
por arrendamiento.

8.2 Arrendamientos operativos

La Compaifiia contaba con un conjunto de maquinarias de su propiedad que se
adquirieron de manera escalonada, las cuales se encontraban en régimen de
arrendamiento con su Filial “Changzhou Conos Special Bearing Manufacture
Co. Ltd.” con domicilio social y fiscal en Unit Bl NO1 Builiding Hubin Tech
Park, Teng Long Road, Wujin Economic Development Zone, Jiangsu 213149
China.

La maquinaria objeto de este contrato suponia un conjunto de activos
(maquinaria) que se adquirieron por parte del arrendador de manera escalonada
bajo peticion ya efectuada del arrendatario y cuyo coste de adquisicion global se
estimo en dos millones quinientos mil (2.500.000) €.

La duracion del periodo de alquiler era de 10 afios, iniciandose el 14 de Enero de
2009 y finalizando €l 14 de Enero de 2019. No obstante, por acuerdo entre las
partes, dicho contrato se cancelo a partir del 31 de Diciembre de 2011.

La Compaiiia mantiene concertados durante el ejercicio 2013 contratos por
arrendamiento de oficina con las Sociedades Pakel Inversiones y Servicios, S.L.
y Teknor Inversiones v Servicios, S.L. y con Pakel RMI Promocion de
Empresas, S.L y Teknor AGB Promocion de Empresas, S.L por un importe
global de 6.000 €.

Considerando a NBI BEARINGS EUROPE, S.A. en la posicion de arrendataria,
debe seflalarse que la Compafifa no cuenta a 31 de Diciembre de 2013 con
arrendamiento operativo no cancelable alguno, no existiendo por tanto pagos
futuros a reflejar por dicho concepto. Igualmente no existe posicion alguna en
subarriendos operativos no cancelables, por lo que no se espera pago alguno por
ese concepto.

No existe a 31 de Diciembre de 2013 acuerdo significativo alguno de
arrendamiento operativo concertado por NBI BEARINGS EUROPE, S.A.
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9, Instrumentos financieros

9.1) Informacion sobre la relevancia de los instrumentos financieros en la
situacién financiera y los resultados de Ia empresa.

a) Categorias de activos financieros y pasivos financieros

Se detalla el valor en libros de cada una de las categorfas de activos financieros
y pasivos financieros sefialados en la norma de registro y valoracidn novena, de
acuerdo con la siguiente estructura:

a.1) Activos financieros. salvo inversiones en el patrimonio de empresas del

erupo, multigrupo v asociadas

La informacidén de los instrumentos financieros del activo del balance de la
sociedad a largo plazo, es como sigue:

a.1.1) Activos financieros a largo plazo, salvo inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas

CLASES
Instromentos Valores representativos
de patrimenio de denda Créditos, fianzas y Otros TOTAL
2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013
Activos a valor razonable con
carnbios en pérdidas y ganancias,
del cual:
— Mantenidos para negociar
w
=
% — Ofros
) Inversicnes mantenidas hasta el
E | vencimiento
5 38.874,71 38.874,71 38.874,71 | 38.874,71
Préstamos y partidas a cobrar
TOTAL 38.874,71 38.874,71 38.874,71 38.874,71
a.1.2) Activos financieros a corto plazo, salvo inversiones en el patrimonio de empresas del giupo,
multigrupo y asociadas
Valores
Instrumentos de representativos de
patrimonio deuda Créditos Derivados Otros TOTAL
2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013
Activos a valor razonable con
cambios en pérdidas v gananciag, del
cual:
é’ — Mantenidos para negociar
& | — Otros
[ 115.055.25 422.964,99 115.055,25 422.964,99
= ; :
=~ | Inversiones mantenidas hasta el
6 vencimiento
850.488,66 3.619.801,60 85048866 | 3.619.801.66
Préstamos y partidas a cobrar
1.756.934,17 | 1.985.779,56 | 1.796.934,17 | 1.989.779,56
TOTAL 2,762,478 08 | 6.032.546,21 | 2.702.478,08 | 6.032.546,21

1
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Se detalla a continuacion el concepto de cada partida:

Préstamos v partidas a cobrar:

Créditos por operaciones comerciales, es decir, aquellos activos financieros
que se originan en la venta de bienes y prestaciones de servicio por operaciones
de trafico de NBI BEARINGS EUROPE, S.A., concretamente:

- Clientes por importe de 1.425.597,15 euros.
- Deudores varios por importe de 242.490,31 euros.

Crédites por operaciones no comerciales, es decir, aquellos activos
financieros cuyos cobros son de una cuantia determinada y no estan negociados
en mercado activo alguno, mas concretamente:

- Hacienda Pdablica, deudora por las cuotas generadas a devolver en la
Liquidaciones del Impuesto sobre el Valor Afiadido, entre otras, por
importe de 371.692,10 euros.

Inversiones mantenidas hasta el vencimiento:

Otros activos financieros, concretamente:
- Fianzas constituidas a largo plazo por importe de 38.874,71 €.
En cuanto las partidas correspondientes al corto plazo se distinguen:

- Inversiones financieras a corto plazo por importe de 3.054.194,85 €.
- Imposiciones a plazo por importe de 1.000.000,00 €.

Activos digponibles para la venta:

Efectivo v demas activos liquidos equivalentes, es decir, la tesoreria que
dispone NBI BEARINGS EUROPE, S.A. a 31 de diciembre del 2013, la cual se
concreta en:

- Bancos e instituciones de crédito por un importe total de 422.818,19 €,
- Caja disponible por importe de 146,80 €.

La Compafifa no ha realizado a 31 de Diciembre de 2013 cesion alguna del
activo financiero, ni lo ha entregado como garantia en operacién alguna. Asi
pues, no se ha experimentado ninguna variacién en el valor razonable de dicha
partida.

a.2) Pasivos financieros

Los instrumentos financieros del pasivo del balance de la sociedad a largo
plazo, clasificados por categorias son:
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4.2.1) Pasivos financieros a largo plazo.

CLASES
i Obligaciones y otros
CATEGORIAS Deudas con entidades de crédito valores negociables Derivados y otros TOTAL
2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013
Débitos y partidas a
pagar 5.929.564 44 7.680.670,31 856.545,77 281.638,75 6.786,110.21 7.962,309,06
TOTAL 5.929.564,44 7.680.670,31 856.545,77 281.638,75 6.786.110,21 7.962.309,06

Dentro de la categoria de debitos y partidas a pagar la cifra referida a “Deudas
con entidades de crédito” estd compuesta por:

Préstamo ICO con Entidades Financieras: Importe 650.000 € con vencimiento
a 7 aflos a contar desde 09 de octubre de 2007, quedando un saldo a 31 de
diciembre de 2013 de 130.000 euros, los cuales vencen a corto plazo. Tipo de
interés variable, siendo en 2013 el euribor + 0,40%.

Préstamo hipotecario (garantia los pabellones de la Entidad en Okondo —
Alava en los cuales desarrolla su actividad) con entidad Financiera: Importe
1.200.000 € con vencimiento a 10 afios a contar desde 9 de julio de 2007,
quedando un saldo a 31 de diciembre de 2013 de 615.682,07 euros, de los
cuales 510.682,07 euros vencen a largo plazo y 105.000 euros a corto plazo.
Tipo de interés variable, siendo en 2013 el euribor + 0,55%.

Préstamo hipotecario (garantia los pabellones de la Entidad en Okondo —
Alava en los cuales desarrolla su actividad) con entidad Financiera: Importe
1.602.000 € con vencimiento a 22 afios a contar desde 9 de julio de 2007.
quedando un saldo a 31 de diciembre de 2013 de 1.112.734,07 euros, de los
cuales 1.044.734,07 euros vencen a largo plazo y 68.000 euros a corto plazo.
Tipo de interés variable, siendo en 2013 el euribor + 0,55%.

Préstamo hipotecario (garantia los pabellones de la Entidad en Okondo —
Alava en los cuales desarrolla su actividad) con entidad Financiera: Importe
625.000 € con vencimiento a 22 afios a contar desde 25 de julio de 2007,
guedando un saldo a 31 de diciembre de 2013 de 408.247,63 euros, de los
cuales 382.247,63 euros vencen a largo plazo vy 26.000 euros a corto plazo.
Tipo de interés variable, siendo en 2013 el eurtbor + 0,55%.

Préstamo ICO con Entidades Financieras: Importe 700.000 € con vencimiento
a 7 afios a contar desde 5 de mayo de 2008 quedando un saldo a 31 de
diciembre de 2013 de 210.000 euros, de los cuales 70.000 euros vencen a
largo plazo v 140.000 euros a corto plazo. Tipo de interés variable, siendo en
2013 el euribor + 0,40%.
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Préstamo ICO con Entidades Financieras: Importe 500.000 € con vencimiento
a 7 afios a contar desde 20 de febrero de 2009 quedando un saldo a 31 de
diciembre de 2013 de euros, de los cuales 50.000,15 euros vencen a largo
plazo y 39.999,96 euros a corto plazo. Tipo de interés variable, siendo en 2013
el euribor + 1,54%.

Préstamo ICO con Entidades Financieras: Importe 420.000 € con vencimiento
a 7 afios a contar desde 2 de marzo de 2009 quedando un saldo a 31 de
diciembre de 2013 de 195.951,82 euros, de los cuales 110.951,82 euros
vencen a largo plazo y 85.000 euros a corto plazo. Tipo de interés variable,
siendo en 2013 el euribor + 1,75%.

Préstamo ICO con Entidades Financieras: Importe 250.000 € con vencimiento
a 5 afios a contar desde 26 de febréro de 2009 quedando un saldo a 31 de
diciembre de 2013 de 10.416,68 euros, los cuales vencen a a corto plazo. Tipo
de interés variable, siendo en 2013 el euribor + 1,75%.

Préstamo ICO con Entidades Financieras: Importe 200.000 € con vencimiento
"~ a 7 afios a contar desde 13 de marzo de 2009 quedando un saldo a 31 de
diciembre de 2013 de 97.168,67 euros, de los cuales 56.168,67 euros vencen a
largo plazo y 41.000 euros a corto plazo. Tipo de interés variable, siendo en
2013 el euribor + 1,54%,

Préstamo ICO con Entidades Financieras: Importe 250.000 € con vencimiento
a 5 afios a contar desde 3 de abril de 2009 quedando un saldo a 31 de
diciembre de 2013 de 20.833,44 euros, los cuales vencen a corte plazo. Tipo
de interés variable, siendo en 2013 el euribor + 1,75%.

Préstamo ICO con Entidades Financieras: Importe 150.000 € con vencimiento
a 7 aflos a contar desde 4 de junio de 2009 quedando un saldo a 31 de
diciembre de 2013 de 75.000 euros, de los cuales 45.000 euros vencen a largo
plazo y 30.000 euros a corto plazo. Tipo de interés variable, siendo en 2013 el
euribor + 1,99%.

Préstamo ICO con Entidades Financieras: Importe 500.000 € con vencimiento
a 7 afios a contar desde 3 de julio de 2009 quedando un saldo a 31 de
diciembre de 2013 de 266.001,39 euros, de los cuales 166.001,39 euros
vencen a largo plazo y 100.000 euros a corto plazo. Tipo de interés variable,
siendo en 2013 el euribor + 1,99%.

Préstamo ICO con Entidades Financieras: Importe 200.000 € con vencimiento
a 3 afios a contar desde 6 de abril de 2011 quedando un saldo a 31 de
diciembre de 2013 de 95.078,09 euros, de los cuales 47.078,09 euros vencen a
largo plazo y 48.000 earos a corto plazo.

Préstamo ICO con Entidades Financieras: Importe 130.000 € con vencimiento

a 3 afios a contar desde 9 de junio de 2011 quedando un saldo a 31 de
diciembre de 2013 de 21.666,70 euros los cuales vencen a corto plazo.
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Préstamo ICO con Entidades Financieras: Importe 300.000 € con vencimiento
a 4 afios a contar desde 27 de diciembre de 2011 quedando un saldo a 31 de
diciembre de 2013 de 108.333,40 euros, de los cuales 8.333,44 euros vencen a
largo plazo y 99.999,96 euros a corto plazo.

Préstamo participativo: Importe 750.000 € con vencimiento a 7 afios a contar
desde 22 de diciembre de 2009 quedando un saldo a 31 de diciembre de 2013
de 450.000 euros, de los cuales 300.000 euros vencen a largo plazo y 150.000
euros a corto plazo.

Préstamo participativo: Importe 250.000 € con vencimiento a 7 afios a contar
desde 22 de diciembre de 2009 quedando un saldo a 31 de diciembre de 2013
de 150.000 euros, de los cuales 100.000 euros vencen a largo plazo y 50.000
euros a corto plazo.

Préstamo participativo: Importe 1.500.000 € con vencimiento a 5 afios a
contar desde 29 de diciembre de 2009 quedando un saldo a 31 de diciembre de
2013 de 500.000 euros, los cuales vencen a corto plazo.

Préstamo ICO con Entidades Financieras: Importe 300.000 € con vencimiento
a 5 afios a contar desde 6 de marzo de 2012 quedando un saldo a 31 de
diciembre de 2013 de 200.000 euros, de los cuales 140.000 euros vencen a
largo plazo y 60.000 euros a corto plazo.

Préstamo ICO con Entidades Financieras: Importe 300.000 € con vencimiento
a 5 afios a contar desde 6 de marzo de 2012 quedando un saldo a 31 de
diciembre de 2013 de 200.000 euros, de los cuales 140.000 euros vencen a
largo plazo y 60.000 euros a corto plazo.

Préstamo ICO con Entidades Financieras: Importe 350.000 € con vencimiento
a 6 afios a contar desde 8 de marzo de 2012 quedando un saldo a 31 de
diciembre de 2013 de 284.374,97 euros, de los cuales 196.874,97 euros
vencen a largo plazo y 87.500 euros a corto plazo.

Préstamo ICO con Entidades Financieras: Importe 300.000 € con vencimiento
a 6 afios a contar desde 15 de marzo de 2012 quedando un saldo a 31 de
diciembre de 2013 de 253.668,28 ecuros, de los cuales 181.668,28 euros
vencen a largo plazo y 72.000 euros a corto plazo.

Préstamo ICO con Entidades Financieras: Importe 300.000 € con vencimiento
a 6 afios a contar desde 28 de marzo de 2012 quedando un saldo a 31 de
diciembre de 2013 de 243.750 euros, de los cuales 168.750 euros vencen a
fargo plazo y 75.000 euros a corto plazo.

Préstamo ICO con Entidades Financieras: Importe 250.000 € con vencimiento
a 5 afios a contar desde 14 de febrero de 2013 quedando un saldo a 31 de
diciembre de 2013 de 217.220,85 curos, de los cuales 172.220,85 euros
vencen a largo plazo y 45.000 euros a corto plazo.
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Préstamo ICO con Entidades Financieras: Importe 250.000 € con vencimiento
a 5 afios a contar desde 14 de febrero de 2013 quedando un saldo a 31 de
diciembre de 2013 de 208.333,40 ecuros, de los cuales 158.333,40 euros
vencen a largo plazo y 50.000 euros a corto plazo.

Préstamo ICO con Entidades Financieras: Importe 200.000 € con vencimiento
a 5 afios a contar desde 14 de febrero de 2013 quedando un saldo a 31 de
diciembre de 2013 de 170.000,03 euros, de los cuales 130.000,07 euros
vencen a largo plazo y 39.999,96 euros a corto plazo.

Préstamo libre: Importe 200.000 € con vencimiento a 7 afios a contar desde 26
de febrero de 2013 quedando un saldo a 31 de diciembre de 2013 de
176.190,50 euros, de los cuales 147.619,10 euros vencen a largo plazo y
28.571,40 euros a corto plazo.

Préstamo ICO con Entidades Financieras: Importe 200,000 € con vencimiento
a 5 afios a contar desde 6 de marzo de 2013 quedando un saldo a 31 de
diciembre de 2013 de 169.999,94 euros, de los cuales 83.399,94 curos vencen
a largo plazo y 86.600 euros a corto plazo.

Préstamo ICO con Entidades Financieras: Importe 300.000 € con vencimiento
a 5 aflos a contar desde 3 de abril de 2013 quedando un saldo a 31 de
diciembre de 2013 de 265.000 euros, de los cuales 205.000 euros vencen a
largo plazo y 60.000 euros a corto plazo.

Préstamo ICO con Entidades Financieras: Importe 500.000 € con vencimiento
a 5 afios a contar desde 3 de abril de 2013 quedando un saldo a 31 de
diciembre de 2013 de 439.788,15 euros, de los cuales 345.788.15 curos
vencen a largo plazo y 94.000 euros a corto plazo.

Préstamo ICO con Entidades Financieras: Importe 390.000 € con vencimiento
a 4 afios a contar desde 10 de abril de 2013 quedando un saldo a 31 de
diciembre de 2013 de 390.000 euros, de los cuales 281.026,89 euros vencen a
largo plazo y 108.973,11 euros a corto plazo.

Préstamo ICO con Entidades Financieras: Importe 250.000 € con vencimiento
a 5 afios a contar desde 6 de marzo de 2013 quedando un saldo a 31 de
diciembre de 2013 de 204.274,24 curos, de los cuales 122.723,24 euros
vencen a largo plazo y 81.551 euros a corto plazo.

Préstamo ICO con Entidades Financieras: Importe 250.000 € con vencimiento
a 3 afios a contar desde 2 de octubre de 2013 quedando un saldo a 31 de
diciembre de 2013 de 237.104,84 euros, de los cuales 159.604,84 euros
vencen a largo plazo y 77.500 euros a corto plazo.

Préstamo libre: Importe 450.000 € con vencimiento a 5 afios a contar desde 11
de noviembre de 2013 quedando un saldo a 31 de diciembre de 2013 de
450.000 euros, de los cuales 368.000 euros vencen a largo plazo y 82.000
euros a corto plazo.
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s Préstamo participativo: Importe 1.000.000 € con vencimiento a 9 afios a
contar desde 30 de diciembre de 2013 quedando un saldo a 31 de diciembre de
2013 de 1.000.000 euros, los cuales vencen a largo plazo.

e Préstamo CDTI: Importe 829.961,25 € con vencimiento a § afios a contar
desde 11 de noviembre de 2013 quedando un saldo a 31 de diciembre de 2013
de 829.961,25 euros, de los cuales 788.463,25 euros vencen a largo plazo y
41.498 euros a corto plazo.

Por otra parte, existen pasivos por diferencias temporarias imponibles por
importe de 281.638,75 €. (Ver Nota 18).

a.2.2) Pasivos financieros a corto plazo.

CLASES

i Obligaciongs v otros
CATEGORIAS Deudas con entidades de crédito | valores negociables Derivados v otros TOTAL

2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013

Débitos y partidas a
pagar 1.984.439,55 [ 3.128.089,67 1.455.699,72 | 1.162.650,54 | 3.440.139,27 | 4.290.740,21

TOTAL 1.984.439,55 | 3.128.089,67 1455.699,72 ] 1.162.650,54 | 3.440.139,27 [ 4.290.740,21

o Débitos por operaciones comerciales, es decir, aquellos pasivos financieros
que se originan en la compra de bienes y servicios por operaciones de
trafico, entre los que se encuentran los proveedores y acreedores varios de
NBI BEARINGS EUROPE, 8.A., por importe de 748.333,24 €, los cuales se
desglosan de la siguiente manera:

- Proveedores por importe de 607.641,17 €, siendo los plazos de
pago a los proveedores espafioles de 60 dias, a proveedores
europeos de 30 dias y a proveedores de fuera de la UE (China en
nuestro caso) a 180 dias.

- Acreedores por prestaciones de servicio por importe de
140.692,07 €.

o Débitos por operaciones no comerciales, es decir, aquellos pasivos
financieros que no siendo instrumentos derivados, no tienen origen
comercial, entre los que encontramos los débitos de NBI BEARINGS
EUROPE, S.A. con las Administraciones Pblicas como consecuencia, entre
otros, del pago del Impuesto sobre Sociedades por importe de 388.631,26 €,
v deudas con los Organismos de la Seguridad Social por importe de
25.686,04 €,
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9.2) Empresas del grupo, multigrupo y asociadas

La informacién sobre empresas del grupo en el e¢jercicio se detalla en los
siguientes cuadros:

Saldo inicial Movimientos Saldo final
Participaciones en 3.916.250,57 0,00 3.916.250,57
empresas del grupo
Deterioro valor de las 0,00 0,00 0,00

participaciones

En cuanto a los Instrumentos de patrimonio de otras empresas la Compafiia
cuenta con 3.916.250,57 € que corresponden a la participacion que la Compafiia
adquirié en el ejercicio 2006 en el capital de la Sociedad “Changzhou Cronos
Special Bearing Manufacture Co. Ltd.” con domicilio en la Reptblica Popular
de China, habiendo efectuado un desembolso por importe de 239.848,53 € en
2006, otro adicional de 649.929,78 € en 2007, y otro de 1.300.000,00 € en 2008,
no realizando aportacién alguna en el ejercicio 2009 ni en el 2010. En el
gjercicio 2011 la Compafifa aporté maquinaria por su valor neto contable por
importe de 1.306.472,26 € incrementando de esta manera el importe de
participaciones en la Sociedad “Changzhou Cronos Special Bearing
Manufacture Co. Ltd.” En 2012 realizé una aportacion dineraria por importe de
420.000 euros, no habiendo realizado aportacién alguna en 2013.

La citada Sociedad participada cuenta, tras la ampliacion de capital efectuada
por importe de 16.670.000 dolares, con un capital de 24.170.000 doélares.

A la inversion se efectud una correccién por deterioro de su valor por importe de
63.905,91 € en 2007 a los que se afiaden 209.022,34 € en 2008 correspondiendo
a la parte imputable de pérdidas de la filial en los Gltimos ejercicios.

No obstante, en el gjercicio 2009 la Sociedad “Changzhou Cronos Special
Bearing Manufacture Co. Ltd.” obtuvo resultado positivo. Como consecuencia,
NBI BEARINGS EUROPE, S.A. revirtid parte del deterioro aplicado en los
ejercicios anteriores por un importe de 103.312,14 €. A su vez, en los gjercicios
2010 y 2011 dicha sociedad obtuvo resultado positivo, por lo que NBI
BEARINGS EUROPE, S.A. revirtio la totalidad del deterioro aplicado en los
ejercicios anteriores por un importe de 169.616,11 €, quedando a estos efectos la
cuenta de deterioro del valor de lag participaciones en ¢l ejercicio 2013 con saldo
cero.

21




9.3) Fondos propios

Capital social

El capital de NBI BEARING EUROPE, S.A. asciende a 870.708,00 € y se
encuentra representado por ochocientos setenta mil doscientos ocho (870.708)
acciones de un (1) Euro de valor nominal cada una de ellas.

A 31 de Diciembre de 2013 el capital social suscrito asciende a 870.708 €,
estando totalmente desembolsado. Las acciones de la Sociedad son nominativas,
representadas por titulos que podran ser multiples, invisibles, de una tGnica clase
v numeradas correlativamente de la 1 a las 870.708, ambas inclusive,
correspondiendo:

10.

El 27,71% a la Sociedad Teknor AGB Sociedad de Promocion de
Empresas, S.L., con NIF B-01.461.102 constituida en fecha 28 de julio
de 2009, ante el Notario de Bilbao D. Antonio José Martinez Lozano en
escritura plblica (mimero de Protocolo 3060) v con domicilio social en
Okondo (Alava).

Dicha sociedad se encuentra 100% participada por la Sociedad Teknor
Inversiones y Servicios, S.L. con NIF B-95/453668 y domicilio social en
Okondo (Alava).

El 72,29% a la Sociedad Pakel RMI Sociedad de Promocién de
Empresas, S.L., con NIF B-01.461.086 constituida en fecha 28 de julio
de 2009, ante el Notario de Bilbao D, Antonio Jos¢ Martinez Lozano en
escritura publica (numero de Protocolo 3061) y con domicilio social en
Okondo (Alava).

Dicha sociedad se encuentra 100% participada por la Sociedad Pakel
Inversiones y Servicios, S L. con NIF B-95/453650 y domicilio social en
Okondo (Alava).

Existencias

El importe reflejado en concepto de existencias a 31 de Diciembre de
2013 asciende a 7.674.079,95 € en concepto de mercaderias. En el
gjercicio 2013 no se ha producidoe deterioro de existencias, y por tanto no
se ha reconocido correccion valorativa alguna.

La Compafia no dispone a 31 de Diciembre de 2013 de compromiso
firme alguno de compra o venta de existencias, ni tampoco de gastos
financieros capitalizados en la valoracién de las mismas. No existe
limitacién alguna a la disponibilidad de las existencias por garantias,
pignoraciones, flanzas ni otras razones analogas, ni existe circunstancia
alguna de caracter sustantivo que afecte a dicha disponibilidad, ni a su
titularidad o valoracion.
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11.

12.

Moneda Extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a moneda
funcional (€) mediante la aplicacidn al importe en moneda extranjera del
tipo de cambio de contado, es decir, del tipo de cambio utilizado en las
transacciones con entrega inmediata, entre ambas monedas, en la fecha
de transaccion,

La Sociedad efectiia sus ventas en Euros, si bien, la totalidad de sus
compras son efectuadas en Dolares USA. Se sigue la politica de asegurar
el tipo de cambio Ddlar/Euro en un cincuenta por ciento {cincuenta por
ciento asegurado y el otro cincuenta por ciento libre).

En el gjercicio 2013 no ha habido diferencias de cambio resultantes de
ajustes al tipo de cambio en transacciones comerciales por compra-venta
de mercancias.

Existen a 31 de Diciembre de 2013 importes de acreedores por
operaciones de trafico (proveedores) a pagar en Délares USA por
importe global de 536.020,26 € aproximadamente (712.906,95 USD a un
tipo medio de 1,33). No existen a cierre de ejercicio otros elementos de
activo y/o pasivo nominados en moneda extranjera.

Situacion fiscal

La conciliacién entre el resultado contable y la base imponible del
Impuesto sobre Sociedades es la siguiente:

Resultado neto del ¢jercicio 1.226.891,24
Diferencias permanentes (Gasto 1S 2013) 272.792.95
Diferencias permanentes 0,00
Diferencias temporarias + 547.989,79
Diferencias temporarias - 94.452.20
Base imponible (Resultado fiscal) 1.953.221,78

El Gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio cerrado a 31 de
diciembre de 2013 asciende a 272.792,95 € y se desglosa en 381.641,97
€ por Impuesto corriente y en 108.849,02 € por Impuestos diferidos.

En el Balance cerrado a 3! de diciembre de 2013 existen registrados
pasivos por diferencias temporarias imponibles por importe de
281.638,75 €, y un importe de 12.000 euros en activos por impuesto
diferido.

En ambos casos responden a ajustes de caracter temporal efectuados para
el calculo de la base imponible del Impuesto sobre Sociedades y se
calculan los activos y pasivos mediante la aplicacion del tipo de
gravamen que corresponderd aplicar en la Compaifiia en el ejercicio 2014
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13.

(24%) sobre los importes de tales ajustes pendientes de revertir en
gjercicios futuros.

La Sociedad no cuenta con créditos fiscales pendientes de aplicacién en
gjercicios futuros ni con Bases Imponibles negativas pendientes de
compensacion.

Las deducciones generadas en ¢l ¢jercicio 2013 por un total de 87.131,26
€ se desglosan en deduccién por Investigacion y Desarrollo que asciende
a un total de 36.000 €, por inversidn en activos no corrientes nuevos por
un importe de 50.121,10 €, y por deduccion por doble imposicidn interna
por un importe de 1.010,16 €.

El importe a pagar por Impuesto sobre Sociedades en 2014 con cargo al
gjercicio fiscal cerrado a 31 de diciembre de 2013 arroja una cantidad de
378.614,19 €, los cuales serdan ingresados en un 100% en la Diputacidén
Foral de Alava.

En el gjercicio cerrado a 31 de diciembre de 2013 a la Compafiia le
resulta de aplicacion el tipo impositivo del 24% al considerarse pequefia
empresa en los términos descritos en la Normativa Foral de Territorio
Histérico de Alava.

Si como consecuencia, entre otras, de las diferentes interpretaciones de la
Legislaciéon fiscal vigente surgicran pasivos adicionales como resultado
de una potencial inspeccién tributaria por los ejercicios no prescritos, el
Administrador Unico considera que tales pasivos, en caso de producirse,
no afectarian significativamente a las Cuentas Anuales de la Compafiia.

Ingresos y gastos

Consumo de mercaderias

El importe de las compras efectuado en el ejercicio cerrado a 31 de
Diciembre de 2013 corresponde integramente a mercaderias y asciende a
3.267.979,39 €, siendo el importe de la variacién de existencias de
mercaderias 387.614,62 €.

Las compras nacionales ascienden 363.239,16 €, existiendo a su vez
adquisiciones intracomunitarias las cuales ascienden a 252.360,61 € e

importaciones por importe de 2.652.379,62 €.

Careas Sociales

El importe de las cargas sociales incluido en los gastos de personal
atiende a la cuota empresarial a la Seguridad Social por importe de
213.127,99 € correspondientes a los gastos que con dicha naturaleza se
han devengado a la fecha de cierre del ejercicio 2013 y a un importe de
4.736,24 € correspondiente a otros gastos sociales.
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14.

15.

16.

La Sociedad no efectua aportaciones ni dotaciones para fondos,
pensiones, ni tiene asumido compromiso alguno al respecto.

Provisiones y contingencias

No existen reflejadas en el Balance de NBI BEARINGS EUROPE, S.A.
a fecha 31 de Diclembre de 2013 provisiones (Ver Nota 4). El
Administrador Unico manifiesta igualmente que no existen contingencias
a destacar y que pudieran influir en la valoracién e interpretacion de las
Cuentas Anuales del ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2013, no
habiendo sido por tanto necesario dotar provisién alguna al respecto.

No existen activos que no cumplan los criterios de reconocimiento y, por
tanto, no se espera beneficio o rendimiento econémico alguno procedente
de tales conceptos.

Igualmente el Administrador Unico sefala que no existe a cierre del
gjercicio 2013 litigio alguno que pudiera comprometer a la Sociedad.

Informacion sobre medio ambiente

El Administrador Unico de la Sociedad estima que la actividad de NBI
BEARINGS EUROPE, S.A. — comercializadora y desarrollada bajo las
mas modemas y eficientes instalaciones — no supone impacto
medioambiental alguno que deba ser objeto de inversiones o gastos con
el fin de minimizarlo y/o cotregitlo.

En dicho sentido, la Sociedad no tiene elementos destinados a la
minimizacion del impacto medioambiental ni a la proteccién y mejora
del medio ambiente incorporados a su inmovilizado material, ni ha
incwrrido en gastos durante el ejercicio 2013 con esa misma finalidad.

No existen riesgos, contingencias ni responsabilidades relacionadas con
la proteccion y mejora del medio ambiente ni, en consecuencia, provisién
alguna por dichos conceptos en su Balance. No ha recibido subvenciones
de naturaleza medioambiental y no se espera recibir de terceros
compensacion alguna por actividades de tal caracter.

Retribuciones a largo plazo al personal

La Compafifa no otorga ningun tipo de retribuciones a largo plazo al
personal, ni por tanto existe retribucion alguna al personal a largo plazo
de aportacion o prestacidn definida.
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17.

18.

19.

En consecuencia, no ha habido movimiento alguno por tales conceptos en
las Cuentas Anuales de NBI BEARINGS EUROPE, S.A.
correspondientes al gjercicio cerrado a 31 de diciembre de 2013.

Transacciones con pagos basados en instrumentos
de patrimonio

La Compafiia no ha efectuado en el gjercicio cerrado a 31 de Diciembre
de 2013 transaccién alguna con pagos basados en instrumentos de
patrimonio.

Al no haberse celebrado acuerdos de pagos basados en instrumentos de
patrimonio, no se genera efecto alguno por tal concepto sobre la situacion
financiera ni el resultado de la Empresa, ni procede reflejo alguno al
respecto en las Cuentas Anuales de NBI BEARINGS EUROPE, S.A.

correspondientes a dicho ejercicio.

Subvenciones, donaciones y legados

La Compafiia cuenta con subvenciones imputadas en la cuenta de
Pérdidas y Ganancias a 31 de diciembre de 2013 por importe de
80.690,68 euros.

Por su parte, la Compaiiia tiene registrada en el Balance una subvencion
oficial de capital por importe de 161.799,63 €.

Combinaciones de negocios

La Compafifa adquirio en el gjercicio 2007 una participacion del 100% en
el capital de la Sociedad “Aker Teknia, S.L.”, con NIF B-95/347811 y
domicilio en Bilbao (Bizkaia), cuyo coste de adquisicién ascendié a
69.311,00 €. La sociedad filial contaba entonces con un capital de
63.010,00 € v unas reservas de cero Furos. La inversion fue totalmente
provisionada en 2007 al resultar su valor de mercado revisado con
posterioridad a su adquisicidn inferior al de coste, por lo que su valor
neto contable en NBI BEARINGS EUROPE, S.A. a 31 de Diciembre de
2013 es de cero Euros.

En fecha 30 de Octubre de 2007 ambas Sociedades acordaron la fusion
por absorcién de Aker Teknia, S.A. por parte de Raco Teknia, S.A
(entonces RACO TRADING, S.A. y en la actualidad NBI BEARINGS
EUROPE, S.A)), motivada por el aprovechamiento de sinergias
conjuntas, la imagen exterior v la falta de financiaciéon de la Sociedad
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20.

absorbida, otorgandose escritura de fusion en fecha 14 de enero de 2008
ante el Notario de Bilbao D. Antonio José Martinez Lozano con el
nimero 143 de su Protocolo y quedd inscrita en el Registro Mercantil de
Bizkaia en fecha 18 de febrero de 2008 al Tomo 4565, Libro 0, Folio
139, Hoja BI-42926, Inscripcion 4%

Dicha fusidn por absorcion de la entonces RACO TEKNIA, S.A. con la
Sociedad Aker Teknia, S.I. provocd la creacion de un Fondo de
Comercio en ¢l Balance de la entonces RACO TEKNIA, S.A. a 31 de
Diciembre de 2008, por importe de 73.322,66 € (Ver Nota 7.2). El mismo
se ha considerado de vida 1til indefinida, incorporando parcialmente el
nombre comercial de la Sociedad absorbida en la denominacion de
RACO TEKNIA, S.A. v en su proyeccion de negocio y sobre la base de
la imposibilidad de fijar un periodo concreto y determinado de vida 1til
para dicho fondo de comercio.

A 31 de diciembre de 2013 el importe del valor reflejado en Balance
coincide con el valor recuperable del fondo de comercio no existiendo
por tanto pérdida por deterioro alguna correspondiente al respectivo
fonde de comercio. Dicho importe surge por diferencia entre los activos
v pasivos que entraron en ¢l Balance de la entonces RACO TEKNIA,
S.A. en el momento de la fusién (Activos: inmovilizado por 13.982,79 €,
Existencias de mercaderias por 250.134,17, Tesoreria por 6.37047 y
Clientes/Deudores por 306.234,69 <€, Pasivos: Acreedores por
operaciones de trafico por 650.044,78 €), siendo en cualquier caso dicho
importe de escasa relevancia material en el conjunto de las Cuentas
Anuales de NBI BEARINGS EUROPE, S.A.

No existe pago futuro adicional alguno que hacer por parte de NBI
BEARINGS EUROPE S.A. por la combinacion de negocio referida mds
alla de lo expresado con anterioridad, ni existe ingreso o gasto, ni
ganancia o pérdida alguna imputada en el ejercicio 2013 a consecuencia
de la combinacién ni pendiente de imputar a futuro, no existiendo por
otra parte hechos o circunstancias posteriores a la adquisicién de
relevancia que hayan dado lugar al reconocimiento de impuesto diferido

alguno.

Negocios conjuntos

La Compafifa no presenta a 31 de Diciembre de 2013 negocio conjunto
alguno en los términos descritos en las Normas de valoracion del NPGC,
ni ha habido movimiento alguno por dicho concepto durante el citado
gjercicio, por lo que no queda afectada por tal concepto partida alguna
del Balance, de la Cuenta de pérdidas y ganancias, del Estado de flujos
de efectivo ni del Estado de cambios en el patrimonio neto.
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21.

22,

23.

Activos no corrientes mantenidos para la venta y
operaciones interrumpidas

La Compafifa no presenta, a 31 de Diciembre de 2013, partida alguna con
referencia a activos no corrientes mantenidos para la venta ni operacidn
interrumpida alguna, ni ha habido movimiento alguno por dichos
conceptos durante el citado gjercicio.

Hechos posteriores al cierre

El Administrador Unico de la Compafifa estima que no han acaecido
hechos posteriores que pongan de manifiesto condiciones que ya existian
al cierre del ejercicio 2013 y que hubieran debido tenerse en cuenta para
la formulacion de las Cuentas Anuales correspondientes a dicho
gjercicio,

En consecuencia no ha procedido ajuste alguno al respecto en las Cuentas
Anuales del ejercicio cerrado a 31 de Diciembre de 2013 ni procede
afiadir informacién adicional alguna respecto a lo ya manifestado en este
parrafo de la Memoria.

Igualmente estima el Administrador Unico que no han tenido lugar
hechos posteriores al cierre del gjercicio 2013 que pongan de manifiesto
condiciones que no cxistian al cierre del mismo y que, aunque no
hubieran supuesto un ajuste en las Cuentas Anuales, fueran de
importancia para deber informar de los mismos a efectos de no
distorsionar la capacidad de evaluacion de los usuarios de estas Cuentas
Anuales.

Por ultimo, el Administrador Unico considera que no existe informacion
alguna a reflgjar en las Cuentas Anuales que pudiera afectar a la
aplicacidén del principio de empresa en funcionamiento de NBI
BEARINGS EUROPE, S.A., ni derivada de hechos acaecidos con
anterioridad ni con posterioridad al cierre del ejercicio 2013 vy a la
formulacion de su Cuentas Anuales.

Operaciones con partes vinculadas
Son partes vinculadas a NBI BEARINGS EUROPE, S.A. las siguientes:

- La Sociedad Pakel RMI Promocién de Empresas, S.L. con NIF
B-01461086 y domicilio social en Alava, que ostenta un 72,29 %
del capital social de NBI BEARINGS EUROPE, S.A y la
Sociedad Teknor AGB Promocién de Empresas, S.1.. con NIF
B-01461102 y domicilio social en Alava, que ostenta un 27,71 %
del capital social de NBI BEARINGS EUROPE, S.A.
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Ambas Sociedades se dedican a la promocién y fomento de
empresas mediante la participacion temporal en su capital. En la
actualidad tanto Pakel RMI Promocion de Empresas, S.L. como
Teknor AGB Promocién de Empresas, S.L. poseen
inmovilizaciones financieras representadas por participaciones en
¢l capital de NBI BEARINGS EUROPE, S.A.

Ademas, tanto Pakel RMI Promocion de Empresas, S.L. como
Teknor AGB Promocién de Empresas, S.1. prestan servicios de
andlisis y asesoramiento a NBI BEARINGS EUROPE, SA.
facturando en 2013 conjuntamente por dichos servicios un
importe de 64.500 €.

La Sociedad Pakel Inversiones y Servicios, S.L. con NIF B-
95/453650 vy domicilio social en Alava, que ostenta una
participacién indirecta del 72,29% a través de la Sociedad Pakel
RMI Promocién de Empresas, S.L del capital social de NBI
BEARINGS EUROPE, S.A v la Sociedad Teknor Inversiones y
Servicios, S.L. con NIF B-95/453668 vy domicilio social en
Alava, que ostenta una participacién indirecta del 27,71% a través
de la Sociedad Teknor AGB Promocién de Empresas, S.L. del
capital social de NBI BEARINGS EUROPE, S.A.

Las citadas Sociedades prestan servicios a NBI BEARINGS
EUROPE, S.A. de direccién general, planificacion de actividades
¢ inversiones y direccion comercial. En el gjercicio cerrado a 31
de Diciembre de 2013 han facturado conjuntamente por dichos
servicios a NBI BEARINGS EUROPE, S.A. un importe de
242.492,04 €.

A su vez, NBI BEARINGS EUROPE, S.A. presta servicios de
arrendamiento de oficina a Pakel Inversiones y Servicios, S.L. y
Teknor Inversiones y Servicios, S.L. y a Pakel RMI Promocién de
Empresas, S.L. y Teknor AGB Promocién de Empresas, S.L por
un importe global de 6.000,00 €.

La politica de condiciones y, en especial, los precios de los
servicios prestados se determinan atendiendo a condiciones
normales de mercado que surgirian entre partes independientes.
En los puntos en que no cabe comparacion ya que no existen
operaciones andlogas de las mismas caracteristicas con partes no
vinculadas, se acude a la comparativa con partes independientes
procediendo en cualquier caso a realizar los ajustes precisos en
funcion de las circunstancias concurrentes.

La Sociedad “Changzhou Cronos Special Bearing
Manufacture Co. Ltd.” con domicilio en la Republica Popular
de China, de la cual ostenta actualmente NBI BEARINGS
EUROPE, S.A. el 30%.
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24.

NBI BEARINGS EUROPE, S.A. ha efectuado compras a esta
Sociedad durante el ejercicio cerrado a 31 de Diciembre de 2013
por importe de 2.254.661,28 USD. A cierre del ejercicio existe un
saldo de 649.612,21 USD pendiente de pago que serd abonado en
los primeros meses de 2014 dentro de la politica habitual de pagos
a proveedores de la Compaiiia. '

Estas transacciones se realizan en términos de mercado tomando
como referencia las operaciones equivalentes o comparables
realizadas con terceros independientes si se cuenta con dicha la
referencia y procediendo a efectnar los ajustes oportunos
valorando el conjunto de circunstancias concurrentes en dichas
operaciones.

- El Administrador Unico de NBI BEARINGS EUROPE, S.A. D.
Roberto Martinez de la Iglesia, con NIF 30.583.983-D y
domicilio en Bizkaia.

El cargo de Administrador es gratuito y no se devenga por tal
concepto importe alguno. Tampoco percibe por otros conceptos
importe alguno y no existen anticipos ni créditos concedidos al
mismo, No existe personal de alta direccidn en la Compatiia.

No se ha devengado indemnizacion alguna ni la Sociedad ha
hecho pagos por concepto de indemnizaciones por cese ni a través
de instrumentos de patrimonio.

No existe personal de alta direccion en la Compafifa ya que la
misma no tiene suscritos contratos de trabajo sujetos a lo

dispuesto en el Real Decreto 1382/1985 por el que se regula la
relacion laboral de cardcter especial del personal de alta direccion.

Otra informacion

Promedio de empleados

El promedio de empleados durante el gjercicio cerrado a 31 de Diciembre
de 2013 ascendié a 29 personas, siendo 9 de ellas personal de
produccion/almacén y el resto de administracién/comercial, sin que
existan categorias diferentes con importancia relativa para su mencion y
detalle.

Al cierre de ejercicio 2013 se cuenta en plantilla con 7 mujeres y con 22
hombres.

No existe la figura de alto directive v/o consejero, a salvo del

Administrador Unico cuyos datos y funciones han quedado identificados
en la Nota 23 de la presente Memoria.
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Retribucidn a los Auditores

La retribucién a los Auditores de la Sociedad en 2013 por la auditoria de
sus cuentas anuales asciende a 7.300 €, sin que haya habido facturaciéon
por servicio diferente, ni por los propios Auditores de Cuentas, ni por
empresa o persona alguna de su grupo o con vinculacién por control,
propiedad comun o gestién.

Otros

No existen bonos de disfrute, obligaciones convertibles ni titulos o
derechos similares.

No se han emitido valores cotizados. No existe acuerdo significativo
alguno de la Sociedad que no figure en las Cuentas Anuales y sobre los
que no se ha incorporado informacién en la Memoria, ni existe una
unidad de decisidén conjunta con ofras Enfidades por control directo,
acuerdo o clausula estatutaria alguna.

25, Informacion segmentada

La cifra de negocio de NBI BEARINGS EUROPE, S.A. se compone de
un 20,14 % de ventas nacionales v un 79,86 % de ventas al exterior, sin
que se estime que resulte oportuno ofrecer mayor detalle al respecto para
evitar perjuicios a la Sociedad.

26. Informacion sobre derechos de emision de gases de
efecto invernadero

26.1) Analisis de movimiento durante el ejercicio

No se ha producido ningiin movimiento en la partida de derechos de
emision de gases de efecto invernadero.

Durante el ejercicio, no se han producidoe correcciones de valor por

deterioro en la partida de derechos de emisién de gases de efecto
invernadero.

26.2) Gastos del ejercicio derivado de emisiones de gases de efecto
invernadero

Durante el ¢jercicio, no se han producido gastos derivados de emisiones
de gases de efecto invernadero.
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26.3) Subvenciones recibidas por derechos de emision de gases de efecto
invernadero

Durante el presente ejercicio, no se han recibido subvenciones por
derechos de emision de gases de efecto invernadero.

27.  Informacion sobre aplazamientos de pago
efectuados a proveedores. D.A 3" '"Deber de
informacion" Ley 15/2010, de 5 de julio |

27.1) Informaci6n sobre aplazamientos de pago efectuados a proveedores

A continuacion se detalla el importe total de pagos realizados a los
proveedores en el ejercicio (distinguiendo los pagos que han excedido los
limites legales de aplazamiento), el plazo medio ponderado excedido de
pagos y el saldo pendiente de estos pagos que, a fecha de cierre del
gjercicio, acumulan un aplazamiento superior al plazo legal de pago:

Dentro del plazo maximo legal 2.683.000,00 76%

Resto -

Total pagos del gjercicio 2.983.000,00 76%
Roberto Martinez

Administrador Unico de NBI Bearings Europe S.A.
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1.- INTRODUCCION

A mediados de 2010 comenzamos a realizar una serie de cambios y modificaciones en el
departamenio comercial: centrarnos en sectores estratégicos, nueva filosofia en la relacién
NBl-cliente, mejorar los métodos de f{rabajo, acuerdos de consumo e medio plazo,
planificaciones, etc. Sentamos las bases de nuevas formas de frabajo y relaciones.

El objetivo principal de nuestra empresa es la venta de marca NB| a clientes finales. Podemos
destacar como magnitudes mas relevantes del periodo 2010 - 2013 las siguientes:

» Incremento facturacion marca propia clientes finales: 105%
* Incremento captacion pedidos venta a clientes finales: 210%
+ Disminucion deuda financiera neta: 5,04 M€.

En el ejercicio 2013 se ha consolidado la recuperacidn que se produjo en 2012. La cartera de
pedidos ha ido en aumento, alcanzando el record en la historia de nuestra compaiiia.

No obstante, debemos manifestar que el ejercicio no ha sido todo lo satisfactorio que
preveiamos.

e Presupuesto: facturacién 8,5 M€. Real 7,8 M€
o EBITDA: presupuesto 2,05 M€. Real 1,76 M€
o BDI: presupuestade 0,69 M€, Real 1,22 M£.

e Margen bruto presupuestado 52%. Real 53%

Las principales magnitudes y ratios financieros de la compafiia, a cierre de 2013, son:

CUADRO FINANCIERO NBI BEARINGS EUROPE S.A.
{Datos con cierre definitivo 2013)

.

FF.PP| 7.265.373 | 8.302.062 8.899.300| 8.982.605 -0,15% 8,20%

PTMOS. PARTICIP | 2.000.000 | 1.800.000 1.100.000 | 2.929.961 166,36% | 62,78%

D. FINANCIERA BANCARIA | 6.612.186| 6.114.003 4.546.800 | 7.866.798 73,02% | 28,67%
TESORERIA 23.312 976.970 0] 4.486.207 100,00% | 359,20%

D.F.N. BANCARIA| 6.588.874| 5.137.033 4.546.800| 3.380.591 -25,65% | -34,18%
FACTURACION | 6.952.371 7.757.437 8.500.000| 7.797.740 -8,26% 0,52%

STOCK| 8.268.951| 8.106.339 8.606.300| 7.674.080 -10,83% | -5,33%

BDI 838.953 999.188 597.200| 1.226.891 7597% | 22,75%

EBITDAPRG| 2.154.838 | 2.083.100 2.053.600| 1.759.154 -14,34% | -15,55%

TOTAL ACTIVO | 17.170.870 | 18.528.311 17.726.600 | 21.235.655 19,80% | 14,61%

% FF.PP / TOTAL ACTIVO 42,31% 44,81% 50,77% 42,30% -16,68% | -5,60%
D.F.N /TOTAL ACTIVO 38,37% 27,73% 25,65% 15,92% ~37,94% | -42,58%
B.F.N./ {D.F.N. + FF.PP) 47,56% 38,22% 33,57% 27,34% -18,54% | -28,46%
D.F.N. BANCARIA / EBITDA 3,1 2,5 2,2 1,9 -13,20% | -22,07%

Pasamos a comentar ahora los aspectos mas relevantes por areas.
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2. - COMERCIAL
Aunque todavia estamos igjos de los ohjetivos que nos hemos marcade a medio plazo, la
actividad comercial ha mejoradoe de forma sustancial y ha sido satisfactoria.

Tenemos un renovado equipo de 6 técnicos-comerciales muy enfocado a la consecucion de los
objetivos. Hemos analizado y definido el proceso de venta hasta el mas minimo detalle,
consiguiendo una mejora muy significativa en los resultados ds entrada de pedidos.

Tenemos perfectamente delimitadas las aplicaciones objetivas a las que nos dirigimos, asi
como los clientes target dentro de cada aplicacion. Hemos fijado igualmente un ndmero
maximo de clientes por comercial. Hemos sistematizado y profesionalizado todo el proceso de
venta.

Los datos mas relevantes del ejercicio han sido:
Pedidos de venta 2013; 12,5 M€ (mismo dato en 2012 fue de 10,2 M€y 8,1 M€ en 2011).

Ventas a OEM durante 2013 han ascendido a 92% sobre el tofal. Las ventas en exportacion
representan un 82% del total (paises mas representativos: Alemania, Paises Bajos, Noruega,
Brasil, Finlandia e ltalia).

3.- FINANCIERO

Desde el punto de vista financiero, los resultados del ejercicio 2013 han sido satisfactories.

No chstante, a pesar de haber conseguido: un BDI superior a lo presupuestado, mantener el
margen hruto estable, haber reducido el stock y haber disminuido la deuda, no hemos cumplido
con los objetivos de facturacién y heneficio de explotacién.

A continuacién comentamos las partidas mas relevantes:

FACTURACION

Los ingresos de explotacion {ventas + [&D) han alcanzado los 7,97 M€. Las ventas a cierre
anual ascienden a 7,8 M€ (7,7 M€ 2012) y los ingresos pot I+D ascienden a 0,17 M€ (0,32 M€
en 2012).

La distribucion de las ventas a cierre 2013;

VENTAS MERCANCIAS 7.757 437 7.797.740 1%
Final 6.334.214 6.958.436 10%

Distribucién 1.423.223 832.304 -41%

1+D 320.000 175.142 -45%

TOTAL 8.077.437 7.972.832 -1%

Como se puede cbservar, el gjercicio en facturacion ha sido practicamente igual al anterior.

El M.B.{(%) de 2013 se ha situado en el 53%.

STOCK

El Stock ha bajado durante este ejercicio 432.000 euros y practicamente 1,9 M€ desde 2000.
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Debido a los incrementos de facturaciaon y los pedidos en cartera, esperdbamos gue durante el
2013 el stock se incrementara. Al final, ese mencionado incremento se producird en 2014,
donde esperamos que aumente en 0,65 M€ {+ 8,5 %).

MARGEN / BENEFICIOS - BOLSA
El Margen Bruto (MB) se ha mantenido en |a linea del presupuesto, situandose en un 53 % en
2013.

El Margen Bruto de NBI estd muy por encima del sector (alrededor del 37%) y el mercado hara
que, paulatinamente, se corrija, como venimos apuntando en los informes de progreso.
Considerarfamos un éxito poder mantener el MB en un 43% en los proximos afios.

La generacion de beneficios sigue siendo importante: EBITDA 1,76 M€; BAI 1,5 M€; BDI 1,22
M€,

Durante el 2013 ha ocurrido un hecho relevante que posteriormente explicaremos con mas
detalle. Una serie de operaciones bursatiles realizadas con el dinero de la ampliacién de capital
del 2011, han elevado de forma significativa el BDI.

Debemos, por tanto, distinguir entre dos tipes de beneficio en 2013. el beneficio contable y el
heneficio de la actividad ordinaria {disefio, fabricacion, comercializacion y distribucién de
rodamientos).

Ambas estan estreschamente relacionados, ya que el segundo se ha visto afectado por la toma
de decisiones estratégicas al evolucionar el primero de forma muy positiva a lo largo del
ejercicio contable,

Explicando esta situacion:

s Datos contables: EBITDA 1,76 M€; BAI 1,5 M€; BDI 1,22 ME.
En estos datos existe un beneficio materializado de operacionss bursatiles de 0,145 M€
(“Benef. en valores repetitivos de deuda”, un beneficio por valoracién a valor de mercado a
cierre (valor razonable, beneficio no materializado) de 1,33 M€ (“Beneficios de cartera de
negociacién™) y una provision contable del beneficio no materializado de 0,43 M€ (Perdidas por
deterioro de participaciones en inst. de patrimonio neto a LP).

Por tanto, el impacto total de la bolsa es: 0,145 + 1,33 — 0,43 = 1,04 M€ de beneficio (datos que
impactan positivamente en el BAl y en el BDI).

e Datos de |a actividad ordinaria (sin tener en cuenta beneficio de bolsa): EBITDA 1,76
Me; BAI 0,46 M€; BDI aprox. 0,40 M£.

Se puede apreciar que €l EBITDA ha disminuido, con respecto al ejercicio 2012 {-15%} y con

respecto al presupuesto 2013 (-14%), con unas ventas finales ligeramente superiores. Ello es
debido a: incremento de gastos destinados a [+D y mantenimiento del personal en plantilla.

FONDOS PROPIOS / DIVIENDOS- BOLSA
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Recordamos que durante 2011 se lievé a cabo una ampliacién de capital {capital que ya se
desembolsé en su totalidad) por importe de 450.000 euros. El capital social de la empresa pasé
de 420.708,00 euros a 870.708,00 euros.

Para hacer efectiva esta ampliacion, los socios tuvieron que endeudarse notablemente a nivel
personal.

La causa de dicha ampliacién de capital no fue, evidentemente, la falta de liquidez, sino que
imperaron motivos de confianza. La direccion quiso reforzar los fondos propios de NBI en un
momento de recesion econdémica profunda y en un momento en que se nos quisc poner en
entredicho con una denuncia por un presunto delito contra |la propiedad industrial. Obviamente
infundada. En octubre de 2013, como no podia ser de otra manera, se ha dictado auto de
sobreseimiento a favor de NBI

En este contexto y, como los fondos depositados por los socios no eran necesarios para
nuestra tesoreria, a mediados de 2012, invertimos parte de ese capital en el mercade de
valores,

Realizamos una inversion Inicial pequefia que fuimos incrementando paulatinamente en la
medida que nuestras plusvalias aumentaban de forma considerable.

El resultado de estas operaciones es ef siguiente:
e Acierre de 2013, teniamos invertidos 1,72 M€ en bolsa. La valoracion contable & cierre
(valor de mercado) fue de 3,054 M€ (+1,33 M€ beneficio).
s Hemos provisionado una parte del beneficio por ser valores con una alia volatilidad:
0,434 ME.
s Durante el 2013, hemos obtenido 0,145 M€ de beneficios de compra y venta de oiros
valores.

Por tanto, el resultado contable de las operaciones en bolsa es® Beneficio 1,04 ME.

Destacamos que los Fondos Propios alcanzan un 50,77% sobre Total Pasivo (este dato era de
un 45% en 2012).

Los Fondos Propios estan por encima de la Deuda Financiera Neta, alcanzando un valor de
8,9M€ (Deuda Financiera Neta Total 6,32 M€. Deuda Financiera Neta bancaria 3,38 ME€).
Cuadro de evolucion de FF.PP desde 2010-2013:

DEUDA / TESORERIA (ACTIVO) - CASH FLOW

Desde que comenzara la crisis en 2009, la evolucion del CF estd siendo la variable mas
importanie para NBI, y lo seguira siendo mientras dure la situacién de recesion en Europa.
Llevamos ya varios afios poniendo especial hincapié a la tesoreria y al disponible.

NBI elabora de forma sistematica un cuadro de mando de Cash-Flow (CF) en el que detallamos
los pagos vy cobros a dos afios vista (todos los datos que figuran estan tratados desde un punto
de vista muy conservador).

Durante el 2013 las entidades bancarias, una vez mas, han depositado su total y absoluta
confianza en NBI. Hemos renovado todas las lineas de circulante v hemos firmado 3,2 M€ de

Page 5
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préstamos adicionales. También 1 M€ adicionates de préstamo participativo con Luzaro para
financiar nuestras inversiones y proyectos de 1+D en el periodo 2013-2014.

En diciembre de 2013 y enero de 2014 hemos amortizado, de forma anticipada, 350.000 euros
de principal de préstamos Ico,

Las magnitudes de deuda y tesoreria a cierre 2013 son:
1. Deuda Bancaria a Corto Plazo (CP): 2.374.591,67 Euros (A-B+C)
1-A) 2,07 M€ importe a pagar de los préstamos durante el 2014.
1-B) 0,404 M€ saldo excedente en cuentas de crédito (Tesoreria de Pasivo)
1-C) 0,708 M€ financiaciones a corto plazo de compras.
2. Deuda Préstamos participativos a corto plazo (CP): 741.498 Euros, todo ello refleja el
importe a pagar a socios financieros externos (SPRI, LUZARO, CDTI) durante ef 2014.
3. Deuda Bancaria a Largo Plazo (LP): 5.492.207,06 Eurcs. Importe de préstamos a
pagar 2 bancos a mas de un afo.
4. Deuda préstamos participativos a Largo Plazo (LP): 2.188.463,25 Euros (A+B+C)
4-A) 400.000 LUZARC 1
4-B) 1.000.000 suros LUZARC 2
4-C) 788.463,25 euros CDTL
5. Tesoreria: 4,48 ME (caja e inversiones financieras). El saldo positivo de cuentas de
crédito (0,4 M€) no esta incluido en este epligrafe, ya que lo tenemos en el pasivo
restando (subcuenta “5207).

Por tanto, los importes de deuda a cierre son:
» Deuda Financiera Neta (DFN) Bancaria: 3,38 M€ (puntos anteriores: 1 + 3 - 5).
e Deuda Firanciera Neta (DFN) Total: 6,3 M€ {puntos anteriores: 1 +2 + 3+ 4 —5).

» DFN Bancaria/EBITDA 2013:1,9.
o DFN Total / EBITDA 2013: 3,6.

Uno de los objetivos prioritarios de NB! es que la Deuda financiera neta bancaria se sitie por
debajo de 2,5 x EBITDA. Durante 2014 lo mantendremas por debajo (estimamos que se situara
en torho a 2,2 la bancaria y 3,1 la total).

Debemos destacar un dato muy positivo: en los Ultimos 3 afios (cierre de 2010 — cierre de
2013), NB! ha disminuido la deuda financiera neta bancaria en 5,5 M€ y la total en 5,04 M€. La
evolucion de la deuda se muestra en |a tabla siguiente:

D. FINANCIERA BANCARIA 9.578,80| 6.611,41| 6.114,03| 7.86679 -2.112,01 -21,16%
D. FINANCIERATOTAL | 12.478,80; S.08941: 8.392,1¢| 10.808,70 -1.670,10 -13,38%
TESORERIA 1.108,00 23,31 877,00 4.486,20 3.378,20 304,89%

D.F.N BANCARIA 8.870,80( 6.588,10( 5.137,03| 3.380,55 -5.490,21 -61,89%

il

D.F.NTOTAL| 11.370,80| 95.066,10| 7.41510| 6.322,50 -5.048,30 -44,40%

LIQUIDEZ — CASH FLOW
La liquidez disponible a cierre de 2013 &s muy importante:

s Saldo de cuentas de crédito sin disponer + Exceso saldo en dichas cuentas (iesoreria
de Pasivo, subcuenta "5207); 2,483 ME.
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e Caja e Inversiones financieras (tesorerfa de Activo, subcuentas 570", “572", “540" y
“548™); 4,48 M€,
» Saldo clientes sin descontar: 1,42 M€.
Por tanto, el total de la liquidez disponible a cierre asciende a 8,38 M€,

En un escenario de facturacién de 10 M€ para 2014, el saldo resultante al cierre afio préximo
asciende a 8,5 M€. El importe de préstamos {bancos + participativos) a pagar durante el 2014
asciende a 2,8 M€, durante el 2015 asciende a 2 M€ y durante el 2016 asciende a 1,81 M€,

Otra magnitud a tener en cuenta es el Fondo de Maniobra (FM), con el que se pone de
manifiesto el excedente de activo después de hacer frente a los compromisos a certo plazo. El
F.M asciende a 9,4 M€ y, sin tener en cuenta el stock (magnitud muy agresiva en nuestra
tipologia de negocic), asciende a 1,7 M€.

F.M. | 7.444, 424,

F.M./ PASIVO CORRIENTE | 216,40% | 219,66%

F.M. (EXCEPTO STOCK) | -617.394 | 1.750.854

F.M. (EXCEP. STOCK)/ PASIVO CORR. | -1800%| 40,81%

ACT. CIRCULANTE / PAS. CIRCUALANTE | 316,0% | 319,7%
ACT. CIRCULANTE {EXCEP. STOCK) / PAS. CIRCUALANTE 82,0% | 140,8%
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4.-1+ D / INVERSIONES

En NBI consideramos el 1+D un pilar basico y diferenciador de nuestro modelo de negocio.
Seguimos invirtiendo y apostando por desarrollar nuevos productos, aplicaciones, etc.

Hemos acordado internamente que invertiremos alrededor de un 5% sobre las ventas entre
2012-2015 en I+D.

Durante el 2013 hemos dado prioridad al desarrollc de producto y proveedores. Hemos
realizado una inversién importante en nuestro laboratorio de Oquendo. El objetivo es disponer
de un laboratorio propio que sea referencia en Europa; tanto de metrologia, como de analisis
de materiales y de ensayos de vida. Es la base para el desarrollo de nuevos productos.

Hemos comprado nuevos equipos de medicion de perfiles, rugosidades y tolerancias
geomeétricas. Asimismo, hemos creado un faboratorio metallrgico dotéandolo de los medios mas
avanzados. Todavia nos falta la adquisicion de diferentes bancos de pruebas de vida,
vibraciones y niebla salina.

Hemos adquirido los software mas avanzados del mercado para el calculo, seleccion y
simulacién en el sector de rodamientos: Romax y Ansys. Hemaos desarrollado y registrado un
software de calculo para poleas (sector estratégico de elevacion de NBI). Estamos ahora
desarrollando otro software de calculo para reductores.

La inversién ejecutada a la fecha de cierre asciende a 0,8 M€. Estimamos una inversion
adicional de 0,8 M€, hasta llegar a un total de 1,6 M€,

Adicionalmente, hemos incrementado el equipo técnico y técnico-comercial. También estamos
incorporando trabajadores jovenes de perfil técnico con beca a jornada completa (Lea Artibai /
Lanbide / Universidad Deusto / Fundacion Novia Salcedo) con posibilidades de incorporarse en
un futuro préoximo a NBI.

Como hemos comentade con anterioridad, durante el 2013 no hemos ajustado al nivel de las
ventas varias partidas de gasto (personal, laboratorio} porque lo hemos considerado una
inversion a medio plarzo. Estamos convencidos de que dara sus frutos.

Durante este ejercicio se han realizado avances muy significativos en desarrollo de nuevos
productos y nuevos proveedores.

Comentamos ahora el estado de cada proyecto [+D presentado:

CDTI 2010

El proyecto CDTI 2010 -2012 (rodamientos para turbinas de aerogeneracion) termind en fechas
objetivo de forma satisfactoria. En 2013, nos hemos aplicado contablemente parte de la
subvencién que nos concedieron (80.690,68 euros aplicados scbre un fotal de 207.490,31
euros). El critetio de aplicacién de ingreso es equivalente al criterio de gastos por la
amortizacion.

CDTi 2013
Como hemos comentado anteriormente, el CDTI nos ha concedido un nuevo proyecto de I+D
(2013 — 2015) para el desarrollo de rodamientos en ferrocarriles. Se trata de un proyecto de
747.000 euros de dos afios y medio sobre el que el CDTI nos concederd (después de
finalizarlo, en 2016):

e Un préstamo blando de 560.000 euros
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» Una subvencién de 28.000 euros

El Hito 1 {mayo 2013 — diciembre 2014) sigue su curso satisfactoriamente. Hemos activado
come ingresos 1+D la parte correspandiente a 2013, esto es 94.452,20 euros.

G. VASCO- SPRI
Hemos presentado el proyecto anterior y otro adicional en el G. Vasco. Se nos ha concedido
una subvencién de 35.000 euros en 2013.

Adicionalmente, tenemos identificados mas de 20 proyectos que debemos desarrollar.
Tenemos abiertos procesos de seleccion de ingeniercs mas para dar un fuerte impulso al drea
de |+D e incrementar la capacidad de investigacion tambien de forma interna en la empresa,

5.- FABRICA
l.a fabrica evoluciona positivamente segun lo previsto. En 2013 ha facturado 10 M€ {(un 25% a
NBI), con un BAI de 1 M€,

Al igual que NBI Espafia, la fabrica ha cerrado el 2013 con cifras de ventas y gastos muy
similares al 2012, pero no en beneficio, que ha decrecido. El margen bruto se ha visto afectado,
pasando del 53% en 2012 al 44% en 2013, va que 8l margen de Cronos esta muy por encima
de la media del sector. Como hemos comentado con anterioridad, esta reduccién también se
dara, paulatinamente, en Espafa.

La fabrica estd cumpliendo sus objetives. Dispone aun de capacidad productiva libre para
incrementar la facturacion, y, lo que es mas importante aln, ha dejado de depender
exclusivamente de las ventas a NBI. No obsiants, debemos permanecer atenios a su
evolucion, ya que hemos detectado una reduccion importante de la demanda interna en China.

Nuestro objetivo en Cronos sigue siendo el mismo coh el que fundamos la joint-venture,
conseguir fabricar rodamientos de una calidad superior a unos precios muy competitivos que
nos permita conseguir el beneficio con su comercializacién en Europa. Es decir, originalmente
no realizamos la inversion buscando el beneficio en la fabrica propiamente, sino el genherado
con la comercializacion de los productos adquiridos a Cronaos.

Como veniamos apuntando en nuestros informes, hemos realizado una ampliacion de capital
en cronos fras la cual NBI ha quedado con una participacion definitiva del 30%.

.- CONCLUSION
En 2013 hemos mejorado de forma muy significativa los principales indicadores comerciales de
ta empresa: cartera vy entrada de pedidos.

Las ventas han quedado por debajo de lo presupuestado. Esperamos en 2014 dar un salto en
facturacion importante. Nuestro objetivo es alcanzar 14 M€ en 3 afios. Durante el ejercicio 2013
hemos ajustado el perfil comercial de nuestro equipo. Hemos sustituido a varios miembros del
equipo anterior, A mediados de 2013, nombramos Director Comercial a Antonio Gonzalo.

El MB (%) y el EBITDA recurrente durante 2013 han estado en linea con lo esperado.

Las operaciones bursatiles de 2013 y la valoracion de las acciones a cierre han propiciado una
ganancia contable extra de 1 M£.

El BDI, fondos propios, la deuda y el stock han mejorando de forma importante.
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Reiteramos una vez mas nuestros dos objetivos principales a L/P: 10% BDI, deuda financiera
neta bancaria inferier a 2,5 x EBITDA.

Durante este afio y con respecto al ejercicio anterior, hemos reducido de forma muy
significativa deuda financiera neta {1,7 M€ la bancaria y 1,1 M€ euros la total). En los (ltimos
tres gjercicios, hemos reducido ta DFN bancaria en 5,4 M€.

La coyuntura econémica de Europa en general y de Espafia en particular nos preocupa. La
situacion macro a la que nos enfrentamos sigue siendo dura. No obstante, la entrada de
pedidos experimentada en 2013 nos hace ser moderadamente positivos de cara al 2014 y
2018.

La crisis ha puesto de manifiesto la validez de nuestro modelo de negocio. La apuesta por
cenirar todo nuestro esfuerzo comercial en Europa y, mas tarde, también en China, se ha
demostrado acertada. Asimismo, la apuesta por la integracion de procesos, mediante el
establecimiento de la fabrica en China, se ha demostrado también como una decision
estratégica adecuada. Hemos superado los 5 Ultimos afios, no sin los légicos sobresaltos,
haciendo frente a condiciones muy adversas de mercado. Esto nos hace afrontar el futuro con
confianza.

En NBI confiamos en consolidar las bases para continuar en una fase de crecimiento de
negocio muy importante.
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GABINETE AUDIWORK, S.L. Inserita en &l Registro Mercantil de Barcelona, Folio 148, Tomo 20.391, Hoja B-5578. C.LF: B59401844

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los accionistas de la Sociedad N.B.1. BEARING EUROPE, 5.A.:

Hermos auditado el Cuentas Anuales adjuntas de la sociedad N.B.L. BEARING
EURQPE, S.A., que comprenden el balance a 31 de diciembre del 2014, la
cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto, el
estadoc de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio
terminado en dicha fecha.

Responsabilidad de los administradores en relacion con las cuentas
anuales

Los administradores son responsables de formular fas cuentas anuales adjuntas,
de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y
de los resultados de N.B.I. BEARING EUROPE, S.A., de conformidad con el
marco normativo de informacién financiera aplicable a la entidad en Espafia,
que se identifica en la nota 2 de la memoria adjunta, y del control interno que
consideren necesario para permitir la preparacién de las cuentas anuales libre
de incorreccién material, debida fraude o error. '

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre el Cuentas Anuales
adjuntas basada en nuestra auditoria. Hemos llevado a cabo nuestra auditoria
de conformidad con la normativa reguladora de la auditoria de cuentas vigente
en Espafia. Dicha normativa exige que cumplamos los requerimientos de €tica,
asi como que planifiqguemos y ejecutemos la auditoria con el fin de obtener una
seguridad razonable de que las cuentas anuales estan libres de incorrecciones
materiales.

SOCTEDAD DE AUDITORIA INSCRITA EN EL R.O.A.C. CON EL N° 80498

A DAD DE AUDITORIA INSCRITA EN REGISTRO DEL INSTITUTQ DE CENSORES JURADOS

Gilarls, 139, §* 1* - 08009 Barcelona - Tel, 93 487 20 28 - Fax 03 487 12 83 e-mail: barcelena@audiwork.com
Clastellapa, 114, Ese. 1, 6° 2" - 28046 Madrid - Tel. 91 562 13 86 - Fax. 91 561 53 83 ¢-mail: madrid@andiwork.com
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Una auditorfa requiere la aplicacién de procedimientos para obtener evidencia
de auditoria sobre los importes y la informacion revelada en las Cuentas
Anuales. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor,
incluida la valoracién de los riesgos de incorreccién material en las cuentas
anuales, debida a fraude o error. Al efectuar dichas valoraciones del riesgo, el
auditor tiene en cuenta el control interno relevante para la formulacion por
parte de la entidad de las cuentas anuales, con el fin de disefiar los
procedimientos de auditorla que sean adecuados en funcidn de las
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia
del control interno de la entidad. Una auditoria también incluye la evaluacion de
la adecuacién de las politicas contables aplicadas y de la razonabilidad de las
estimaciones contables realizadas por la direccién, asi como la evaluacién de la
presentacion de !as cuentas anuales tomadas en su conjunto.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona
una base suficiente y adecuada para nuestra opinion de auditoria.

Opinion

En nuestra opinidn, las Cuentas Anuales adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera
de la Sociedad N.B.I. BEARING EUROPE, S.A. a 31 de diciembre de 2014, asi
como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco normativo de
informacién financiera que resulta de aplicacién y, en particular, con los
principios y criterios contables contenidos en el mismo.




Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

El informe de gestién adjunto del ejercicio 2014 contiene las explicaciones que
los administradores consideran oportunas sobre la situacion de la sociedad, la
evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de
las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacion contable que centiene
el citado informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales del
ejercicio 2014. Nuestro trabajo como auditores se limita a la vetificacion del
informe de gestion con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no
incluye la revisién de informacion distinta de la obtenida a partir de los registros
contables de la sociedad.

TERESA MARTINEZ //
Socio-Auditor /
Pau Claris, 139 Barcelona

Informe sujeto a la tasa estaliisd
articulo 44 del texto refundidoids:

Decreto Legislativo 172011, dé Ll fille,
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BALANCE DE SITUACION A
31 DE DICIEMBRE DEL 2014
NBI BEARINGS EUROPE, S.A.
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- CUENTADE PERDIDAS Y GANANCIAS
EJERCICIO 2014
NBI BEARINGS EUROPE, S.A.




GANANCIAS EJERCICIO
Importe neta de la cifra de negocios 7.797.740,17 -2,04%
Venta de marcaderias 779774017 -2,04%
Variacidn d existenclas -387.614,62 -478,35%
Trabajos realizados por la empresa para su activa 94.452,20 300,00%
Aprovisienamlentos -3.267.979,38 66,03%
Compras -3.267.979,32 56,03%
Otros ingresos de explotacién 80.690,68 -14,28%
Ingrasos accesoros y olres de gestlon sorriente 0,00 0,00%
Subvenclonss de explotacidn Incorparadas al resultado del glercicio 80,690,868 -14,20%
Gsastos de personal -081.534,70 8,29%
Sueldos y salarios -735.592,08 7.68%
Indemnizaciones -28.078,39 18,08%
Seguridad Social -213.127,89 10,90%
Ctros gastos sociales -4.738,24 ~78,01%
Otros gastos de explotacion -1.633.343,87 -4,38%
Servicios profesionales <532.429,89 2,51%
Transporas -138.296,36 4,19%
Primas de seguros -133.300,22 -27,80%
Servicics bancarios -38.031,34 14,76%
Publicidad y /P -27.818,53 55,71%
Suministros -2271.634,24 -17,34%
Otros servicios -481.024,35 -13,37%,
Ofros Tributos -4.084,72 12,70%
Otros gastos de gestidn -56.743,92 43,49%
Amartizacion del ejercicio -741.050,18 3,68%
Amortizaciones del parfodo -741.050,18 3,68%
Imputacién de subvenclones de inmovilizado no financiero y otras 0,00 0,00%
Exceso de provisiones 0,00 0,00%
Dotacitn a fas provisionss 0,00%
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 0,00 4,00%
Deterioro y pérdidas 0,00%
Resultados por enajenacidn y ofras 0,00%
Diferencia negativa de combinaciones de negocio 0,00 0,00%
Otros resultados {Provision coste entrada en MAB) 934,41 29225,67%
18;12%
Jlngresos financieros 145.269,07 -76,68%
Qtros ingresos financleros 145 269,07 -76,68%
Gastos financieros -504.911,00 -8,62%
Intereses de deudas a largo plazo -503.133,67 -8,63%
Intereses por descuenio de efectos -1.777.33 «34.71%
Otros gastos financiercs
Variacién de valor razonable en instrumentos financieras 898.899,94 -56,18%
Baneficio en carfera de negogiacion 1.333.293,13 -72,48%
Provision depraciacion Inv, Fin. Temp. -434.303,19|  -100,00%
Diferecias de cambio 0,00 0,00%
Diterencias negativas de cambio 0,00 0,00%
Deterioro y resultado por enajenacion de instrumentos financieros 0,00 100,00%
Resultados de engjenaciones 0,00 100,00%,
Resultados de enajenaciones {Costs tibutacidn Ghina) 0,00 100,00%,
082 478,26] 0 B39 258,01 ] L 95,12%
- 1.499.684;19] . 22;59%
Impuesto sobre Sociedades «272.792,95 ~71,42%
IRESULTARD DEL EJERCICIO PROCEDENTE. DE.OPERACIONES CONTINUA - - 1.760:572,67] .-~ 1.226.891,24) ... 43,50%
OPERACIONES INTERRUMPIDAS 0,00 0,00%;
Resultado del sjercicio procedente de operaciones interrumpidas neto de impues 0,00 0,00%
RESULTADG DEL EJERGIGIQ - (il n b e 2 el o A.226.801,24] - 48,50%




ESTADO DE CAMBIOS DE PATRIMONIO NETO
EJERCICIO 2014
NBI BEARINGS EUROPE, S.A.
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
EJERCICIO 2014
NBI BEARINGS EUROPE, S.A.




ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

EJERCICIO 2014 2014 2013
A FLUJOS DE EFECTIVO PE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 1.843.605,38( 1.082.402,66]
1. Resultado del ejercicio antes de Impuestos 1.838.535,03| 1.499.684,19
2. AJustes del resuliado -383.664,63 76.649,29
a)  Amortizacién del inmovilizado (+) 768.302,39| 741.050,18
b) Correcciones valorativas por deteriore (+/-) 0,001 43439318
o) Varigcidn de provisiones (4/-) -50.000,00 50.000,00
d) Imputacién por subvenciones (-) ~69.163,44 -80.690,68
@) Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado (+/-) 0,00 0,00
f)  Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financiercs (+/-) -1.712.511,43 0,00
g} Ingrescs financieros {-) -33.876,78| -145.268,07
h)  Gastos financieros (+) 461.393,38] 504.911,00
i)  Diferencias de cambio (+/-) 0,00 0,00
j}  Variacien de valor razonale en Instrumsnitos financieros (+/-} 0,00 -1.333.293,13
K} Otros ingresos y gastos (+/-) 252.191,20 94.452,20
3. Camblos en el capltal cortlente 893.156,09 -209,137,91
a) Existencias (+/-) -1.558.944,65| 432.259,14
b) Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-) -5.037.623,65| -242.845,39
c) Otros activos corrientas (+-) -18.318,23 2.378,77|
d) Acreedores y otras cusntas a pagar {+/-) 1.877.278,62| -292.081,41
e) Otros pasivos corrientes (+-) 5.628.762,00 0,00
f)  Ofros activos y pasivos no carrientes {+/-) 0,00 -108.849,02
4. Otros flufos de efecilva de las actlvidades de explotaclén -504.421,06| -274.792,91
a) Pagos de intereses (-) -461.383,38| -504.911,00f
b) Cobro de dividendos (+) 0,00 0,00
c} Cobro de intereses (+) 33.876,78|  145.269,07]
d) Pagos (cobros) por impuestos sobre benaficios (+/-) -76.904,46 84.848,02
5. Flujos de efectivos de las actividades de explotacidén 1.843.605,38| 1.092.402,66]
B FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION 7.859.164,41| -3.204.669,40
6. Pagos por inversiones (-) -823.431,78| ~3.204.669,40
a) Empresas del grupo y ascciadas 0,00
b} Inmoviizado intangible -457.682,51 -2095.076,60
¢} Inmovilizado material -353.248,21 -305.886,61
d} Inversiones inmobiliarias 0,00 0,00
a) OCtros activos financieros -12.501,06 0,00
f)  Activos no corrientes mantenicdos para la venta 0,00( -2.603.706,19
g} Ctros activos 0,00 0,00
7. Cobros por desinversiones (+) B.682.596,19 0,00
a) Empresas del grupe y ascciadas 0,00 0,00
b}  Inmevilizade intangble 0,00 0,00
c; Inmovilizado material 0,00 0,00
d)  Inversiones inmobiliarias 0,00 0,09
e) Otros activos financieros 5.6828.762,00 0,00
f)y  Activos no corrientes mantenidos para [a venta 3.053.834,19 0,00
g) O Otros activos 0,00 0,00
8. Otros activos corrientes (+/-) 7.859.164,41| -3.204.669,40
C FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
8. Cobros y pagos por instrumentos de patrimaonio 0,00 0,00
a) Emisién ds instrumentos da patrimonio 0,00 0,00
b)  Amortizacién de instrumentos de patrimonio propio 0,00 0,00
¢)  Adguisicidn de instrumentos de patrimonio propio 0,00 0,00
d}  Enajenacitn de instrumentos de patrimonio propio 0,00 0,00
e) Subvenclones, donaciones y lagados recibidos 0,00 0,00
10. Cobros y pagos por Instrumentos de paskvo flnanclero 1.082.482,55| 2.1 61.778,081
a) Emisison 6.519.516,67| 5.800.203,78
a1} Cblgaciones y valores similares (+) 0,00 0,00
a2} Deudas con entidades de crédito (+) 6.518.516,87 5.800.203,78
a3} Deudas con empresas del grupo (+) 0,00 0,00
a4} Otras {4) 0,00 0,00
b} Develucién y amortizaclén de -5.437.034,12| -3.638.425,70)
b1} Obligaciones y valores similares (-) 0,00 0,00
b2} Dsudas con entidades de crédito {-) -5.437.034,12] -3.838.425,70
b3} Deudas con empresas del grupo (-) 0,00 0,00
b4) Otras {-) 0,00 0,00
11. Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimon| -6.651.813,30] -500.000,00
a) Dividendos (-} -6.651.813,30| -500.000,00
b} Remuneraciones de etros instrumentos de patrimonio {-) 0,60 0,00
12 Flujos de efectivo de las actividades de financiacion -5.669.330,75| 1.661.778,08
D EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO
E VARIACION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES 4,133.439,04| -A50.488,66
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 515.055,25( 965.543,91
Efecilvo o equivalentes al final del ejerclcio 4.648.494,29

515.055,25'




MEMORIA
EJERCICIO 2014
NBI BEARINGS EUROPE, S.A.




NBI BEARINGS EUROPE, S.A.
MEMORIA
Modelo normal
Ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2014

1. Actividad de la empresa

Identificacion

La Sociedad NBl BEARINGS EUROPE, S.A. tiene su domicilio social y fiscal,
asi como su centro de actividad empresarial en 01409 Okondo (Alava), Poligono
Industrial Basauri, Pabellones 6-10 y 20-27.

La mercantil fue constituida por tiempo indefinido, con fecha 13 de junio de
2002, ante el Notario del Ilustre Colegio de Bilbao D. José Maria Ferndndez
Hernandez, con ¢l nimero 940 de su Protocolo, quedando entonces inscrita en el
Registro Mercantil de Bizkaia al Tomo 4.195, Libro 1, Folio 140, Seccidn 8%,
Hoja BI-34.511, Inscripeion 1°.

En fecha 16 de octubre de 2009 se otorgé ante el Notario de Bilbao D. Antonio
José Martinez Lozano escritura ptblica (mimero de Protocolo 3887) de cambio
de denominacion social, pasando a denominarse NBI BEARINGS EUROPE,
S.A. (con anterioridad RACO TEKNIA, S.A)).

La Compafifa se encuentra actualmente inscrita en el Registro Mercantil de
Alava en el Tomo 1383, Libro 0, Folio 127, Hoja VI-13603, Inscripcion 6°.

La Sociedad tiene asignado el mimero de identificacion fiscal A-95/214508.

En fecha 8 de Febrero del ejercicio 2011 se reunieron en Junta General
Extraordinaria v Universal todos los socios de la Sociedad por la cual se aprobé
el aumento de capital de la Sociedad por importe de 450.000,00 euros. A estos
efectos, en la actualidad el capital de NBI BEARINGS EUROPE, S.A. asciende
a 870.708,00 € y se encuentra representado por ochocientos setenta mil
setecientos ocho (870.708) acciones de un (1) Euro de valor nominal cada una
de ellas. A 31 de Diciembre de 2014 ¢l capital social se encuentra integramente
suscrito y desembolsado. Las acciones de la Sociedad son nhominativas,
representadas por titulos que podran ser multiples, invisibles, de una Unica clase
y numeradas correlativamente de la 1 a las 870.708, ambas inclusive,
correspondiendo:

e El 27,71% a la Sociedad Teknor AGB Sociedad de Promocion de
Empresas, S.L., con NIF B-01.461.102 constituida en fecha 28 de julio
de 2009, ante el Notario de Bilbao D. Antonio José Martinez Lozano en

escritura publica (mimero de Protocolo 3060) y con domicilio social en
Okondo (Alava).




Dicha sociedad se encuentra 100% participada por la Sociedad Teknor
Inversiones y Servicios, S.L. con NIF B-95/453668 y domicilio social en
Okondo (Alava).

o El 72,29% a la Sociedad Pakel RMI Sociedad de Promocion de
Empresas, S.L., con NIF B-01.461.086 constituida en fecha 28 de julio
de 2009, ante el Notario de Bilbao D. Antonio José Martinez Lozano en
escritura publica (nimero de Protocolo 3061) y con domicilio social en
Okondo (Alava).

Dicha sociedad se encuentra 100% participada por la Sociedad Pakel
Inversiones y Servicios, S.L. con NIF B-95/453650 v domicilio social en
Okondo (Alava).

Por otro lado, la racionalizacion de actividades en el seno de NBI BEARINGS
EUROPE, S.A. ha llevado a la constitucion, en fecha 28 de noviembre de 2014,
de dos sociedades unipersonales {ntegramente participadas por NBI BEARINGS
EUROPE, S.A. vy con domicilio, igualmente en Okondo (Alava), con las
siguientes denominaciones:

e NBI BEARINGS INNOVA, S.L.U. con CIF B-01529981: Capital social
50.000 euros.

e NBI BEARINGS EUROPE MANUFACTURING, S.L.U. con CIF B-
01529973: Capital social 10.000 euros.

Las dos sociedades filiales junto a su matriz, NBI BEARINGS EUROPE, S.A.
han acordado la aplicacién a las mismas del régimen de consolidacion fiscal de
la Norma 37/2013, de 13 de diciembre, del Impuesto sobre Sociedades, como
grupo, siendo la sociedad dominante NBI BEARINGS EUROPE, S.A. con
efectos desde el 1 de enero de 2015.

Asimismo, en diciembre de 2014, la Sociedad se desprendié del 30% del capital
que mantenia en Changzhou Cronos Special Bearing Muaufacture Co. Ltd., con
un valor en libros de 3.916.251 euros, y transmitié la participacion a la sociedad
vinculada, NBI BEARINGS, S.L.U, constituida en diciembre de 2014 'y
participada por Pakel Inversiones y Servicios, S.IL. (72,29%) y Teknor
Inversiones y Servicios, S.L. (27,71%). La citada operacion estd en fase de
registro y tramitacion ante las autoridades de Republica Popular China. Fl
importe de la transmisién se fijé seghn el valor en libros en el balance de la
participada actualizado al tipo de cambio de noviembre de 2014, es decir,
5.628.762 euros, obteniendo una plusvalia neta de 1.112.511 curos una vez
deducidos los impuestos estimados de la transmision a pagar en Republica
Popular China.

Obijeto social

La Sociedad tiene por objeto la compraventa al por mayor y al por menor de
elementos de producto industrial, exportacion, importacién y almacenamiento de
elementos de producto industrial.




2.

Las actividades integrantes del objeto social podrdn ser desarrolladas por la
Sociedad, total o parcialmente, de modo indirecto, mediante su participacion en
otras Sociedades con idéntico o anélogo objeto.

Actividad realizada

Compraventa, distribucién y comercio en general, al por mayor y al por menor,
de elementos de producto industrial.

Bases de presentacion de las cuentas anuales

Imagen fiel

La confeccion del Balance de situacion, Cuenta de pérdidas y ganancias, Estado
de cambios en el patrimonio y el Estado de flujos de efectivo adjuntos y que
forman junto a esta Memoria las Cuentas Anuales correspondientes al gjercicio
cerrado a 31 de diciembre de 2014, han sido elaborados a partir de los registros
contables de la Sociedad, cerrados a dicha fecha, respetando los principios
contables establecidos por las disposiciones legales vigentes y expresando la
imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la
Empresa, siendo asimismo plenamente veraces los flujos incorporados en el
Estado de flujos de efectivo.

Principios contables no obligatorios aplicados

La Sociedad no ha aplicado otros principios contables al margen de los
contenidos en las disposiciones legales en materia contable al no estimarse
necesario.

Aspectos crificos de la valoracién v estimacion de la incertidumbre

En la elaboracion de las Cuentas Anuales correspondientes al ejercicio 2014 se
han determinado estimaciones ¢ hipétesis en funcién de la mejor informacion
disponible a 31 de diciembre de 2014 sobre los hechos analizados. Es posible
que acontecimientos que puedan acontecer en el futuro obliguen a modificarlas
en proximos cjercicios lo que se harfa de forma prospectiva, reconociendo los
efectos del cambio de estimacion en las correspondientes Cuentas Anuales
futuras.

La Sociedad ha elaborado sus estados financieros bajo el principio de empresa
en funcionamiento, sin que exista ningun tipo de riesgo importante que pueda
suponer cambios significativos en el valor de sus activos o pasivos en el
gjercicio siguiente.

Comparacion de la informacién

De acuerdo con lo dispuesto en la Legislacién mercantil, el Administrador
General Unico se encuentra obligado a presentar, junto al Balance de situacién,
la Cuenta de Pérdidas y Ganancias, ¢l Estado de cambios en el patrimonio neto,




y ¢l Bstado de flujos de efectivo los importes correspondientes al ejercicio
precedente, no existiendo causa alguna que impida la comparacién de las
cuentas anuales del ejercicio con las del precedente.

Elementos recogidos en varias partidas

No se presentan elementos patrimoniales registrados en dos o més partidas del
balance de la Sociedad.

Cambios en criterios contables

No se han reatizado en ¢l ejercicio ajustes a las cuentas anuales del ejercicio
2014 por cambios de criterios contables.

No obstante, cabria sefialar que si bien la Sociedad hasta el ejercicio 2013 ha
seguido el criterio de dar de alta la mercancia en el epigrafe de existencias en el
momento de la entrada en almacén, a partir del ejercicio 2014 se comienza a
considerarlas como existencias desde el momento del embarque bajo el Incoterm
“free on board” (FOB). (Ver Nota 10)

El efecto de este cambio de criterio contable no incide en el resultado final de
cada ejercicio anterior, sino en la adecuada presentacién de las compras de

aprovisionamientos y las variaciones de existencias de cada gjercicio.

Correccion de errores

Las cuentas anuales del ejercicio 2014 incluyen ajustes realizados como
consecuencia de errores detectados en el Estado de flujos de efectivo del
ejercicio 2013. Esto es, en el Estado de flujos de efectivo del gjercicio 2014
aparecen ya subsanados los errores detectados de la columna del ejercicio 2013.

No existen hechos conocidos con posterioridad al cierre que pudieran aconsejar
ajustes en las estimaciones en el cierre del ejercicio. (Ver Nota 22)

Aplicacion de resultados

El resultado del ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2014 ha sido positivo
(beneficios) por importe de 1.760.572,57 €. La propuesta de distribucion del
resultado que el Administrador General Unico efectiia de cara a la Junta General
Ordinaria de la Compaiiia es la siguiente:

A Reservas Voluntarias 1.756.906,44
A Reserva para Fondo de Comercio 3.666,13
Base de reparto = Rdo. del ejercicio 1.760.572,57




Con fecha 3 de enero de 2014, la Junta General Extraordinaria de Accionistas de
la Sociedad acordé la distribucién de un dividendo por importe de 500.657 euros
con cargo a reservas voluntarias, el cual ha sido desembolsado durante el propio
ejercicio 2014. Posteriormente, con fecha 23 de abril de 2014, se acordo la
distribucién de un nuevo dividendo por importe de 518.728 euros, del que a 31
de diciembre de 2014 figuran pendientes de pago 18.728 curos.

Asimismo, con fecha 23 de diciembre de 2014 la Junta General Extraordinaria
de Accionistas de la Sociedad acordd la distribucién de un dividendo por
importe de 5.628.762 euros con cargo a reservas voluntarias, que a 31 de
diciembre de 2014 esta pendiente de pago.

Normas de registro y valoracion

Las normas de registro y valoracién seguidas por NBI BEARINGS EUROPE,
S.A. son un conjunto de reglas de obligada aplicacion en el registro contable de
las operaciones realizadas, de tal modo que dicho registro se encuentre
normalizado y por tanto sea comparable la informacion contable presentada con
la correspondiente a otras empresas.

Las normas de valoracién de obligada aplicacion seguidas por NBI BEARINGS
EUROQOPE, S.A. desarrollan los principios de empresa en funcionamiento,
devengo, uniformidad, prudencia, no compensacion e importancia relativa,
Siempre en caso de conflicto entre principios contables, la Compafiia hace
prevalecer el que mejor conduce a que las Cuentas Anuales expresen la imagen
fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de Ia Empresa.

Se indican a continuacion los principales criterios contables aplicados por la
Sociedad para la elaboracién de las Cuentas Anuales correspondientes al
gjercicio cerrado a 31 de diciembre de 2014, relacionados con las siguientes
partidas.

Inmovilizado material (Nota 5)

Los bienes comprendidos en ¢l Inmovilizado material se han valorado por su
coste, siendo éste su precio de adquisicién o el coste de produccion e
incorporando al valor del elemento correspondiente el importe de las inversiones
adicionales o complementarias realizadas, valordndose éstas aplicando los
criterios establecidos en la Legislacién mercantil y contable para el Inmovilizado
material.

Fl precio de adquisicién incluye, ademas del importe facturado por el vendedor,
todos los gastos adicionales que se producen hasta su puesta en condiciones de
funcionamiento, esto es, transportes, aranceles, seguros, instalacion o montaje,
entre otros. Solo se incluirian en el precio de adquisicién los impuestos
indirectos que gravan los elementos de este activo en el caso en que no tuvieran
la naturaleza de recuperables directamente de la Hacienda Publica.




Se han deducido las amortizaciones practicadas para la correccién del valor del
activo referido, habiéndose establecido las mismas sistematicamente — método
lineal - en funcion de la vida util de los bienes, atendiendo a la depreciacion que
la Sociedad entiende que normalmente sufren por su funcionamiento, uso y
disfrute, considerando una vida 1til de 6/10 aflos (porcentaje de amortizacién
entre 16,67 / 10 % anual) para maquinaria, 6/10 afios (porcentaje de
amortizacion entre 16,67 / 10 % anual) para mobiliario e instalaciones, 20 afios
(porcentaje de amortizacion del 5% anual) para construcciones, 5 afios
(porcentaje de amortizacion del 20% anual) para elementos de transporte y de 4
afios (porcentaje de amortizacién del 25% anual) para equipos, utillaje y demas
inmovilizado menor.

Inmovilizado intangible (Nota 7)

Los bienes comprendidos en el inmovilizado intangible se han valorado por su
coste, siendo éste su precio de adquisicion o el coste de produccion e
incorporando al valor del elemento correspondiente el importe de las inversiones
adicionales o complementarias realizadas, valordndose éstas aplicando los
criterios establecidos en la Legislacién mercantil y contable para el Inmovilizado
intangible.

Se han deducido las amortizaciones practicadas para la torreccion del valor del
activo referido, habiéndose aplicado linealmente un porcentaje de amortizacion
del 25% anual en funcidén de su vida Wtil estimada por la Sociedad para las
aplicaciones informaéticas en 4 afios.

En cuanto al fondo de comercio reflejado en el correspondiente epigrafe de
Inmovilizado intangible del Balance por importe de 73.322,66 € correspondiente
al generado a consecuencia de la fusién por absorcién de AKER TEKNIA, S.L.
por parte de NBI BEARINGS EUROPE, S.A. (Ver Notas 7.2 y 19) se ha
considerado de vida util indefinida, incorporando parcialmente el nombre
comercial de la Sociedad absorbida en la antigua denominacién de RACO
TEKNIA, S.A. v en su proyeccidn de negocio y sobre la base de la imposibilidad
de fijar un perfodo concreto y determinado de vida ttil para dicho fondo de
comercio.

El importe del valor reflejado en Balance coincide con el valor recuperable del
fondo de comercio segin las estimaciones del Administrador Unico y surge por
diferencia entre los activos y pasivos que entraron en ¢l Balance de NBI
BEARINGS EUROPE, 8.A. en el momento de la fusion y el importe por el que
se habia valorado la adquisicion de la participacidn, siendo en cualquier caso
dicho importe de escasa relevancia material en el conjunte de las Cuentas
Anuales de NBI BERINGS EUROPE, S.A.




Arrendamientos (Nota 8)

En los arrendamientos financicros los bienes arrendados se registran como un
activo de acuerdo con su naturaleza y de igual forma un pasivo financiero por el
mismo importe, que es €l menor entre el valor razonable del activo arrendado y
el valor actual de los pagos minimos acordados durante el plazo del
arrendamiento, incluido el pago por la opcién de compra, cuando no existen
dudas razonables sobre su ejercicio.

La carga financiera total se distribuye a lo largo del plazo del arrendamiento y se
imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se devenga
aplicando el método del tipo de interés efectivo.

En el resto de arrendamientos (operativos) el criterio seguido es el de imputar
directamente como gasto por arrendamiento a la Cuenta de pérdidas y ganancias
el importe devengado en el gjercicio.

Instrumentos financieros (Nota 9)
e Activos financieros:

Los bienes comprendidos en este apartado son principalmente inversiones en el
patrimonio de Sociedades sin cotizacién oficial, consistentes en participaciones
en el capital de las mismas valoradas a su coste de adquisicién, equivalente al
valor tazonable de la contraprestacién entregada maés los costes de la
transaccion. Al cierre de cada afio se procede, en su caso, a dotar la oportuna
correccion valorativa por deterioro en el caso en que el valor de mercado sea
inferior al de adquisicién segin criterios valorativos racionales y admitidos en la
préctica.

En cuanto a las partidas a cobrar incluidos dentro de esta categoria se valoran
por su valor razonable, que, salvo evidencia en contratio, es el precio de
transacci6n, que equivale al valor razonable de la contraprestacién entregada
mas los gastos de transaccién que les son directamente atribuibles.

No obstante, los créditos por operaciones comerciales con vencimiento no
supetior a un afio y que no tengan un tipo de interés contractual, incluidos los
créditos con las Administraciones Publicas, se valoran por su valor nominal
cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

Las fianzas prestadas se valoran por su valor de constitucion y los fondos y otros
activos financieros por su importe remanente.




e Pasivos financieros:

Tos bienes comprendidos en este apartado se valoran inicialmente por su valor
razonable, que, salvo evidencia en contrario, es el precio de la transaccion, que
equivale al valor razonable de la contraprestacion recibida ajustado por los
costes de transaccion que les sean directamente atribuibles.

No obstante, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no
superior a un afio y que no tengan un tipo de interés contractual, asi como los
desembolsos exigidos por terceros sobre participaciones, incluidos los débitos
con las Administraciones Publicas, cuyo importe se espera pagar en el corto
plazo, se valoran por su valor nominal, cuando el efecto de no actualizar los
flujos de efectivo no es significativo.

Existenciag (Nota 10}

Las existencias se valoran al coste de adquisicién o a su valor neto realizable, €l
menor de los dos. El coste de adquisicién comprende el importe facturado mas
todos los gastos adicionales que se produzcan hasta que los bienes se hallen en
almacen.

El total de los impuestos indirectos que gravan la adquisicién se incluird en el
precio s6lo cuando no sca posible su recuperacion directa de la Hacienda
Plblica. Bl coste de las existencias se determina de manera individual para cada
referencia.

La Sociedad compra la mayor parte de sus existencias en China y bajo el
incoterm “freec on board” (FOB), lo que implica que la propiedad de la
mercancia es suya desde el momento del embarque.

Subvenciones (Nota 18)

Las subvenciones no reintegrables se reconocen en la Cuenta de pérdidas y
ganancias como ingresos sobre una base sistematica y racional de forma
correlacionada con los gastos derivados de la subvencion.

Las subvenciones monetarias se valoran por el valor razonable del importe

concedido, v las de cardcter no monetario o en especie se valoran por el valor
razonable del bien recibido.

Gastos de personal (Nota 13)

El registro y valoracién de los gastos de personal se efectia mediante su
imputacion directamente al epigrafe por natuyraleza que les corresponda en la
Cuenta de pérdidas y ganancias (sucldos y salarios, gastos de Seguridad Social a
cargo de la Empresa, otros gastos sociales) conforme al criterio de devengo.




Segun se describe en la Nota 13 de la presente Memoria no existe compromiso
algtmo por pensiones asumido por parte de la Empresa.

Provisiones v contingencias (Nota 14)

Las provisiones se valorardn en la fecha de cierre del gjercicio, por el valor
actual de la mejor estimacion posible del importe necesario para cancelar o
transferir a un tercero la obligacion.

A fecha 31 de diciembre de 2014 existen registradas de manera excepcional una
provision de gastos en relacion a ajustes laborales previstos para 2015 por
importe de 30.000 euros y 265.000 curos en prevision de gastos derivados de la
posible incorporacién de la empresa al MAB.

La Sociedad refleja en los libros determinadas correcciones valorativas por
deterioro de créditos por operaciones comerciales (basadas en considerar fallidos
los mismos en la medida en que excede el periodo de cobro de la media habitual
existente con dicho cliente concreto v con el periodo medio global de cobro y
existen dudas razonables acerca del cobro final de tales partidas) y correcciones
valorativas por deterioro de participaciones en otras empresas (basadas en la
diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido éste como
el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor
actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la invetsion).

Impuesto sobre beneficios (Nota 12)

La presente Memoria se refiere a la contabilidad de la Empresa para el gjercicio
cerrado a 31 de diciembre de 2014 incluyéndose en la Cuenta de pérdidas y
ganancias la partida correspondiente a la contabilizacién del Impuesto sobre
Sociedades devengado en el gjercicio 2014,

El Impuesto sobre Sociedades se calcula sobre el resultado contable modificado
por las diferencias permanentes entre el resultado contable y fiscal. Las
bonificaciones y deducciones permitidas sobre la cuota se consideran como una
minoracién en el importe del Impuesto sobre Sociedades devengado en el
¢jercicio.

El Impuesto diferido contabilizado se reconoce aplicando el tipo impositivo del
24% que corresponderd aplicar en los siguientes gjercicios a NBI BEARINGS
BUROPE, S.A. sobre el importe de los ajustes por diferencias temporarias (al
alza y/o a la baja) generadas en la conciliacion entre el resultado contable y la
base imponible del Impuesto sobre Sociedades. (Ver Nota 12)

Transacciones en moneda extranjera (Nota 11)

La conversion de las existencias en moneda nacional (Buros) se realiza
aplicando al precio de adquisicidn el tipo de cambio vigente en la fecha en que
los bienes se hubieren incorporado al patrimenio.




La conversién a Buros de la moneda extranjera y otros medios liquidos en poder
de la Empresa, se realiza aplicando el tipo de cambio vigente en la fecha de
incorporacién al patrimonio. Al cierre del ejercicio se hacen figurar en el
Balance de Situacién al tipo de cambio vigente en ese momento. Si como
consecuencia de la valoracidn resulta diferencia negativa o positiva en el
cambio, se imputa como gasto o ingreso al resultado del ejercicio.

Ingresos v gastos (Nota 13)

La imputacién de ingresos y gastos se efectiia de acuerdo con los criterios de
devengo, correlacién, no compensacién y uniformidad.

Combinaciones de negocio (Nota 19)

Se entiende por combinaciones de negocio aquellas operaciones en las que una
empresa adquiere el control de uno o varios negocios.

Las combinaciones de negocios generadas con motivo de fusiones o escisiones,
asi como por la adquisicién de todos los elementos patrimoniales de una
empresa se valoran considerando de aplicacién tanto para los activos adquiridos
como para los pasivos asumidos por la misma su valor razonable y procediendo
a su registro contable en el momento de la extincion de la sociedad o negocio, en
su caso extinguido conforme a lo dispuesto en la Legislacion mercantil,

Criterios empleados en transacciones entre partes vinculadas (Nota 23)

Las operaciones entre empresas del mismo grupo, con independencia del grado
de vinculacién entre las empresas del grupo participantes se contabilizan en el
momento inicial por su valor razonable.

En su caso, si el precio acordado en una operacién difiere de su valor razonable,
la diferencia se registra atendiendo a la realidad econémica de la operacion.

Ias transacciones realizadas por NBI BEARINGS EUROPE, S.A. con entidades
vinculadas a la misma se realizan en términos de mercado tomando como
referencia las operaciones equivalentes o comparables realizadas con terceros
independientes si se cuenta con dicha Ja referencia y procediendo a efectuar los
ajustes oportunos valorando el conjunio de circunstancias concurrentes en dichas
operaciones.

En las Cuentas Anuales de NBI BEARINGS EUROPE, S.A. correspondientes al
¢jercicio cerrado a 31 de diciembre de 2014 no se reflejan partidas y/o
movimientos correspondientes a inversiones inmobiliarias, operaciones de
permuta, coberturas de caracter contable, elementos patrimoniales de naturaleza
medioambiental, pagos basados en acciones, negocios conjuntos, activos 1o
corrientes mantenidos para la venta ni operaciones interrumpidas, todo ello en
los términos contemplados en el NPGC segin se describe en la Norma 4 para la
elaboracién de la Memoria correspondiente a las Normas de registro y
valoracién aplicadas.
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5. Inmovilizado material

El andlisis del movimiento durante el ejercicio cerrado a 31 de diciembre de
2014 de las partidas del activo inmovilizado material segin el Balance y sus
correspondientes amortizaciones acumuladas y provisiones, atiende al siguiente

detalle:
Descripeion Saldo inicial Altas Bajas/ Saldo final
Reclasif,

Terrenos 255.684,73 0,00 0,00 255.684,73
Construcciones 2.298.925,20 0,00 0,00 2.298.925,20
Maquinaria 726.326,87 314.996,11 0,00 1.041.322,98
Utillaje 3.505,50 0,00 0,00 3.505,50
Otras instalaciones 271.357,35 12.081,82 0,00 283.439,17
Mobiliario 465.469,56 18.972,20 0,00 484.441,76
Equipos proe. inf. 146.540,78 7.198,08 0,00 153.738,86
Elementios transp. 41.245,69 0,00 0,00 41.245,69
Inmov. en curso 0,00 0,00 0,00 0,00
Total valor bruto 4.209.055,68 353,248,21 0,00 4.562.303,89
Amort. Acumulada (1.700.999,78) |  (310.033,17) 0,00 | (2.011.032,95)
Total amortiz. | (1.700.999,78) | (310.033,17) 0,00 | (2.011.032,95)
Acum. -

Neto contable 2.508.055,90 43.215,04 0,00 2.551.270,94

La dotacién para la amortizacion del Inmovilizado material asciende a
312.401,35 €, importe imputado al resultado del ejercicio 2014. No ha sido
necesario realizar ninguna correccién valorativa de dichos activos desde su
adquisicion.

NBI BEARINGS EUROPE, S.A. contaba con una maquinaria en arrendamiento
financiero, robot automatico de almacenamiento situado en sus instalaciones de
Okondo (Alava), contrato firmado el 30 de octubre de 2008 con la entidad
financiera de Bankinter y cuyo coste de adquisicién ascendio a 325.000 €. A 31
de Diciembre de 2014 no resulta importe alguno pendiente de pago habiéndose
ejercido la opcién de compra en 2013 la cual ascendid a 4.268,11 €. (Ver Nota
8.1}

No existen costes estimados de desmantelamiento, retiro o rehabilitacién,
incluidos como mayor valor de los activos, inmovilizado material no afecto
directamente a la explotacion de la Compafifa, ni gasto financiero alguno
capitalizado en el gjercicio.

No existen subvenciones, donaciones ni legados relacionados con el

inmovilizado material, ni compromiso firme alguno de compra o venta del
mismo.
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Fl Administrador Unico estima que no existe circunstancia de cardcter sustantivo
alguna adicional a lo descrito con anterioridad y que pudiera afectar a los bienes
de inmovilizado material de la Compafifa.

6. Inversiones Inmobiliarias
La compafifa no presenta, a 31 de Diciembre de 2014 partida alguna
contabilizada dentro de inversiones inmobiliarias, ni ha habido movimiento
alguno por dicho concepto durante ¢l citado ejercicio.
Los fnicos inmuebles que figuran en su Balance son los pabellones de su
propiedad — sitos en Okondo (Alava) - en los cuales desarrolla la actividad
empresarial propia de su objeto social y que no se encuentran adscritos a
actividad inmobiliaria bajo férmula alguna (ni compraventa, ni alquiler, ni
cualquier otra formula negocial).
7. Inmovilizado Intangible
7.1 General
E] movimiento habido en estas cuentas durante el ejercicio 2014 ha sido el
siguiente:
Descripcion Saldo inicial Altas Bajas Saldo final
[nvestigacion y | 1.201.067,20 377.808,80 0,00 1.578.876,00
Desarrollo
Patente 15.210,86 8.297,00 0,00 23.507,86
Fondo de comercio 73.322,66 0,00 0.00 73.322,66
Aplicaciones Inform. | 617.976,26 71.576,71 0,00 689.552,97
Total valor bruto 1.907.576,98 457.682,51 0,00 | 2.365.259,49
Amort. Acumulada (862.777,92) | (458.269,22) 0,00 | (1.321.047,14)
Total amfz. acum. (862.777,92) | (458.269,22) 0,00 | (1.321.047,14)
Neto contable 1.044.799,06 (586,71) 0,00 | 1.044.212,35

La dotacién para la amortizacién del Inmovilizado intangible asciende a
455.901,04 €, importe imputado al resultado del gjercicio 2014.

No existen activos afectos a garantias y reversion, ni inmovilizado intangible no
afecto directamente a la explotacién de la Compafifa, ni gasto financiero alguno
capitalizado en el gjercicio.

No existen tampoco subvenciones, donaciones ni legados relacionados con el
inmovilizado intangible, ni compromiso firme alguno de compra o venta del
mismo.

F1 Administrador Unico estima que no existe circunstancia de cardcter sustantivo

alguna adicional a lo descrito con anterioridad y que pudiera afectar a los bienes
de inmovilizado intangible de 1a Compafiia.
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7.2 Fondo de comercio

El fondo de comercio reflejado en el Inmovilizado intangible por importe de
73.322,66 € se corresponde con el generado a consecuencia de la fusién por
absorcién de AKER TEKNIA, S.L. por parte de NBI BEARINGS EUROPE,
S.A.

En este sentido, la Compafiia adquiri6 en el ejercicio 2007 una participacién del
100% en el capital de la Sociedad “Aker Teknia, S.L.”, con NIF B-95/347811 y
domicilio en Bilbao-Bizkaia (Ver Notas 4 y 19 sobre combinaciones de
negocios).

La fusién por absorcién de NBI BEARINGS EUROPE, S.A. con la Sociedad
Aker Teknia, S.L. (Ver Nota 19) provocd la creacién de un Fondo de Comercio
en ¢l Balance de NBI BEARINGS FEUROPE, S.A. a 31 de diciembre de 2008,
por importe de 73.322,66 euros, no existiendo registrada pérdida por deterioro
alguna sobre dicho fondo de comercio. El mismo se considerd de vida til
indefinida, incorporando parcialmente el nombre comercial de la Sociedad
absorbida en la anterior denominacién de RACO TEKNIA, S.A.

Fl importe del valor reflejado en Balance coincidié con el valor recuperable del
fondo de comercio segin las estimaciones del Administrador Unico el cual
surgié por diferencia entre los activos y pasivos que entraron en el Balance de
NBI BEARINGS EUROPE, S.A. en el momento de la fusién y el importe por el
que se habia valorado la adquisicién de 1a participacién, siendo en cualquier caso
dicho importe de escasa relevancia material en el conjunto de las Cuentas
Anuales de NBI BEARINGS EUROPE, S.A.

A 31 de Diciembre del 2014 el importe del fondo comercio es €l mismo en el
momento de su reconocimiento v al cierre del ejercicio, sin que por tanto
proceda conciliacion alguna al respecto, no existiendo correcciones valorativas
acurruladas ni originadas en el ejercicio, ni fondos de comercio adicionales
reconocidos en el periodo, ni ajuste alguno que pudiera proceder del
reconocimiento postetior de activos por impuesto diferido efectuado durante el
gjercicio dado que la actividad que venia desarrollando AKER TEKNIA, S.L.
sigue integrada y realizada por NBI BEARINGS EUROPE, S.A. y los productos
que se siguen comercializando generan mérgenes brutos positivos.

Arrendamientos financieros

8.1 Arrendamientos financieros

La Compafiia concertd, como arrendataria, en fecha 30 de Octubre de 2008 un
arrendamiento financiero de maquinaria (almacén automético de cajas) cuyo
coste de adquisicién ascendié a 325.000 € con la Entidad financiera Bankinter,
S.A. reconociéndose dicho inmovilizado en el Balance de la Compafifa a 31 de
diciembre de 2014 dentro del epigrafe 213 “Maquinaria” correspondiente al
Inmovilizado material y registrandose por su valor razonable el cual coincide
con su valor neto contable.
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El plazo del contrato de arrendamiento financiero era de 60 meses (60 cuotas
mensuales) a contar desde su fecha de inicio (30 de Octubre de 2008) y cuya
finalizacién se produjo por tanto el 30 de Septiembre de 2013.

A 31 de Diciembre de 2014 no resulta importe alguno pendiente de pago,
habiéndose ejercitado en el ejercicio 2013 la opcion de compra que ascendié a
4.268,11 €.

No existe cuota contingente alguna reconocida como gasto en el ejercicio, ni
pagos futuros esperados por subarrendamientos, ni otros acuerdos significativos
por arrendamiento.

8.2 Arrendamientos operativos

La Compafifa mantiene concertados durante ¢l ejercicio 2014 contratos por
arrendamiento de oficina con las Sociedades Pakel Inversiones y Servicios, S.L.
y Teknor Inversiones y Servicios, S.I. y con Pakel RMI Promocién de
Empresas, S.L y Teknor AGB Promocién de Empresas, S.L por un importe
global de 6.000 €.

Considerando a NBI BEARINGS EUROPE, S.A. en la posicion de arrendataria,
debe sefialarse que la Compafifa no cuenta a 31 de Diciembre de 2014 con
arrendamiento operativo no cancelable alguno, no existiendo por tanto pagos
futuros a reflejar por dicho concepto. Igualmente no existe posicion alguna en
subarriendos operativos no cancelables, por lo que no se espera pago alguno por
ese concepto.

No existe a 31 de Diciembre de 2014 acuerdo significativo alguno de
arrendamiento operativo concertado por NBI BEARINGS EUROPE, S.A.

Instrumentos financieros

9.1) Informacién sobre Ia relevancia de los instrumentos financieros en la
situacién financiera y los resultados de la empresa.

a) Categorias de activos financieros y pasivos financieros
Se detalla ol valor en libros de cada una de las categorias de activos financieros
y pasivos financieros sefialados en la norma de registro y valoracién novena, de

acuerdo con la siguiente estructura:

a.1) Activos financieros, salvo inversiones en el patrimonio de empresas del
grupo, multigrupo v asociadas

La informacién de los instrumentos financieros del activo del balance de la
sociedad a largo plazo, es como sigue:
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a.1.1) Activos financieros a largo plazo, salvo inversiones en ¢l patrimonio de empresas del grupo, multigrupo

y asociadas

CLASES
Instrumetitos Valores representativos
de patriznonio de deuda Créditos, fianzas v Otros TOTAL
2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014
Activos a valor razonable con
cambios en pérdidas y ganancias,
del cual:
— Mantenidoes para negociar
kg — Ofros
@ i Inversiones mantenidas hasta el
E vencimisnto
5 38.874,71 51.375,77 38.874,71 [ 51.375,77
Préstamos y partides a cobrar
TOTAL 38.874,71 51.375,97 38.874,71 51.375,77
a,1.2) Activos financieros a corto plazo, salvo inversiones en el patrimonio de empresas del grupo,
multigrupo y asociadas
Valores
Instrumentes de representativos de
patrimonio deuda Créditos Derivados Otros TOTAL
2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014
Activos a valor razonable con
cambios en pérdidas y ganancias, del
cual:
E — Mantenidos para negociar
% —— Otros
&) 402064,99 | 2.149.086,38 | 422.964,99 | 2.149.086,38
E Inversiones mantenidas hasta ol
5 vencimienta
3.619.801,66 | 3.266.298,80 | 3.619.801,66 | 3.266.298,38
Préstainos v partidas a cobrar
1.989.779,56 | 6.889.742,20 | 1.989.779,56 | 6.889.742,20
TOTAL 6.032.54621 | 12.305.127,38 | 6.032.54621 | 12.305.127,38

Qe detalla a continuacion el concepto de cada partida:

Préstamos v partidas a cobrar:

« Créditos por operaciones comerciales, es decir, aquellos activos financieros
que se originan en la venta de bienes y prestaciones de servicio por operaciones
de trafico de NBI BEARINGS EUROPE, S.A., concretamente:

- Clientes por impotte de 1.023.489,89 curos.
- Deudores varios por importe de 5.866.252,31 euros.
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Inversiones mantenidas hasta el vencimiento:

Otros activos financieros, concretamente:
- Fianzas constituidas a largo plazo por importe de 51.375,77 €.
En cuanto las partidas correspondientes.al corto plazo se distinguen:
- TInversiones financieras a corto plazo por importe de 360,66 €.
- Imposiciones a plazo por importe de 2.499.407,91 €.
- Activos por derivados financieros, instrumentos de cobertura de
operaciones de compra-venta de mercancias por importe de 766.530,23

€.

Activos disponibles para la venta;

Ffectivo y demds activos liquidos equivalentes, ©s decir, la tesoreria que
dispone NBI BEARINGS EUROPE, S.A. a 31 de diciembre del 2014, la cual se
conereta en:

_ Bancos e instituciones de crédito por un importe total de 2.148.875,08 €.
- Caja disponible por importe de 211,30 €.

La Compafila no ha realizado a 31 de Diciembre de 2014 cesion alguna del
activo financiero, ni lo ha entregado como garantia en operacion alguna. Asi
pues, no se ha experimentado ninguna variacion en el valor razonable de dicha
partida.

a.2) Pasivos financieros

Los instrumentos financieros del pasivo del balance de la sociedad a largo
plazo, clasificados por categorias son:

a.2.1) Pasivos financieros a largo plazo.

CILASES
, . Obligaciones y otros
CATEGORIAS Deudlas con entidades de erédito valores negociables Derivados y otros TOTAL
2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014
Débitos y partidas a
pagar 7.680.670,31 9.502.230,8% 7.680.670,31 9.502,230,89
TOTAL 7.680.670,31 9.502,230,89 7.680.670,31 9.502.230,8%
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Dentro de la categoria de debitos y partidas a pagar la cifra referida a “Deudas
con entidades de crédito” estd compuesta por:

Préstamo hipotecario (garantia los pabellones de la Entidad en Okondo —
Alava en los cuales desarrolla su actividad) con entidad Financiera: Importe
1.200.000 € con vencimiento a 10 afios a contar desde 9 de julio de 2007,
quedando un saldo a 31 de diciembre de 2014 de 508.071,09 euros, de los
cuales 399.071,09 euros vencen a largo plazo y 109.000 euros a corto plazo.
Tipo de interés variable, siendo en 2014 el euribor + 0,55%.

Préstamo hipotecario (garantia los pabellones de la Entidad en Okondo —
Alava en los cuales desarrolla su actividad) con entidad Financiera: Imposte
1.602.000 € con vencimiento a 20 afios a contar desde 9 de julio de 2007.
quedando un saldo a 31 de diciembre de 2014 de 1.046.480,55 euros, de los
cuales 977.980,55 euros vencen a largo plazo y 68.500 curos a corto plazo.
Tipo de interés variable, siendo en 2014 el euribor + 0,55%.

Préstamo hipotecario (garantia los pabellones de la Entidad en Okondo —
Alava en los cuales desarrolla su actividad) con entidad Financiera: Importe
625.000 € con vencimiento a 20 afios a contar desde 25 de julio de 2007,
quedando un saldo a 31 de diciembre de 2014 de 384.123,32 euros, de los
cuales 359.123,32 euros vencen a largo plazo y 25.000 euros a corto plazo.
Tipo de interés variable, siendo en 2014 el euribor + 0,55%.

Préstamo 1CO con Entidades Financieras: Importe 700.000 € con vencimiento
a 7 afios a contar desde 5 de mayo de 2008 quedando un saldo a 31 de
diciembre de 2014 de 70.000 euros, de los cuales 70.000 euros vencen a corto
plazo. Tipo de interés variable, siendo en 2014 el euribor + 0,40%.

Préstamo 1CO con Entidades Financieras: Importe 500.000 € con vencimiento
a 7 afios a contar desde 20 de febrero de 2009 quedando un saldo a 31 de
diciembre de 2014 de 50.000,15 euros, de los cuales 10.000,15 euros vencen
a largo plazo y 40.000,00 euros a corto plazo. Tipo de intercs variable, siendo
en 2014 el euribor + 1,54%.

Préstamo 1CO con Entidades Financieras: Importe 420.000 € con vencimiento
a 7 afios a contar desde 2 de marzo de 2009 quedando un saldo a 31 de
diciembre de 2014 de 109.987,15 euros; de los cuales 22.320,15 euros vencen
a largo plazo 'y 87.667,00 euros a corto plazo. Tipo de interés variable, siendo
en 2014 el euribor + 1,75%.

Préstamo 1CO con Batidades Financieras: Importe 200.000 € con vencimiento
a 7 afios a contar desde 13 de marzo de 2009 quedando un saldo a 31 de
diciembre de 2014 de 56.211,55 euros, de los cuales 14.211,55 euros vencen a
largo plazo v 42.000,00 euros a corto plazo. Tipo de interds variable, siendo
en 2014 el euribor + 1,54%.
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Préstamo ICO con Entidades Financieras: Importe 150.000 € con vencimiento
a 7 afios a contar desde 4 de junio de 2009 quedando un saldo a 31 de
diciembre de 2014 de 45.000 euros, de los cuales 15.000 euros vencen a largo
plazo y 30.000 euros a corto plazo. Tipo de interés variable, siendo en 2014 el
euribor + 1,99%.

Préstamo ICO con Entidades Financieras: Importe 500.000 € con vencimiento
a 7 afios a contar desde 3 de julio de 2009 quedando un saldo a 31 de
diciembre de 2014 de 164.562,72 euros, de los cuales 60.966,72 euros vencer
a largo plazo y 103.596,00 euros a corto plazo. Tipo de interés variable,
siendo en 2014 el euribor + 1,99%.

Préstamo ICO con Entidades Financieras: Importe 300.000 € con vencimiento
a 3 afios a contar desde 27 de diciembre de 2011 quedando un saldo a 31 de
diciembre de 2014 de 8.333,32 euros, los vencen a corto plazo.

Préstamo participativo: Importe 750.000 € con vencimiento a 7 afios a contar
desde 22 de diciembre de 2009 quedando un saldo a 31 de diciembre de 2014
de 300.000 euros, de los cuales 150.000 euros vencen a largo plazo y 150.000
euros a corto plazo.

Préstamo participativo: Importe 250.000 € con vencimiento a 7 alos a contar
desde 22 de diciembre de 2009 quedando un saldo a 31 de diciembre de 2014
de 100,000 curos, de los cuales 50.000 euros vencen a largo plazo y 50.000
euros a corto plazo.

Préstamo 1CO con Entidades Financieras: Importe 300.000 € con vencimiento
a 5 afios a contar desde 15 de marzo de 2012 quedando un saldo a 31 de
diciembre de 2014 de 181.536,28 euros, de los cuales 107.536,28 euros
vencen a largo plazo y 74.000 euros a corto plazo.

Préstamo 1CO con Entidades Financieras: Importe 350.000 € con vencimiento
a 6 afios a contar desde 8 de marzo de 2012 quedando un saldo a 31 de
diciembre de 2014 de 196.874,93 euros, de los cuales 109.374,93 curos
vencen a largo plazo y 87.500 euros a corto plazo.

Préstamo ICO con Entidades Financieras: Importe 250.000 € con vencimiento
a 5 afios a contar desde 14 de febrero de 2013 quedando un saldo a 31 de
diciembre de 2014 de 171.072,65 curos, de los cuales 123.072,65 curos
vencen a largo plazo y 48.000 euros a corto plazo.

Préstamo ICO con Entidades Financieras: Importe 250.000 € con vencimiento
a 5 afos a contar desde 17 de mayo de 2013 quedando un saldo a 31 de
diciembre de 2014 de 122.753,04 euros, de los cuales 36.953,04 euros vencen
a largo plazo y 85.800 euros a corto plazo.

Préstamo 1CO con Entidades Financieras: Importe 500.000 € con vencimiento
a 5 afios a contar desde 3 de abril de 2013 quedando un saldo a 31 de
diciembre de 2014 de 345.881,03 euros, de los cuales 248.081,03 euros
vencen a largo plazo y 97.800 euros a cotto plazo.
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Préstamo libre: Tmporte 450.000 € con vencimiento a 5 afios a contar desde 11
de noviembre de 2013 quedando un saldo a 31 de diciembre de 2014 de
367.317,84 euros, de los cuales 282.817,84 euros vencen a largo plazo y
84.500 euros a corto plazo.

Préstamo participativo: Importe 1.000.000 € con vencimiento a 7 afios a
contar desde 30 de diciembre de 2013 quedando un saldo a 31 de diciembre de
2014 de 1.000.000 euros, los cuales vencen a largo plazo.

Préstamo CDTI: Importe 829.961,25 € con vencimiento a 12 afios a contar
desde 11 de noviembre de 2013 quedando un saldo a 31 de diciembre de 2014
de 788.463,25 curos, de los cuales 705.467,25 curos vencen a largo plazo y
82.996 euros a corto plazo.

Préstamo CDTI II: Importe 140.097,75 € con vencimiento a 12 afios a contar
desde 3 de abril de 2013 quedando un saldo a 31 de diciembre de 2014 de
140.097,75 euros, de los cuales 140.097,75 euros vencen a largo plazo.

Préstamo ICO con Entidades Financieras: Importe 500.000 € con vencimiento
a 5 afios a contar desde 14 de febrero de 2014 quedando un saldo a 31 de
diciembre de 2014 de 423.176,57 curos, de los cuales 328.176,57 euros
vencen a largo plazo y 95.000 euros a corto plazo.

Préstamo ICO con Entidades Financieras: Importe 500.000 € con vencimiento
a 5 afios a contar desde 6 de marzo de 2014 quedando un saldo a 31 de
diciembre de 2014 de 430.402,89 ecuros, de los cuales 334.751,47 curos
vencen a largo plazo y 95.651,42 euros a corto plazo.

Préstamo ICO con Entidades Financieras: Importe 700.000 € con vencimiento
a 5 afios a contar desde 28 de marzo de 2014 quedando un saldo a 31 de
diciembre de 2014 de 606.666,64 euros, de los cuales 466.666,04 euros
vencen a largo plazo y 140.000,00 euros a corto plazo.

Préstamo ICO con Fntidades Financieras: Importe 550.000 € con vencimiento
a 5 afios a contar desde 28 de marzo de 2014 quedando un saldo a 31 de
diciembre de 2014 de 425.576,43 euros, de los cuales 332.431,43 euros
vencen a largo plazo y 93.145,00 euros a corto plazo.

Préstamo ICO con Entidades Financieras: Importe 275.000 € con vencimiento
a 5 afios a contar desde 11 de abril de 2014 quedando un saldo a 31 de
diciembre de 2014 de 247.500,00 euros, de los cuales 192.500,00 curos
vencen a largo plazo y 55.000,00 euros a corto plazo.

Préstamo ICO con Entidades Financieras: Importe 500.000 € con vencimiento
a 5 afios a contar desde 25 de abril de 2014 quedando un saldo a 31 de
diciembre de 2014 de 447.297,12 euros, de los cuales 354.797,12 curos
vencen a largo plazo y 95.500,00 euros a corto plazo.
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Préstamo ICO con Entidades Financieras: Importe 700.000 € con vencimiento
a 5 afios a contar desde 25 de abril de 2014 quedando un saldo a 31 de
diciembre de 2014 de 618.333,382 euros, de los cuales 478.333,38 euros
vencen a largo plazo y 140.000,00 euros a corto plazo.

Préstamo ICO con Entidades Financieras: Importe 275.000 € con vencimiento
a 3 afios a contar desde 29 de abril de 2014 quedando un saldo a 31 de
diciembre de 2014 de 229.166,66 euros, de los cuales 137.499,98 euros
vencen a largo plazo y 91.666,68 euros a corto plazo.

Préstamo ICO con Entidades Financieras: Importe 450.000 € con vencimiento
a 5 afios a contar desde 7 de mayo de 2014 quedando un saldo a 31 de
diciembre de 2014 de 405.000 euros, de los cuales 315.000 euros vencen a
largo plazo y 90.000 euros a corto plazo.

Préstamo 1ICO con Entidades Financieras: Importe 500.000 € con vencimiento
a 7 afios a contar desde 12 de diciembre de 2014 quedando un saldo a 31 de
diciembre de 2014 de 500.000 euros a largo plazo.

Préstamo ICO con Entidades Financieras: Impotte 500.000 € con vencimiento
a 7 afios a contar desde 12 de diciembre de 2014 quedando un saldo a 31 de
diciembre de 2014 de 500.000 euros a largo plazo.

Préstamo ICO con Entidades Financieras: Importe 562.500 € con vencimiento
a 8 afios a contar desde 12 de diciembre de 2014 quedando un saldo a 31 de
diciembre de 2014 de 562.500 euros a largo plazo.

Préstamo ICO con Entidades Financieras: Importe 187.500 € con vencimiento
a 8 afios a contar desde 12 de diciembre de 2014 quedando un saldo a 31 de
diciembre de 2014 de 187.500 euros a largo plazo.

7.2.2) Pasivos financieros a corto plazo.

CLASES
B : Obligaciones y otros
CATEGORIAS Deudas con entidades de erédito | valores nepociables Derivados v otros TOTAL
2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014
Débiios v partidas a
pagar 3.128.089,67 | 2.271.383,52 77401928 | 7.858.011,07 | 3.902.108,95 1 10.129.394,59
TOTAL 3.128.089,67 | 2.271.3R83,52 774.019,28 | 7.858.011,071 3.902.108,95 10.129.394,59

20




¢ Débitos por operaciones comerciales, es decir, aquellos pasivos financieros
que se originan en la compra de bienes y servicios por operaciones de
trafico, entre los que se encuentran los proveedores y acreedores varios de
NBI BEARINGS EUROPE, S.A., por importe de 2.173.752,52 €, los cuales

se desglosan de la siguiente manera:

Proveedores por importe de 2.118.742,94 €, siendo los plazos de
pago a los proveedores espafioles de 60 dias, a proveedores
europeos de 30 dias y a proveedores de fuera de la UE (China en

nuestro caso) a 180 dias.

Acreedores por prestaciones de servicio por importe de 55.009,58

€.

9.2) Empresas del grupo, multigrupo y asociadas

La informacién sobre empresas del grupo en el ejercicio se detalla en los
siguientes cuadros:

Saldo inicial Movimientos Saldo final
Participaciones cn 3.916.250,57 -3.916.250,57 60.000,00
empresas del grupo +50.000,00
+10.000,00
Deterioro valor de las 0,00 0,00 0,00
participaciones

En cuanto a los Instrumentos de patrimonio de otras empresas la Compafifa
contaba a 31 de diciembre de 2013 con 3.916.250,57 € que correspondian a la
participacién que la Compafifa adquirid en el gjercicio 2006 en el capital de la
Sociedad ‘“Changzhou Cronos Special Bearing Manufacture Co. Ltd.” con
domicilio en la Republica Popular de China.

En diciembre de 2014, la Sociedad se desprendié del 30% del capital que
mantenfa en Changzhou Cronos Special Bearing Mnaufacture Co. Ltd., con un
valor en libros de 3.916.251 euros, v transmitié la participacién a la sociedad
vinculada, NBI BEARINGS, S.L.U. La citada operacion esta en fase de registro
y tramitacion ante las autoridades de Reptblica Popular China. El importe de la
transmision se fijé segin el valor en libros en el balance de la participada
actualizado al tipo de cambio de noviembre de 2014, es decir, 5.628.762 euros,
obteniendo una plusvalia neta de 1.112.511 euros una vez deducida la
estimacion de los impuestos de transmisién a pagar en Reptiblica Popular China,

Por otro lado, la racionalizacion de actividades en el seno de NBI BEARINGS
EUROPE, S.A. ha llevado a la constitucion, en fecha 28 de noviembre de 2014,
de dos sociedades unipersonales integramente participadas por NBI BEARINGS
EUROPE, S.A. y con domicilio, igualmente en Okondo (Alava), con las
siguientes denominaciones:
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« NBI BEARINGS INNOVA, S.L.U. con CIF B-01529981: Capital social
50.000 euros.

Constituida mediante escritura otorgada ante el Notario de Bilbao, D. Manuel
Garcés Pérez, en fecha 28 de noviembre de 2014, con el niimero 3.099 de su
protocolo e inscrita en el Registro Mercantil de Alava, al Tomo 1.572, Folio 101,
Hoja VI-17.287, Inscripeidn 1°.

e NBI BEARINGS EUROPE MANUFACTURING, S.L.U. con CIF B-
01529973: Capital social 10.000 euros.

Constituida mediante escritura otorgada ante el Notario de Bilbao, D. Manuel
Garcés Pérez, en fecha 28 de noviembre de 2014, con el nimero 3.101 de su
protocolo e inscrita en el Registro Mercantil de Alava, al Tomo 1.572, Folio 91,
Hoja VI- 17.286, Inscripcidn 1°.

Las dos sociedades filiales junto a su matriz, NBI BEARINGS EUROPE, S.A.
han acordado la aplicacin a las mismas del régimen de consolidacién fiscal de
la Norma 37/2013, de 13 de diciembre, del Impuesto sobre Sociedades, como
grupo, siendo la sociedad dominante NBI BEARINGS EUROPE, S.A. con
efectos desde el 1 de enero de 2015

9.3) Fondos propios
Capital social

El capital de NBI BEARING EUROPE, S.A. asciende a 870.708,00 € y se
encuentra representado por ochocientos setenta mil doscientos ocho (870.708)
acciones de un (1) Euro de valor nominal cada una de ellas.

A 31 de Diciembre de 2014 el capital social suscrito asciende a 870.708 €,
estando totalmente desembolsado. Las acciones de la Sociedad son nominativas,
representadas por titulos que podran ser multiples, invisibles, de una Unica clase
y numeradas correlativamente de la 1 a las 870.708, ambas inclusive,
correspondiendo:

o El 27,71% a la Sociedad Teknor AGB Sociedad de Promocion de
Empresas, S.L., con NIF B-01.461.102 constituida en fecha 28 de julio
de 2009, ante el Notario de Bilbao D. Antonio Jos¢ Martinez Lozano en
escritura publica (nimero de Protocolo 3060) y con domicilio social en
Okondo (Alava).

Dicha sociedad se encuentra 100% participada por la Sociedad Teknor

Inversiones y Servicios, S.L. con NIF B-95/453668 y domicilio social en
Okondo (Alava).
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e FEl 7229% a la Sociedad Pakel RMI Sociedad de Promocién de

Empresas, S.L., con NIF B-01.461.086 constituida en fecha 28 de julio
de 2009, ante el Notario de Bilbao D. Antonio Jos¢ Martinez Lozano en
escritura publica (nimero de Protocolo 3061) y con domicilio social en
Okondo (Alava).

Dicha sociedad se encuentra 100% participada por la Sociedad Pakel
Inversiones y Servicios, S.L. con NIF B-95/453650 y domicilio social en
Okondo (Alava).

Existencias

El importe reflejado en concepto de existencias a 31 de Diciembre de
2014 asciende a 9.233.024,60 € en concepto de mercaderias. En el
gjercicio 2014 no se ha producido deterioro de existencias, y por tanto no
se ha reconocido correccién valorativa alguna dado que los productos
estocados durante varios afios se venden con regularidad y con en
excelente margen, por lo que no se esperan problemas con el Valor neto
de realizacion de los mismos.

La Sociedad compra la mayor parte de sus existencias en China y bajo el
incoterm “free on board” (FOB), lo que implica que la propiedad de la
mercancia es suya desde el momento del embarque.

No obstante, si bien la Sociedad hasta €l ejercicio 2013 ha seguido el
criterio de dar de alta la mercancia en el epigrafe de existencias en el
momento de la entrada en almacén, a partir del gjercicio 2014 se
comienza a considerarlas como existencias desde el momento del
embarque.

La Compafiia no dispone a 31 de Diciembre de 2014 de compromiso
firme alguno de compra o venta de existencias, ni tampoco de gastos
financieros capitalizados en la valoracion de las mismas.

No existe limitacién alguna a la disponibilidad de las existencias por
garantias, pignoraciones, fianzas ni otras razones analogas, ni existe
circunstancia alguna de caricter sustantivo que afecte a dicha
disponibilidad, ni a su titularidad o valoracion.

Moneda Extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a moneda
funcional (€) mediante la aplicacién al importe en moneda extranjera del
tipo de cambio de contado, es decir, del tipo de cambio utilizado en las
transacciones con entrega inmediata, entre ambas monedas, en la fecha
de transaccion.
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La Sociedad efectiia sus ventas en Buros, si bien, la totalidad de sus
compras son efectuadas en Délares USA. Se sigue la politica de asegurar
el tipo de cambio Délar/Euro en un cincuenta por ciento (cincuenta por
ciento asegurado y el otro cincuenta por ciento libre).

El incremento del porcentaje de cobertura en cada momento se toma en
base a la evolucion prevista del tipo de cambio, a la cartera de pedidos de
venta y a las compras estimadas en cada momento. El objetivo exclusivo
de la contratacién de los seguros de cambio es reducir las incertidumbres
que no son inherentes al negocio ofreciendo cobertura a las operaciones
contratadas en dolares.

Durante el ejercicio 2014, NBI BEARINGS EUROPE, S.A. ha
contratado seguros de cambio por importes de 10,5 millones de euros,
para la cobertura de una parte de las compras en US Dolares realizadas a
proveedores extranjeros.

La Sociedad utiliza los seguros de cambio como operaciones de
cobertura de sus compras en divisas, Concretamente, se califica dentro de
las operaciones de cobertura de flujos de efectivo ya que su objetivo es
cubrit el riesgo de cambio relacionado con una transaccion prevista
altamente probable (la compra de existencias), habiendo reconocido a 31
de diciembre de 2014 una variacion del valor razonable de los seguros de
cambio por importe de 582.562,97 euros en la cuenta relativa a
“Cobertura de flujos de efectivo”.

En el ejercicio 2014 no ha habido diferencias de cambio resultantes de
ajustes al tipo de cambio en transacciones comerciales por compra-venta
de mercancias.

Existen a 31 de Diciembre de 2014 importes de acreedores por
operaciones de tréfico (proveedores) a pagar en Délares USA por
importe global de 1.533.211 € aproximadamente (2,086,756 USD a un
tipo medio de 1,36). No existen a cierre de gjercicio otros elementos de
activo y/o pasivo nominados en moneda extranjera.

Situacion fiscal

La conciliacion entre ¢l resultado contable y la base imponible del
Impuesto sobre Sociedades es la siguiente:

Resultado neto del ejercicio 1.760.572,57
Diferencias permanentes (Gasto IS 2014) 77.962,46
Diferencias permanentes -1.112.511,43
Diferencias temporarias + 778.244,00

' Diferencias temporarias - -427.808,80
Base imponible (Resultado fiscal) 1.076.458,86

El Gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio cerrado a 31 de

diciembre de 2014 asciende a 77.962,43 €.
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En el Balance cerrado a 31 de diciembre de 2014 existen registrados
pasivos por diferencias temporarias imponibles por importe de
440.301,55 €, v un importe de 63.600,00 € en activos por impuesto
diferido.

En ambos casos responden a ajustes de cardcter temporal efectuados para
el célculo de la base imponible del Impuesto sobre Sociedades y se
calculan los activos y pasivos mediante la aplicacion del tipo de
gravamen que corresponderd aplicar en la Compafiia en el gjercicio 2015
(24%) sobre los importes de tales ajustes pendientes de revertir en
gjercicios futuros.

La Sociedad no cuenta con créditos fiscales pendientes de aplicacion en
ejercicios futuros ni con Bases Imponibles negativas pendientes de
compensacion.

Las deducciones generadas en el gjercicio 2014 por un total de 92.482,49
€ se desglosan en deduccién por Investigacién y Desarrollo que asciende
a un total de 50.000 €, y por inversién en activos no cotrientes nuevos
por un importe de 42.482,49 €.

El importe a pagar por Impuesto sobre Sociedades en 2015 con cargo al
ejercicio fiscal cerrado a 31 de diciembre de 2014 arroja una cantidad de
164.607,64 €, los cuales seran ingresados en un 100% en la Diputacion
Foral de Alava.

En el ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2014 a la Compafiia le
resulta de aplicacién el tipo impositivo del 24% al considerarse pequefia
empresa en los términos descritos en la Normativa Foral de Territorio
Histotico de Alava.

Si como consecuencia, entre otras, de las diferentes interpretaciones de la
Legislacion fiscal vigente surgieran pasivos adicionales como resultado
de una potencial inspeccidn tributaria por los ejercicios no prescritos, el
Administrador Unico considera que tales pasivos, en caso de producirse,
no afectarian significativamente a las Cuentas Anuales de la Compaiifa.

Ingresos y gastos

Consumo de mercaderias

E] importe de las compras efectuado en el gjercicio cerrado a 31 de
Diciembre de 2014 corresponde integramente a mercaderfas y asciende a
5.098.873,76 €, siendo ¢l importe de la variacion de existencias de
mercaderias 1.466.557,46 €.
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Las compras nacionales ascienden 1.365.980,13 €, existiendo a su vez
adquisiciones intracomunitarias las cuales ascienden a 142.854,92 € ¢
importaciones por importe de 3.590.038,71 €.

Cargas Sociales

El importe de las cargas sociales incluido en los gastos de personal
atiende a la cuota empresarial a la Seguridad Social por importe de
236.353,43 € correspondientes a los gastos que con dicha naturaleza se
han devengado a la fecha de cierre del gjercicio 2014 y a un importe de
994 € correspondiente a otros gastos sociales.

La Sociedad no efectda aportaciones ni dotaciones para fondos,
pensiones, ni tiene asumido compromiso alguno al respecto.

Provisiones y contingencias

A 31 de diciembre de 2014 la Sociedad ha registrado una provisién de
gasto en relacién a ajustes laborales previstos para 2015 por importe de
30.000 euros.

A su vez, la Sociedad ha provisionado 265.000 euros en previsién de
gastos excepcionales derivados de la posible incorporacién de la empresa
al MAB.

Estos aspectos han sido oportunamente considerados en el célculo del
Impuesto sobre Sociedades, ajustando al alza dichos importes.

El Administrador Unico manifiesta que no existen contingencias a
destacar y que pudieran influir en la valoracién e interpretacién de las
Cuentas Anuales del ejetcicio cerrado a 31 de diciembre de 2014,

No existen activos que no cumplan los criterios de reconocimiento y, por
tanto, no se espera beneficio o rendimiento econémico alguno procedente
de tales conceptos.

Igualmente el Administrador Unico seflala que no existe a cierre del
ejercicio 2014 litigio alguno que pudiera comprometer a la Sociedad.

Informacién sobre medio ambiente

El Administrador Unico de la Sociedad estima que la actividad de NBI
BEARINGS EUROPE, S.A. — comercializadora y desarrollada bajo las
més modemas vy eficienies instalaciones — no supone impacto
medioambiental alguno que deba ser objeto de inversiones o gastos con
el fin de minimizarlo y/o corregirlo.
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En dicho sentido, la Sociedad no tiene elementos destinados a la
minimizacién del impacto medioambiental ni a la proteccion y mejora
del medio ambiente incorporados a su inmovilizado material, ni ha
incurrido en gastos durante el ejercicio 2014 con esa misma finalidad.

No existen riesgos, contingencias ni responsabilidades relacionadas con
la proteccion y mejora del medio ambiente ni, en consecuencia, provisién
alguna por dichos conceptos en su Balance. No ha recibido subvenciones
de naturaleza medioambiental v no se espera recibir de terceros
compensacion alguna por actividades de tal caracter.

Retribuciones a largo plazo al personal

La Compafifa no otorga ningtn tipo de retribuciones a largo plazo al
personal, ni por tanto existe retribucién alguna al personal a largo plazo
de aportacién o prestacién definida.

En consecuencia, no ha habido movimiento alguno por tales conceptos en
las Cuentas Anuales de NBI BEARINGS EUROPE, S.A.
correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2014,

Transacciones con pagos basados en instrumentos
de patrimonio

La Compafiia no ha efectuado en el ejercicio cerrado a 31 de Diciembre
de 2014 transaccién alguna con pagos basados en instrumentos de
patrimonio.

Al no haberse celebrado acuerdos de pagos basados en instrumentos de
patrimonio, no se genera efecto alguno por tal concepto sobre la situacion
financiera ni el resultado de la Empresa, ni procede reflejo alguno al
respecto en las Cuentas Anuales de NBI BEARINGS EUROPE, S.A.
cotrespondientes a dicho ejercicio.

Subvenciones, donaciones y legados

La Compafiia cuenta con subvenciones imputadas en la cuenta de
Pérdidas y Ganancias a 31 de diciembre de 2014 por importe de
69.163,44 euros.

Por su parte, la Compafiia tiene registrada en el Balance una subvencion
oficial de capital por importe de 112.583,08 €.
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Combinaciones de negocios

La Compafiia adquirié en el ejercicio 2007 una participacion del 100% en
¢l capital de la Sociedad “Aker Teknia, S.L.”, con NIF B-95/347811 y
domicilio en Bilbao (Bizkaia), cuyo coste de adquisicién ascendio a
69.311,00 €.

La sociedad filial contaba entonces con un capital de 63.010,00 € y unas
reservas de cero Buros. La inversion fue totalmente provisionada en 2007
al resultar su valor de mercado revisado con posterioridad a su
adquisicién inferior al de coste, por 1o que su valor neto contable en NBI
BEARINGS EUROPE, S.A. a 31 de Diciembre de 2014 es de cero
Euros.

En fecha 30 de Octubre de 2007 ambas Sociedades acordaron la fusion
por absorcion de Aker Teknia, S.A. por parte de Raco Teknia, S.A
(entonces RACO TRADING, S.A. y en la actualidad NBI BEARINGS
EUROPE, S.A), motivada por el aprovechamiento de sinergias
conjuntas, la imagen exterior y la falta de financiacién de la Sociedad
absorbida, otorgdndose escritura de fusién en fecha 14 de enero de 2008
ante el Notario de Bilbao D. Antonio José Martinez Lozano con el
numero 143 de su Protocolo v quedé inscrita en el Registro Mercantil de
Bizkaia en fecha 18 de febrero de 2008 al Tomo 4565, Libro 0, Folio
139, Hoja BI-42926, Inscripcion 4%,

Dicha fusién por absorcion de la entonces RACO TEKNIA, S.A. con la
Sociedad Aker Teknia, S.L. provocd la creaciéon de un Fondo de
Comercio en el Balance de la entonces RACO TEKNIA, S.A. a 31 de
Diciembre de 2008, por importe de 73.322,66 € (Ver Nota 7.2). E] mismo
se ha considerado de vida 1til indefinida, incorporando parcialmente el
nombre comercial de la Sociedad absorbida en la denominacién de
RACO TEKNIA, S.A. y en su proyeccion de negocio y sobre la base de
la imposibilidad de fijar un periodo concreto y determinado de vida til
para dicho fondo de comercio.

A 31 de diciembre de 2014 ¢l importe del valor reflejado en Balance
coincide con el valor recuperable del fondo de comercio no existiendo
por tanto pérdida por deterioro alguna correspondiente al respectivo
fondo de comercio. Dicho importe surge por diferencia entre los activos
y pasivos que entraron en el Balance de la entonces RACO TEKNIA,
S.A. en el momento de la fusion (Activos: inmovilizado por 13.982,79 €,
Existencias de mercaderias por 250.134,17, Tesoreria por 6.370,47 y
Clientes/Deudores por 306.234,69 €; Pasivos: Acreedores por
operaciones de trafico por 650.044,78 €), siendo en cualquier caso dicho
importe de escasa relevancia material en el conjunto de las Cuentas
Anuales de NBI BEARINGS EUROPE, S.A.
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No existe pago futuro adicional alguno que hacer por partc de NBI
BEARINGS EUROPE S.A. por la combinacién de negocio referida més
alld de lo expresado con anterioridad, ni existe ingreso o gasto, ni
ganancia o pérdida alguna imputada en el ejercicio 2014 a consecuencia
de 1a combinacién ni pendiente de imputar a futuro, no existiendo por
otra parte hechos o circunstancias posteriores a la adquisicion de
relevancia que hayan dado lugar al reconocimiento de impuesto diferido
alguno,

Por otro lado, la racionalizacion de actividades en el seno de NBI
BEARINGS EUROPE, S.A. ha llevado a la constitucion, en fecha 28 de
noviembre de 2014, de dos sociedades unipersonales integramente
participadas por NBI BEARINGS EUROPE, S.A. y con domicilio,
igualmente en Okondo (Alava), con las siguientes denominaciones:

e NBIBEARINGS INNOVA, S.L.U: Capital social 50.000 euros.
¢ NBI BEARINGS EUROPE MANUFACTURING, S.L.U: Capital social
10.000 euros.

De esta manera, en sede de una de Jas sociedades se cfectuaria la
inversién, en la  fdbrica, NBI ~ BEARINGS  EUROPE
MANUFACTURING, S.L., y producirfa en exclusiva o de manera
principal para NBl BEARINGS EUROPE, S.A., que comercializaria sus
productos.

NBI BEARINGS INNOVA, S.L. se ocuparfa de las actividades de
+D-H, incluyendo ingenieria de procesos y disefio industrial, asi como
servicios técnicos conexos, desatrollando sus servicios para la Sociedad
que fabrica y en parte para la comercializadora.

Por tanto, la cabecera del grupo asi creado, NBI BEARINGS EUROPE,
S.A., ya sin su participacion en Cronos, setia quien en principio buscaria
inversiones y capital externo y, en su caso, trataria de alcanzar la
negociacion de sus acciones en el MAB para poder acceder a la
financiacién adecuada para todos estos proyectos.

Negocios conjuntos

La Compaiiia no presenta a 31 de Diciembre de 2014 negocio conjunto
alguno en los términos descritos en las Normas de valoracion del NPGC,
ni ha habido movimiento alguno por dicho concepto durante el citado
ejercicio, por lo que no queda afectada por tal concepto partida alguna
del Balance, de la Cuenta de pérdidas y ganancias, del Estado de flujos
de efectivo ni del Estado de cambios en el patrimonio neto.
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Activos no corrientes mantenidos para la venta y
operaciones interrumpidas

La Compafifa no presenta, a 31 de Diciembre de 2014, partida alguna con
referencia a activos no corrientes mantenidos para la venta ni operacién
interrumpida alguna, ni ha habido movimiento alguno por dichos
conceptos durante el citado ejercicio.

Hechos posteriores al cierre

El Administrador Unico de la Compafiia estima que no han acaecido
hechos posteriores que pongan de manifiesto condiciones que ya existian
al cierre del gjercicio 2014 y que hubieran debido tenerse en cuenta para
la formulacién de las Cuentas Anuales correspondientes a dicho
gjercicio.

En consecuencia no ha procedido ajuste alguno al respecto en las Cuentas
Anuales del ejercicio cerrado a 31 de Diciembre de 2014.

Cabe sefialar que NBI BEARINGS EUROPE, S.A. tiene pensada la
posible incorporacién de las acciones de la Sociedad al Mercado
Alternativo Bursatil, Para ello, ha sido sometida a la realizacién de una
Due Diligence de los aspectos més relevantes de la Sociedad puestos de
manifiesto fruto de la revision que se ha llevado a cabo de los estados
financieros. Este informe ha sido preparado con el Gnico objetivo de su
utilizacién en el proceso de incorporacidn de las acciones de la Sociedad
al Mercado Alternativo Bursétil.

Por Ultimo, el Administrador Unico considera que no existe informacién
alguna a reflejar en las Cuentas Anuales que pudiera afectar a la
aplicacién del principio de empresa en funcionamiento de NBI
BEARINGS EUROPE, S.A., ni derivada de hechos acaecidos con
anterioridad ni con posterioridad al cierre del ejercicio 2014 y a la
formulacion de su Cuentas Anuales.

Operaciones con partes vinculadas
Son partes vinculadas a NBl BEARINGS EUROPE, S.A. las siguientes:

- La Sociedad Pakel RMI Promocién de Empresas, S.L. con NIF
B-01461086 v domicilio social en Alava, que ostenta un 72,29 %
del capital social de NBI BEARINGS EUROPE, SA y la
Sociedad Teknor AGB Promocion de Empresas, S.L. con NIF
B-01461102 y domicilio social en Alava, que ostenta un 27,71 %
del capital social de NBI BEARINGS EUROPE, 5.A.
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Ambas Sociedades se dedican a la promocién y fomento de
empresas mediante la participacién temporal en su capital. En la
actualidad tanto Pakel RMI Promocién de Empresas, S.L. como
Teknor AGB Promocion de Empresas, S.L. poseen
inmovilizaciones financieras representadas por participaciones en
el capital de NBI BEARINGS EUROPE, S.A.

Ademas, tanto Pakel RMI Promocién de Empresas, S.L. como
Teknor AGB Promocién de Empresas, S.L. prestan servicios de
anélisis y asesoramiento a NBI BEARINGS EUROPE, S.A.
facturando en 2014 conjuntamente por dichos servicios un
importe de 86.944 €.

La Sociedad Pakel Inversiones y Servicios, S.L. con NIF B-
05/453650 v domicilio social en Alava, que ostenta una
participacién indirecta del 72,29% a través de la Sociedad Pakel
RMI Promocién de Empresas, S.L del capital social de NBI
BEARINGS EUROPE, S.A v la Sociedad Teknor Inversiones y
Servicios, S.L. con NIF B-95/453668 y domicilio social en
Alava, que ostenta una participacion indirecta del 27,71% a través
de la Sociedad Teknor AGB Promocién de Empresas, S.L. del
capital social de NBI BEARINGS EUROPE, S.A.

Las citadas Sociedades prestan servicios a NBI BEARINGS
EUROPE, S.A. de direccién general, planificacion de actividades
e inversiones y direcciéon comercial. En el gjercicio cerrado a 31
de Diciembre de 2014 han facturado conjuntamente por dichos
servicios a NBI BEARINGS EUROPE, S.A. un importe de
242.492,04 €.

A su vez, NBI BEARINGS EUROPE, S.A. presta servicios de
arrendamiento de oficina a Pakel Inversiones y Servicios, S.L. y
Teknor Inversiones y Servicios, S.L. y a Pakel RMI Promocion de
Empresas, S.L y Teknor AGB Promocion de Empresas, S.L por
un importe global de 6.000,00 €.

La polftica de condiciones y, en especial, los precios de los
servicios prestados se determinan atendiendo a condiciones
normales de mercado que surgirian entre partes independientes.
En los puntos en que no cabe comparacién ya que no existen
operaciones andlogas de las mismas caracteristicas con partes no
vinculadas, se acude a la comparativa con partes independientes
procediendo en cualquier caso a realizar los ajustes precisos en
funcion de las circunstancias concurrentes.

La Sociedad “Changzhou Cronos Special Bearing
Manufacture Co. Ltd.” con domicilio en la Republica Popular
de China, de la cual ostentaba hasta diciembre de 2014 NBI
BEARINGS EUROPE, S.A. el 30%,
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Como hemos sefialado anteriormente, en diciembre de 2014 se ha
llevado a cabo la venta de la participacién en Changzhou Cronos
Special Bearing Manufacture Co. Ltd., por importe de 5.628.762
curos, a Ja sociedad vinculada NBI BEARINGS, S.L., estando
pendiente de cobro dicho importe al 31 de diciembre de 2014.
Dicha operacién se va a financiar con el reparto de dividendos
efectuados en 2014 y que estaban pendientes de pago al cierre del
ejercicio, y asi desde las cabeceras seran traspasados a NBI
BEARINGS, S.L. para el pago a NBI BEARINGS EUROPE,
S.A., retornando de esta manera la liquidez a NBI BEARINGS
EUROPE, S.A.

NBI BEARINGS EUROPE, S.A. ha efectuado compras a esta
Sociedad durante el ejercicio cerrado a 31 de Diciembre de 2014
por importe de 3,449,855 USD. A cierre del ejercicio existe un
saldo de 1,591,166.88 USD pendiente de pago que serd abonado
en los primeros meses de 2015 dentro de la politica habitual de
pagos a proveedores de la Compafiia.

Estas transacciones se realizan en términos de mercado tomando
como referencia las operaciones equivalentes o comparables
realizadas con terceros independientes si se cuenta con dicha la
referencia y procediendo a efectuar los ajustes oportunos
valorando el conjunto de circunstancias concurrentes en dichas
operaciones.

El Administrador Unico de NBI BEARINGS EURCPE, S.A. D.
Roberto Martinez de la Iglesia, con NIF 30.583.983-D y
domicilio en Bizkaia,

El cargo de Administrador es gratuito y no se devenga por tal
concepto importe alguno. Tampoco percibe por otros conceptos
importe alguno y no existen anticipos ni créditos concedidos al
mismo. No existe personal de alta direccidn en la Compafifa.

No s¢ ha devengado indemnizacidn alguna ni la Sociedad ha
hecho pagos por concepto de indemnizaciones por cese ni a fraves
de instrumentos de patrimonio.

No existe personal de alta direccion en la Compafifa ya que la
misma no tiene suscritos contratos de trabajo sujetos a lo
dispuesto en el Real Decreto 1382/1985 por el que se regula la
relacion laboral de cardcter especial del personal de alta direccidn.

La Sociedad NBI BEARINGS INNOVA, S.L.U. con CIF B-
01529981, con domiciio fiscal en Alava e integramente
participada por NBI BEARINGS EUROPE, S.A. en un futuro
desarrollara la actividad de innovacién del grupo y la Sociedad
NBI BEARINGS EUROPE MANUFACTURING, S.L.U. con
CIF B-01529973, con domicilio fiscal en Alava e integramente
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participada por NBI BEARINGS EUROPE, S.A. desarrollara la
actividad de fabricacién del grupo. En el egjercicio 2014 de
momento no se ha realizado operacién vinculada alguna.

Otra informacion

Promedio de empleados

El promedio de empleados durante el ejercicio cerrado a 31 de Diciembre
de 2014 ascendié a 29 personas, siendo 9 de ellas personal de
produccién/almacén y el resto de administracién/comercial, sin que
existan categorias diferentes con importancia relativa para su mencion y
detalle.

Al cierre de ejercicio 2014 se cuenta en plantilla con 7 mujeres y con 22
hombres.

No existe la figura de alto directivo y/o consgjero, a salvo del
Administrador Unico cuyos datos y funciones han quedado identificados

en la Nota 23 de la presente Memotia.

Retribucién a los Audifores

La retribucion a los Auditores de la Sociedad en 2014 por la auditorfa de
sus cuentas anuales asciende a 7.550 €, sin que haya habido facturacién
por servicio diferente, ni por los propios Auditores de Cuentas, ni por
empresa o persona alguna de su grupo o con vinculacién por control,
propiedad comn o gestion.

Ofros

No existen bonos de disfrute, obligaciones convertibles ni titulos o
derechos similares.

No se han emitido valores cotizados. No existe acuerdo significativo
alguno de Ia Sociedad que no figure en las Cuentas Anuales v sobre los
que no se ha incorporado informacion en la Memoria, ni existe una
unidad de decisién conjunta con otras Entidades por couirol directo,
acuerdo o clausula estatutaria alguna.

Informacion segmentada

La cifra de negocio de NBI BEARINGS EUROPE, S.A. se compone de
un 10,89 % de ventas nacionales y un 89,11 % de ventas al exterior, sin
que se estime que resulte oportuno ofrecer mayor detalle al respecto para
evitar perjuicios a la Sociedad.
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26. Informacion sobre derechos de emision de gases de
efecto invernadero

26.1) Andlisis de movimiento durante el ejercicio

No se ha producido ningéin movimiento en la partida de derechos de
emision de gases de efecto invernadero.

Durante el ejercicio, no se han producido correcciones de valor por
deterioro en la partida de derechos de emisién de gases de efecto
invernadero.

26.2) Gastos del ejercicio derivadoe de emisiones de gases de efecto
invernadero

Durante el ejercicio, no se han producido gastos derivados de emisiones
de gases de efecto invernadero.

26.3) Subvenciones recibidas por derechos de emision de gases de efecto
invernadero

Durante el presente ejercicio, no se han recibido subvenciones por
derechos de emision de gases de efecto invernadero.

27. Informaciéon sobre aplazamientos de pago
efectuados a proveedores. D.A 3* '"Deber de
informacion" Ley 15/2016, de 5 de julio

27.1) Informacién sobre aplazamientos de pago efectuados a proveedores

A continuacién se detalla el importe total de pagos realizados a los
proveedores en el gjercicio (distinguiendo los pagos que han excedido los
limites legales de aplazamiento), el plazo medio ponderado excedido de
pagos y el saldo pendiente de estos pagos que, a fecha de cierre del
ejercicio, acumulan un aplazamiento superior al plazo legal de pago:

Dentro del plazo maxime legal 3.587.771,99 49%
Resto -
Total pagos del gjercicio 3.587.771,99 49%
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Roberto Martinez
Administrador Unico de NBI Bearings Europe S.A.
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NBI BEARINGS EUROPE S.A. - INFORME STI()N 2014

1.- INTRODUCCION

2014 ha sido un afo favorable para NBI, a pesar de no haberse alcanzado alguno de los
objetivos previstos.

Las ventas y el beneficio de explotacién alcanzados en 2014 estan por debajo del presupuesto.
La evolucién del Margen Bruto (%), gastos y BDI (%) ha resultado satisfactoria. El beneficio de

la actividad ordinaria ha evolucionado favorablemente.

Durante 2013 y 2014 hemos sentado las bases para |a elaboracién de nuestro plan estratégico
a 5 afios.

Seguimos realizando una apuesta firme y decidida en el drea desarrollo de nuevos productos.
Durante 2014 hemos invertido un 15,2% de la facturacién en 1+D.

|.os datos que no figuran en los estados contables: cartera de pedidos, percepcion comercial, y
acuerdos marco con clientes siguen en una senda creciente.

L.as principales magnitudes financieras a cierre 2014 son:

CUADRO FINANCIERO NBI BEARINGS EUROPE S.A.

i

TOTAL ACTIVO

D.F.N./ (D.F.N. + FF.PP B3 05 TT%

Z.- COMERCIAL

La cartera de pedidos pendientes de suministrat a cierre del ejercicio asciende a 10,2 M€.

Como aspecto positivo destacar que la penetracién en nuestros clientes, en funcién de los afios
de antigliedad en cartera, continua su tendencia ascendente en los cuatros segmentos de
consumo en los que tenemos categorizados a nuestros clientes. Esto representa el mejor
sintoma de su reconocimiento hacia el producte-servicio proporcionado por NBI.

3. FINANCIERO

El importe de facturaciéon de 2014 no ha sido satisfactorio pero si el beneficio y margen
conseguido.
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A continuacién comentamos las partidas mas relevantes:

FACTURACION

Los ingresos de explotacién (ventas + activacién 1&D) han alcanzado los 8,085 M€. Las ventas
a cierre anual ascienden a 7,638 M€ y los ingresos por I+D ascienden a 0,446 M£.

El desglose de los ingresos es:

7.797.740 e 2h

TOTAL 7.972.882 8.085.632 1%

El margen bruto 2014 se ha situado en el 53%.

STOCK
El Stock se ha Incrementado de forma importante. Ha aumentado en 1,46 M€ desde 2013,

Hay que tener en cuenta que este afio hemos modificado el criterio de contabilizacion de stock.
Desde comienzo 2014 estamos contabllizando el stock en transito.

El stock fisicamente situado en nuestro almacén asciende a 7,97 M€. El stock en transito se
eleva hasta 1,17 M€,

La venta de rodamientos adquiridos hace mas de 5 afios ha representado un 31% del total
facturade. El margen bruto de esos productos ha sido 8 puntos porcentuales superior al
obtenido con los de una antigliedad inferior a 5 afios.

Cabe recordar que los rodamientos en stock no sufren obsolescencia, € incluso, como ha
sucedido este ejercicio, los mas antiglos generan un mayor margen que los mas recientes.

MARGEN / BENEFICIOS
El Margen Bruto de NBI estd muy por encima de la media del sector, habiéndose situado en
2014 en el 53%.

En la tabla siguiente se muestra la evolucién 2013-2014 de las principales magnitudes:

EBITDA 1.759.154 1.910.104 9%

BDI 1.226.891  1.760.573 43%

Hay que tener presente que los EBITDA de ambos periodos estan penalizados por el
importante esfuerzo realizado en [+D.

A continuacion, detallamos los desembolsos realizados en [+D durante 2014, Se puede
abservar que el importe asciende al 15,2% de los ingresos del gjercicio.
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7.638.660,4
1.160.892,5

Debemos también destacar que el importe 0,377 M€ correspondiente a la activacion de los
proyectos de |+D 2014, es practicamente igual al importe 0,368 M€ de la amortizacion del
proyecto anterior. El efecte de la activacion de I+D en el beneficio neto es practicamente nulo.

FONDOS PROPIOS { ESTRUCTURA
NBI Bearings Europe S.A. ha realizado un cambio en su estructura societaria.

Hemos constituido dos empresas filiales: NBI Bearings Innova SLU y NBI Bearings Europe
Manufacturing SLU. En diciembre se ha transmitido la participacion del 30% que manteniamos
en Cronos a la sociedad cabecera NBI (NBI Bearings, S.L., también recientemente constituida)

La venta de la participacién en Cronos estd en fase de registro y tramitacion ante las
autoridades Chinas. El importe de la transmisién se fij6 de acuerdo al valor en libros, Esta
operacién ha generado una plusvalia neta contable en NBI Bearings Europe S.A. de 1,11
millones de euros.

El propdsito de transmitir la participacion minoritaria que mantenia NBI Bearings Europe, S.A.
en Cronos a la sociedad NBI Bearings, S.L. es evitar que la fluctuacion del valor de dicha
participacién afecte a valoraciones futuras de NBI, si bien al mismo tiempo se mantiene la
relacién de proveedor con Cronos en las mismas condiciones, situacién compatible con la
estrategia de fabricacién propia en Espafia.

DEUDA / TESORERIA
La Compaidia dispone de una liquidez muy importante. NBl ha enajenado todas fas acciones
gue tenia en cartera, habiendo obtenido una plusvalia muy significativa.

Las entidades bancarias, una vez mas, han depositado su total y abscluta confianza en NBI.
Hemos renovado y ampliado todas las lineas de circulante.

Adicionalmente hemos firmado préstamos a final de afio por importe de 2,85 M€ destinados a
las inversiones recogidas en el Plan Director. Los plazos conseguidos, de 7-10 afios con
carencias de 2-3 afios, y los precios, coste medio E +2,48 %, son excelentes.

Uno de los objetivos prioritarios de NBI es que la Deuda financiera neta se sit(e por debajo de
2,5x EBITDA. Este ratio alcanza 3,3x teniendo en cuenta la deuda total, y 2,1x teniendo en
cuenta la deuda bancaria.

El saldo de tesoreria ha ascendido a 5,44 ME£.

El de liquidez disponible:
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» Caja, efectivo e Inversiones financieras: 5,44 Mg,
¢ Saldo de cuentas de crédito sin disponer; 2 M€,
s Saldo clientes sin descontar; 1,02 ME€.

El total de liquidez disponible a final del ejercicio asciende & 8,46 millones.

4.- CONCLUSION

En 2014 hemos sentado las bases de futuro de NBI.

+« Hemos elaborado un Plan Director a 5 afios. Los objetivos establecidos son: superar
los 25 M€ de facturacién anuales, conseguir un resultado después de impuestos (BDI)
superior al 10% sobre ventas y lograr un ratio Deuda Financiera Neta inferior a 2,5x
EBITDA. Un factor esencial en nuestra estrategia de crecimiento es la instalacién de
una nueva fabrica en Oquendo, con una inversidn prevista de 5,5 M€, durante el
peticdo de vigencia del Plan Director, y que darad empleo a 45 personas.

s Gracias al esfuerzo realizado en el disefio y desarrollo de nuevos productos desde
2013, NBI puede ofrecer rodamientos esféricos (SRB) y cénicos (TRB) adicicnalmente
a los rodamientos cilindricos {CRB) que ya ofrecia. Dicho esfusrzo supone ampliar la
gama de producto ofertada desde el 20% al 55%, considerando como referencia el mix
ventas de una de las empresas |ideres del sector.

* Hemos reforzado sustancialmente &l equipo directivo.

o Se han establecido importanies alianzas con varios proveedores. De esta forma,
reducimos el riesgo de concentracién en el suministro.

s Nuestros comerciales han adquirido una experiencia en ef sector de la que adolecian.
Recordar que es un equipe que comenzamos a reforzar a comienzos de 2013.
Estimamaos que el periodo de formacién mas importante esta ya completado.

» Hemos continuado realizando un esfuerzo muy Iimportante en Ingenieria de
Aplicaciones.

Durante el Gltimo trimestre 2014 hemos tomado dos importantes decisiones estratégicas:

+ Solicitar |a incorporacién al MAB (Mercado Alternativo Bursétil). El propésito de esta
medida es dotar a NBl de una estructura de balance mas solida y conseguir una
capacidad financiera que nos permita abordar con garantias la ejecucion exitosa del
Plan Director.

¢ Traspaso de la participacion en Cronos. El objetivo de esta medida es emplear todos
los recursos disponibles en el desarrollo de NBI Bearings Europe S.A. Ademas
evitamos gue la posible fluctuacion de valor de Cronos afecte a NBI

La coyuntura econdmica de Europa nos preccupa. ka situacion macro a la que nos
enfrentamos sigue siendo dura. No obstante, la cartera de pedidos pendiente de suministrar
sigue siendo superior a 10 M£,
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Otro factor a vigilar es |a evolucién usd-eur, En 2015, gracias a una gestion adecuada de los
seguros de cambio, no tendra practicamente efecto en la cuenta de resultados. No cobstante, es
un factor que tiene un impacto importante en nuestros cosites de aprovisionamiento. Es cierto
gue esto nos influiré por igual a todos los fabricantes de fuera de la UE. Por el contrario,
favorecera de forma importante a los productores de rodamientes europeos. Este hecho
refuerza mas aun nuestra decisién de establecer una fabrica en Europa.

En base a todo lo explicado anteriormente, NBI confia plenamente en que en 2015 retomara la
senda de crecimiento en facturacidén y contratacidn que ya habiamos logrado durante el periodo
2009-2012.
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Adenda al Documento Informativo de Incorporacién al MAB-EE de NBI Bearings Europe, S.A.

En fecha 26 de febrero de 2015 la Junta General Extraordinaria y Universal de Accionistas de NBI
BEARINGS EUROPE, S.A. (en adelante, indistintamente, “NBI”, la “Compafia”, la “Sociedad” o el
“Emisor”) acordd solicitar la incorporacién al Mercado Alternativo Bursatil en el segmento de Empresas
en Expansion (en adelante “MAB” o “MAB-EE”) de la totalidad de las acciones representativas del
capital social de la Sociedad, asi como de todas aquellas acciones que se emitan entre la fecha del
acuerdo y la fecha efectiva de incorporacion.

En la misma Junta General, y segin se indica en el punto “2.2.1. Acuerdos relativos a la Oferta de
Suscripcién” del Documento Informativo de Incorporacion al MAB-EE (en adelante, “Documento
Informativo”), se acordd ampliar capital al amparo del articulo 297. 1 b) del Real Decreto Legislativo
1/2010, de 2 de julio, por el cual se aprueba el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital (en lo
sucesivo “Ley de Sociedades de Capital”), y delegar en el Consejo de Administracién las facultades de
definir los términos y condiciones y demads caracteristicas de dicha ampliaciéon de capital y acordar el
correspondiente aumento de capital con exclusién del derecho preferente de suscripcion.

Con posterioridad a que el Comité de Coordinacion e Incorporaciones emitiera el informe favorable al
Documento Informativo, se celebré en fecha 15 de marzo de 2015 una Junta General Extraordinaria y
Universal de Accionistas de NBI Bearings Europe, S.A. en la que se adoptd el acuerdo, inscrito en el
Registro Mercantil de Vitoria al Tomo 1383, Folio 137, Hoja VI-13605, Inscripcion 19 con fecha de
inscripcién el 25 de marzo de 2015, de modificar el valor nominal de las acciones de la Compaiiia
mediante el desdoblamiento de las mismas en la proporcién de 10 acciones nuevas por cada accion
antigua, sin que se produzca variacion en la cifra de capital de la Sociedad. De esta forma, las acciones
de la Sociedad han pasado a tener un valor nominal de diez céntimos de euro (0,10 €) cada una de ellas,
en lugar de un euro (1,00 €) como tenian hasta la fecha. Con todo ello, el nimero de acciones de la
Compaiiia ha pasado de ochocientos setenta mil setecientos ocho acciones (870.708 acciones) a un total
de ocho millones setecientos siete mil ochenta acciones (8.707.080 acciones). Asi, el articulo 52 de los
Estatutos Sociales de la Sociedad queda redactado segun se indica a continuacion:

“ARTICULO 52.- El capital social estd cifrado en ochocientos setenta mil setecientos ocho euros (870.708
€) y estd representado mediante 8.707.080 acciones de diez céntimos de euro (0,10 €) de valor nominal
cada una y con las mismas obligaciones y derechos politicos y econdmicos.

El capital social se encuentra integramente suscrito y desembolsado.

Las acciones se representardn por medio de anotaciones en cuenta y se regirdn por lo dispuesto en la
normativa reguladora del Mercado de Valores y demds disposiciones complementarias que sean
aplicables.”

El propdsito de dicho acuerdo de Junta General Extraordinaria y Universal de Accionistas es establecer
unas condiciones que favorezcan la liquidez de las acciones de la Compaiiia una vez sean incorporadas a
negociacion en el MAB-EE. Dicho acuerdo implica ajustar algunos de los puntos del Documento
Informativo segun se relaciona a continuacion:

e En el punto “1.4.2. Evolucion de la estructura accionarial de NBI BEARINGS EUROPE, S.A.” se
anade al final del apartado el siguiente parrafo: “En fecha 15 de marzo de 2015 la Junta General
Extraordinario y Universal de Accionistas de la Compaiiia acordé modificar el valor nominal de
las acciones de la Compania mediante el desdoblamiento de las mismas en la proporcion de 10
acciones nuevas por cada accion antigua, sin que se produzca variacion en la cifra de capital de
la Sociedad.”

e Enel punto “1.4.2. Evolucién de la estructura accionarial de NBI BEARINGS EUROPE, S.A.” figura
la siguiente tabla que hace referencia a la composicién del accionariado de la Compaiiia:
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PAKEL RMI promocion de empresas, S.L.U. 629.454 72,29%

TEKNOR AGB promocion de empresas, S.L.U. 241.254 27,71%

Esta tabla queda sustituida por la siguiente tabla en la que se ajusta el nUmero de acciones que
posee cada accionista de la Compaiiia:

PAKEL RMI promocion de empresas, S.L.U. 6.294.540 72,29%

TEKNOR AGB promocién de empresas, S.L.U. 2.412.540 27,71%

En el punto “1.17. Accionistas principales, entendiendo por tales aquellos que tengan una
participacion superior al 5% del capital, incluyendo nimero de acciones y porcentaje sobre el
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capital” se hace referencia a que “NBI es una compaiiia participada por (i) la sociedad Pakel
RMI Promocidn de Empresas, S.L.U., titularidad 100% de D. Roberto Martinez de la Iglesia, que
ostenta un 72,29 % del capital social (629.454 acciones) y (ii) la Sociedad Teknor AGB Promocion
de Empresas, S.L.U., titularidad 100% de D. Antonio Gonzalo Bote que ostenta un 27,71 % del
capital social (241.254 acciones).” Este texto queda ajustado por “NBI es una compaiiia
participada por (i) la sociedad Pakel RMI Promocidn de Empresas, S.L.U., titularidad 100% de D.
Roberto Martinez de la Iglesia, que ostenta un 72,29 % del capital social (6.294.540 acciones) y
(i) la Sociedad Teknor AGB Promocion de Empresas, S.L.U., titularidad 100% de D. Antonio
Gonzalo Bote que ostenta un 27,71 % del capital social (2.412.540 acciones).”

En el punto “2.1. Numero de acciones cuya incorporacion se solicita, valor nominal de las
mismas. Capital social, indicacién de si existen otras clases, series de acciones y de si se han
emitido valores que den derecho a suscribir o adquirir acciones” se hace referencia a que “e/
capital social de NBI es de 870.708 euros, y estd representado por 870.708 acciones de 1 euro
de valor nominal cada una de ellas”. Este texto queda ajustado por “el capital social de NBI es
de 870.708 euros, y estd representado por 8.707.080 acciones de 0,10 euro de valor nominal
cada una de ellas”.

En el punto “2.2.2. Importe inicial de la Oferta de Suscripcién” se indica que “La ampliacion de
capital comprenderd hasta un madximo de 435.354 acciones de nueva emision, de 1 euro de
valor nominal cada una, con lo que el importe total mdximo nominal ascenderd a 435.354
euros”. Dicho texto queda ajustado por “La ampliacion de capital comprenderd hasta un
madximo de 4.353.540 acciones de nueva emision, de 0,10 euro de valor nominal cada una, con
lo que el importe total mdximo nominal ascenderd a 435.354 euros”.



